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นครินทร์ หอมดี

ผู้เชี่ยวชาญอุตสาหกรรมอาวุโส ส.ส.ท.

ก่่อน
จััดทำำ�ตารางประเมิินผลกำำ�ไรของ Amoeba (หน่่วยงาน) 

มาลองศึึกษาเปรีียบเทีียบการทำำ�บััญชีีในครอบครััว

อย่่างง่่ายกัันก่่อนนะครัับ

โจทย์์คำำ�ถาม ครอบครััวซาโต้้ ประกอบไปด้้วย พ่่อ คุุณทาโร่่ 

(อายุุ 55 ปีี), แม่่ คุุณฮานาโกะ (อายุุ 52 ปีี), ลููกชาย คุุณอิิชิิโร่่ (อายุุ 

12 ปีี), ลููกสาว คุุณซากุุระ (อายุุ 10 ปีี) เป็็นครอบครััวที่่�มีีสมาชิิก 4 

คน คุณุนามิิเฮ นั้้�น ทำำ�งานอยู่่�ท่ี่�บริษิััทเกี่่�ยวข้อ้งกัับงานพิิมพ์ ์โดยมีเงินิ

เดืือนที่่�ได้้รัับอยู่่�ที่่� 300,000 เยน เงิินเดืือนทั้้�งหมดนั้้�น ได้้มอบให้้คุุณ

แม่่คุุณฮานาโกะ เป็็นผู้้�ดููแลทั้้�งหมด

สภาพทางการเงิินของครอบครััวซาโต้ใ้นเดืือนหนึ่่�ง เป็็น

ไปดัังต่่อไปนี้้�

1. 	คุ ุณทาโร่่ ซ่ึ่�งเป็็นพ่่อนั้�น ได้้รัับค่่าขนมจากคุุณแม่่ อยู่่�ท่ี่�

เดืือนละ 30,000 เยน โดยใช้้เป็็นค่่าอาหารกลางวัันอยู่่�ที่่� 10,000 เยน 

ค่า่หนัังสือื นิติยสารอยู่่�ที่่� 2,000 เยน ค่า่เหล้า้ค่า่เข้า้สัังคมอยู่่�ที่่� 13,000 

เยน ส่่วนเงิินที่่�เหลืือนั้้�นเก็็บไว้้เป็็นส่่วนตััวของคุุณพ่่อ

4 ตอนท่ี่�

การบริิหารแบบ Amoeba

คุุณอิินาโมริิ คาซึึโอะ

คุุณทาโร่่ คุุณฮานาโกะ คุุณอิิชิิโร่่ คุุณซากุุระ ครอบครััวซาโต้้ รวม

รายได้เงินเดือน
รายได้พาร์ทไทม์ แม่
รายได้พาร์ทไทม์ ลูก

300,000
50,000

20,000

รวมยอดรายได้ 350,000 20,000 370,000

การเคลื่อนย้ายเงิน
ของครอบครัวซาโต้

30,000 305,000 10,000
20,000

5,000 370,000

รวมยอดรายได้ 30,000 305,000 30,000 5,000 370,000

ค่าอาหาร
ค่าหนังสือ
ค่าเสื้อผ้า
ค่าเข้าสังคม
ค่าศึกษา
ค่าน�้ำค่าไฟ
ค่าซื้อจักรยาน
ค่าผ่อน
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ

10,000
2,000

13,000

90,000

25,000

30,000
20,000

80,000
50,000

5,000

10,000

30,000

3,000

รวมยอดรายจ่่าย 25,000 295,000 45,000 3,000 368,000

รวมยอดรายได้้
รายจ่่าย

5,000 10,000 -15,000 2,000 2,000

2. 	คุ ุณอิิชิิโร่่ นั้้�นได้้รัับค่่าขนมจากแม่่เดืือนละ 10,000 เยน 

และทำำ�งานพาร์ท์ไทม์ไ์ด้เ้งินิ 20,000 เยน โดยมีคี่า่ใช้จ้่า่ยต่อ่เดือืนอยู่่�

ที่่�ค่า่หนัังสืือ 5,000 เยน ค่า่เข้้าสัังคมอยู่่�ท่ี่� 10,000 เยน อีกีท้ั้�งเนื่่�องจาก

จัักรยานเสีียจึงึได้ซ้ื้้�อจัักรยานใหม่เป็น็เงินิ 30,000 เยน จึงึต้อ้งไปถอน

เงิินเก็็บที่่�ได้้เก็็บไว้้

3. 	คุ ุณซากุุระ นั้้�นได้้รัับค่่าขนมจากแม่่เดืือนละ 5,000 เยน 

และใช้้กัับค่่าอาหาร 3,000 เยน

4. 	 ครอบครััวซาโต้้ได้้สร้้างบ้้านใหม่่เมื่่�อ 5 ปีีก่่อน มีีการผ่่อน

ค่่าบ้้านเดืือนละ 80,000 เยน ดัังนั้้�นคุุณแม่่ฮานาโกะจึึงไปทำำ�งาน

พาร์์ทไทม์์ โดยมีีรายได้้เดืือนละ 50,000 เยน และมีีค่่าใช้้จ่่าย 

เดืือนนี้้�คืือ ค่่าอาหาร 90,000 เยน ค่่าน้ำำ��ค่่าไฟ 20,000 เยน ค่่าการ

ศึึกษา 30,000 เยน ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ที่่� 50,000 เยน

อีีกทั้้�ง คุุณฮานาโกะ ได้้บริิหารจััดค่าใช้้จ่่ายในบ้้าน เพื่่�อที่่�

จะซื้้�อเสื้้�อผ้้าให้้กัับตนเอง 25,000 เยน เรามาลองจััดทำำ�ตารางแสดง

รายละเอีียดที่่�ทำำ�ให้้เข้้าใจรายได้้ รายจ่่ายของสมาชิิกแต่่ละคนใน

ครอบครััวซาโต้้ และรายได้้ รายจ่่ายโดยรวมของครอบครััวซาโต้้

ตารางประเมิินผลกำำ�ไรต่่อชั่่�วโมงหน่่วยงานการผลิิต
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โครงสร้างการก่อตั้ง รักษาไว้ บริหารจัดการ ด้านบัญชี

                                               

การประกัันฝ่่ายผลิิต ผลิิตสินค้้า -> Finish good ต้้องมี ี

รายได้้

การสร้้างกลไกเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�ง (รายได้้)

การคิิดโมเดลธุุรกิิจของบริิษััทตน

1.	ธุ ุรกิิจการผลิิตตามออเดอร์์

1.1	สเปคผลิิตภััณฑ์์ของลููกค้้า

1.2	ราคาขายถููกกำำ�หนดไว้้แล้้วในตอนท่ี่�มีีการผลิิต (ทำำ�

กิิจกรรมลดต้้นทุุนได้้ ตััวอย่่าง ฝ่่ายขาย ค่่าธรรมเนีียมการขาย 

Commission 10%)

2.	ธุ ุรกิิจขายผลิิตภััณฑ์์แบบมีีสต็็อก (กลยุุทธ์์ฝ่่ายขาย)

2.1	สเปคผลิติภััณฑ์์มาตรฐาน : สเปคผลิติภััณฑ์์ของบริษิััทตน

2.2	ยัังไม่่ได้้มีีการกำำ�หนดราคาในตอนท่ี่�ผลิิต (ยัังไม่่รู้้�ว่่าจะ

ขายได้้เท่่าไร ต้้นทุุน Resource ถููกใช้้ไปแล้้ว)

3.	 การซื้้�อขายภายในบริิษััท

3.1	การซื้้�อขาย: ระหว่่างหน่่วยงานภายในบริิษััท

ในกรณีีของธุุรกิิจที่่�ผลิิตตามออเดอร์์

รููปแบบผลิิตตามออเดอร์์ (1) โมเดล

รููปแบบในกรณีีของโมเดลธุุรกิิจของการผลิิตตามออเดอร์์

แบ่่งปัันผลกำำ�ไรจากการที่่�ฝ่่ายผลิิตเป็็นผู้้�จ่่ายค่่าดำำ�เนิินการ

ระหว่่าง หน่่วยงานการขาย : หน่่วยงานการผลิิต

ราคาในการรัับออเดอร์ (= ยอดขาย) นั้้�นนัับเป็็นรายได้้ของ

หน่่วยการผลิิต
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โปรแกรมอบรมและสััมมนาฝ่่ายการศึึกษาและฝึึกอบรม

Budget Code ชื่่�อหลัักสููตร วัันที่่�จััด
เวลา

สััมมนา

สมาชิิก บุุคคลทั่่�วไป

(ยังัไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

กลุ่่�มวิิชาการจััดการและบริิหารบุุคคล (A)

A20MP094S การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพงานด้้วย HORENSO (การรายงาน การสื่่�อสาร และการ
ปรึึกษา)

18 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

A20MP095S การพััฒนาทัักษะหััวหน้้างาน 18 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

A20MP096S การบริิหารงานบุุคคลสำำ�หรัับหััวหน้้างาน 18 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

A20LM131P เทคนิิคการสอนงานแบบ On the Job Training 18 พฤศจิิกายน 2563 2 5,700 6,200

A20MP171P การคิิดเชิิงวิิเคราะห์์เพื่่�อการตััดสิินใจและแก้้ปััญหาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 18 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

A20MP097S ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการนำำ�เข้้าและส่่งออก (ภาคประสบการณ์์) 19 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

A20MP098S การทำำ�งานเชิิงรุุกสำำ�หรัับหััวหน้้างาน เพื่่�อมุ่่�งผลลััพธ์์สู่่�องค์์กร 19 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

A20LM123P เทคนิิคการปรัับปรุุงและพััฒนางานสู่่�ความเป็็นเลิิศ 19 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

A20MP005S การสื่่�อสารเพื่่�อการทำำ�งานเป็็นทีีมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (ภาคปฏิิบััติิ) 20 พฤศจิิกายน 2563 1 3,500 4,000

A20LM135P ศิิลปการบัังคัับบััญชาอย่่างมืืออาชีีพ 20 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

A20MP173P การบริิหารงานเอกสาร 20 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

A20MP016S เก่่งคน เก่่งงาน เก่่งคิิด สู่่�การเป็็นหััวหน้้างานชั้้�นเลิิศ 23 พฤศจิิกายน 2563 1 3,500 4,000

A20LM141P การประเมิินผลและการเขีียนรายงานสรุุปผลการฝึึกอบรมสำำ�หรัับเจ้้าหน้้าที่่�
ฝึึกอบรม 

23 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

ตารางประเมิินผลกำำ�ไรต่่อชั่่�วโมง
หน่่วยการผลิิต

ตารางประเมิินผลกำำ�ไรต่่อชั่่�วโมง
หน่่วยการผลิิต

หััวข้้อ ผลจริิง หัวข้อ ผลจริง

ยอดส่่งมอบ 15,000,000 ยอดขายรวม 15,000,000

ยอดส่่งนอก 15,000,000 ผลิิตตาม  
ออเดอร์์

ยอดขาย 15,000,000

ขายภายใน 0 ค่าคอมได้รับ 1,500,000

ซื้้�อภายใน 0 รวมก�ำไร 1,500,000

ยอดผลิิตรวม 15,000,000 สต๊๊อก

ยอดขาย 0

ยอดยกเว้้น 11,500,000 ต้นทุนการขาย 0

ค่่าวััตถุุดิิบ 10,000,000 รวมก�ำไร 0

       …….. ผลรวมก�ำไร 1,500,000

       …….. ผลรวมค่าใช้จ่าย 800,000

ค่่าคอมต่่อการขาย 1,500,000 ค่่าโทรศััพท์์

ส่่วนต่่าง 3,500,000

เวลาทั้้�งหมด 1,000

ตารางการประเมินกำ�ไรในกรณีของการผลิตตามออเดอร์

กรณีีมีียอดออเดอร์์  ยอดขาย 15 ล้้านเยน

ต่อฉบับหน้าอ่าน
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Budget Code ชื่่�อหลัักสููตร วัันที่่�จััด
เวลา

สััมมนา

สมาชิิก บุุคคลทั่่�วไป

(ยังัไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

A20MP170P ทัักษะการลดข้้อผิิดพลาดในการปฏิิบััติิงาน 23 พฤศจิิกายน 2563 1 3,200 3,700

A20SH010JL Import-Export in Thailand  for Japanese Management  Part II : ความรู้้�เกี่่�ยว
กัับการนำำ�เข้้าและส่่งออกในประเทศไทย  (การปฏิิบััติิขั้้�นพื้้�นฐาน) Online

24 พฤศจิิกายน 2563 1 5,100 5,800

A20SH014J Import-Export in Thailand  for Japanese Management  Part II : ความรู้้�เกี่่�ยว
กัับการนำำ�เข้้าและส่่งออกในประเทศไทย  (การปฏิิบััติิขั้้�นพื้้�นฐาน)

24 พฤศจิิกายน 2563 1 5,100 5,800

A20LM142P การบริิหารแและพััฒนาระบบงานธุุรการยุุคใหม่่ 24 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

A20MP169P การสร้้างนิิสััยใหม่่ เพื่่�อลดขั้้�นตอนการทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 24 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

A20LM043P คิิดในกล่่อง คิิดนอกกรอบ คิิดเพื่่�อชััยชนะ 25 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

A20MP049S บริิหารเวลา เพื่่�องานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 25 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

A20MP167P เทคนิิคการเป็็นผู้้�บัังคัับบััญชา 25 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

A20LM001P การแก้้ไขปััญหาและการตััดสิินใจทางการบริิหาร 26 พฤศจิิกายน 2563 2 5,700 6,200

A20MP106S การพััฒนางานขายด้้วยหััวใจบริิการ 26 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

A20LM140P จิิตวิิทยา ‘ภาวะผู้้�นำำ�’ ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จทุุกยุุคสมััย 26 พฤศจิิกายน 2563 2 5,700 6,200

A20SH031DT วััฒนธรรมการทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�บริิหารชาวญี่่�ปุ่่�นที่่�คนไทยควรทราบ Part IV :  การ
จััดการธุุรกิิจ (Onliine)

27 พฤศจิิกายน 2563 1 3,500 4,200

A20LM122P เทคนิิคเพิ่่�มทัักษะการสื่่�อสารเพื่่�อโน้้มน้้าวใจผู้้�อื่่�น 27 พฤศจิิกายน 2563 1 3,200 3,700

A20SH175P วััฒนธรรมการทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�บริิหารชาวญี่่�ปุ่่�นที่่�คนไทยควรทราบ Part IV :  การ
จััดการธุุรกิิจ

27 พฤศจิิกายน 2563 1 3,500 4,200

A20LM023P เทคนิิคการทำำ� Training & Development Roadmap และ IDP ด้้วย JD 30 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

A20LM126P ทัักษะการขายแบบผู้้�ให้้คำำ�ปรึึกษาที่่�เชี่่�ยวชาญ 30 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

กลุ่่�มวิิชาความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม (E)

E20KB030DT ประเมิินความเสี่่�ยงแบบฉัับไว ด้้วย What-if (Online) 20 พฤศจิิกายน 2563 1 2,500 2,800

E20KB077P ประเมิินความเสี่่�ยงแบบฉัับไว ด้้วย What-if 20 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,600

E20KB020E ผู้้�ควบคุุมระบบการจััดการมลพิิษกากอุุตสาหกรรม 23 พฤศจิิกายน 2563 5 7,500 8,500

E20KB038P การจััดทำำ�มาตรการอนุุรัักษ์์การได้้ยิิน ตามกฏหมายกระทรวงแรงงาน 23 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,600

E20TK005DT ผู้้�ตรวจประเมิินความปลอดภััย (ด้้านเครื่่�องจัักร) ขั้้�นต้้น Online 24 พฤศจิิกายน 2563 1 1,250 1,500

E20KB031DT หยุุด ! พฤติิกรรมเสี่่�ยงในการทำำ�งานด้้วย BBS (Online) 30 พฤศจิิกายน 2563 1 2,500 2,800

E20KB078P หยุุด ! พฤติิกรรมเสี่่�ยงในการทำำ�งานด้้วย BBS 30 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,600

E20KB030DT ประเมิินความเสี่่�ยงแบบฉัับไว ด้้วย What-if (Online) 20 พฤศจิิกายน 2563 1 2,500 2,800

E20KB077P ประเมิินความเสี่่�ยงแบบฉัับไว ด้้วย What-if 20 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,600

E20KB020E ผู้้�ควบคุุมระบบการจััดการมลพิิษกากอุุตสาหกรรม 23 พฤศจิิกายน 2563 5 7,500 8,500

E20KB038P การจััดทำำ�มาตรการอนุุรัักษ์์การได้้ยิิน ตามกฏหมายกระทรวงแรงงาน 23 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,600

E20TK005DT ผู้้�ตรวจประเมิินความปลอดภััย (ด้้านเครื่่�องจัักร) ขั้้�นต้้น Online 24 พฤศจิิกายน 2563 1 1,250 1,500

E20KB031DT หยุุด ! พฤติิกรรมเสี่่�ยงในการทำำ�งานด้้วย BBS (Online) 30 พฤศจิิกายน 2563 1 2,500 2,800

E20KB078P หยุุด ! พฤติิกรรมเสี่่�ยงในการทำำ�งานด้้วย BBS 30 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,600

กลุ่่�มวิิชาเทคโนโลยีีเครื่่�องมืือวััดและการสอบเทีียบ (I)

I20NO033DT ระบบควบคุุมเครื่่�องมืือวััดตามข้้อกำำ�หนด ISO 9001:2015 (Online) 16 พฤศจิิกายน 2563 2 4,800 5,200

I20NO120P ระบบควบคุุมเครื่่�องมืือวััดตามข้้อกำำ�หนด ISO 9001:2015 16 พฤศจิิกายน 2563 2 6,200 6,700
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I20NO121P การสอบเทีียบเครื่่�องมืือวััดอุุตสาหกรรม 16 พฤศจิิกายน 2563 2 6,400 6,900

I20NO034DT การใช้้ผลสอบเทีียบ ทวนสอบตามข้้อกำำ�หนด ISO 9001 เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด
 (Online)

23 พฤศจิิกายน 2563 1 2,500 2,800

I20NO122P การสอบเทีียบเครื่่�องมืือแพทย์และห้้องปฎิิบััติการของโรงพยาบาล (ทฤษฎีีและ
ปฎิิบััติิ)

23 พฤศจิิกายน 2563 2 6,400 6,900

I20NO123P การใช้้ผลสอบเทีียบ ทวนสอบตามข้้อกำำ�หนด ISO 9001 เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด 23 พฤศจิิกายน 2563 1 3,200 3,700

I20NO124P เทคนิิคการใช้้อุุปกรณ์์เครื่่�องมืือ และการเตรีียมสารในห้้องปฏิิบััติิการที่่�ถููกต้้อง 28 พฤศจิิกายน 2563 2 6,400 6,900

I20NO125P การสอบเทีียบไฮเกจ ด้้วยเกจบล็็อก (ภาคปฎิิบััติิ) 28 พฤศจิิกายน 2563 2 6,400 6,900

I20NO126P การประมาณค่่าความไม่่แน่่นอนในการวััด 28 พฤศจิิกายน 2563 2 6,200 6,700

I20NO127P การทดสอบเครื่่�องชั่่�งและการสอบเทีียบตุ้้�มน้ำำ��หนัักมาตรฐาน 28 พฤศจิิกายน 2563 2 6,400 6,900

กลุ่่�มวิิชาบริิหารการผลิิต (M)

M20LM064P การควบคุุมการเปลี่่�ยนแปลง 4M 17 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

M20PT056P การทำำ�งบประมาณเพื่่�อวางแผนกำำ�ไร 19 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

M20MP007S การปรัับปรุุงเพื่่�อเพิ่่�มผลผลิิต ด้้วย IE Techniques 20 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

M20MP015S ผู้้�ควบคุุมประจำำ�หม้้อน้ำำ��และหม้้อต้้มที่่�ใช้้ของเหลวเป็็นสื่่�อนำำ�ความร้้อน 23 พฤศจิิกายน 2563 6 6,000 6,700

M20LM065P การคำำ�นวณหาเวลามาตรฐานด้้วยเทคนิิค Time Study  (Workshop) 23 พฤศจิิกายน 2563 2 5,700 6,200

M20PT054P ลีีน-ไคเซ็็นสำำ�หรัับการปรัับปรุุงกระบวนการ 26 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

M20LM066P ยกระดัับระบบคััมบััง เพื่่�อจััดการสิินค้้าคงคลัังอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (Workshop) 26 พฤศจิิกายน 2563 2 5,700 6,200

M20MP016S Process Control for Gas Turbine 28 พฤศจิิกายน 2563 2 6,000 6,500

กลุ่่�มวิิชาบำำ�รุุงรัักษาทวีีผล (P)

P20PT001P ช่่างบำำ�รุุงรัักษาระบบไฟฟ้้าควบคุุมและมอเตอร์์ ระดัับ 1 18 พฤศจิิกายน 2563 3 8,500 9,000

P20PT008DT การบำำ�รุุงรัักษาตามแผน (Online) 19 พฤศจิิกายน 2563 1 1,500 1,800

P20PT034P เทคนิิคการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายในงานซ่่อมและบำำ�รุุงรัักษา 20 พฤศจิิกายน 2563 1 3,200 3,700

P20LM074P ระบบเชิิงรุุกบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักรไร้้ปััญหา 24 พฤศจิิกายน 2563 1 3,500 4,000

P20PT009P ช่่างบำำ�รุุงรัักษาระบบยึึดแน่่นของเครื่่�องจัักร (Bolt and Nut) ระดัับ 1 25 พฤศจิิกายน 2563 2 7,000 7,500

P20PT054P เทคนิิคการจััดทำำ�รายการมาตรฐานบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์การผลิิต (เชิิง
ปฏิิบััติิ)

27 พฤศจิิกายน 2563 1 3,200 3,700

P20MP014S การตรวจประเมิินประสิิทธิิภาพระบบบำำ�รุุงรัักษา (ภาคปฏิิบััติิ) 30 พฤศจิิกายน 2563 2 6,500 7,000

กลุ่่�มวิิชาส่่งเสริิมคุุณภาพและการมาตรฐาน (Q)

Q20PT031P การวิิเคราะห์์และคำำ�นวณเชิิงลึึกใน MSA (Excel) 19 พฤศจิิกายน 2563 2 5,700 6,200

Q20LM071P Failure Mode and Effect Analysis : FMEA  (4th Edition) 19 พฤศจิิกายน 2563 2 5,700 6,200

Q20PT010P ติิวเพื่่�อเตรีียมเข้้ารัับการรัับรองระบบ IATF16949: 2016 20 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

Q20LM012DT ติิวเพื่่�อเตรีียมเข้้ารัับการรัับรองระบบ IATF16949: 2016 (Online) 20 พฤศจิิกายน 2563 1 2,500 2,800

Q20LM072P การออกแบบการทดลอง DOE 24 พฤศจิิกายน 2563 2 6,000 6,500

Q20PT030P สถิิติิสำำ�หรัับวิิศวกรโรงงาน : ภาคปฏิิบััติิ 26 พฤศจิิกายน 2563 2 6,000 7,000

Q20PT003P การสร้้างและพััฒนาระบบส่่งเสริิมกิิจกรรมระดัับปฏิิบััติิการ 5S-Kaizen-QCC 27 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500
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