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ลอง
จัดท่ำาต่ารางป็ระเมินผู้ลกำาไรจริงของ Amoeba  

(หน่วยงาน) ท่่�จะอธิุบายจากน่�

หน่วยงานน่�  ม่หน่วยงานการผู้ลิต่ท่่�ท่ำาการป็ระกอบ

ผู้ลิต่ภัณฑ์์เป็็นธุุรกิจผู้ลิต่ต่ามออเดอร์ โดยม่ค่าดำาเนินการขายอย่้

ท่่� 10%

Amoeba A ค่อ ท่่มท่่�ท่ำาการผู้ลติ่ชิิ�นส่วน ท่ำาการขายภายใน

บริษัท่ กระบวนการหลังจากน่�ค่อ Amoeba B (ท่่มป็ระกอบ) 

ชิิ�นส่วนท่่�ม่การขายในบรษัิท่นั�น ป็ระกอบไป็ด�วยชิิ�นส่วน 2 ป็ระเภท่น่�

	 1.	 ชิิ�นส่วน	Y	(ชิิ�นส่วน	Y:	7,000	ชิิ�น)

(1) ราคาต่่อหน่วยภายในบริษัท่ @500 เยน

(2) ค่าวัต่ถุึดิบ @200 เยน (200 × 7,700) = 1,540,000

(3) ค่าใชิ�จ่ายจ�างภายนอกผู้ลิต่ @50 เยน (50 × 7,700) =  

 385,000

(4) เง่�อนไข 1: ผู้ลิต่ 11 ชิิ�นแล�วได�ชิิ�นงานผู้ลิต่ด่มา 10 ชิิ�น  

 เกิดชิิ�นงานเส่ย 1 ชิิ�น (ไม่สามารถึใชิ�การได�)

(5) เง่�อนไข 2: ผู้ลิต่ 1 ชิิ�นใชิ�เวลา 3 นาท่่

 (งานผ่ลิัตทัี่�งหมด 7,700 × 3 = 23,100 นาท่ี่

 เท่ี่ยบกั้บ งานด่ 7,000 × 3 = 21,000 นาท่ี่)  

  

	 2.	 ชิิ�นส่วน	Z	(ชิิ�นส่วน	Z:	3,000	ชิิ�น)

(1) ราคาต่่อหน่วยภายในบริษัท่ @400 เยน

(2) ค่าวัต่ถุึดิบ @100 เยน (100X3,000) = 300,000

(3) ค่าใชิ�จ่ายจ�างภายนอกผู้ลิต่ @20 เยน = 60,000

 (รวมค�าใช้ิจ�ายจ้างภายนอก้ผ่ลัิตชิิ�นสู่�วน Y&Z =  

 385,000 + 60,000 = 445,000)

(4) เง่�อนไข 1: ผู้ลิต่ 10 ชิิ�นแล�วได�ชิิ�นงานผู้ลิต่ด่มา 10 ชิิ�น 

 (ไม่เกิดงานเส่ย)

นค้รินทร์ หอมดี

ผู้้้เช่ �ยวชาญอุตสาหกรึรึมอาวุโส ส.ส.ที่.

การบริหารแบบ Amoeba
คุุณอิินาโมริ คุาซึึโอิะ ตอินที่่� 6

(5) เง่�อนไข 2: ผู้ลิต่ 1 ชิิ�นใชิ�เวลา 2 นาท่่

 (งานทัี่�งหมด 3,000 ชิิ�นใช้ิเวลัาผ่ลิัต = 3,000 × 2 =  

 6,000 นาท่ี่)

	 3.	 ส่วนของค่าใชิ้จ่ายุ	เวลา	อ่นๆ

(1) หน่วยงานน่�ม่ค่าเส่�อมราคา เกิดขึ�นเด่อนละ 300,000  

 เยน

(2) หน่วยงานน่�ม่ค่าไฟิฟ้ิา เด่อนละ 100,000 เยน

(3) ค่าใชิ�จ่ายท่างอ�อมสำานักงานใหญ่ ต่่อชัิ�วโมง 100 เยน  

 (จ่าย) (100 × (480 + 40))

(4) ค่าบริการขายนั�น Ameoba A ก็ม่การเส่ยอย่้ท่่�ยอดเงิน 

 การผู้ลิต่ทั่�งหมด × 10% (10% × 4,700,000 =  

 470,000)

(5) หน่วยงานม่บุคลากร 3 คน (20 × 8 × 3 = 480)

(6) เด่อนน่�ม่วันท่ำางานทั่�งหมด 20 วันโดยม่ชัิ�วโมงท่ำางาน 

 ของ 1 วันเป็็น 8 ชัิ�วโมง

(7) อ่กทั่�ง การท่ำางานล่วงเวลาของ Amoeba A เด่อนน่� 

 รวม 40 ชัิ�วโมง (เด่อนน่�ไม่เกิดการใชิ�เวลาร่วมกับ  

 “เวลาเดินท่าง”) 

	 4.	 การัซื�อขายุภายุในบรัิษัท

เด่อนน่�ได�รับออเดอร์จาก Amoeba B (ท่่มป็ระกอบ) ต่าม

จำานวนต่่อไป็น่� แล�วท่ำาการผู้ลิต่ และส่งมอบให�กับ ท่่ม B 

(1) ชิิ�นส่วน Y: 7,000 ชิิ�น 3,500,000

(2) ชิิ�นส่วน Z: 3,000 ชิิ�น 1,200,000

  4,700,000

ให�จัดท่ำาต่ารางป็ระเมินผู้ลกำาไรของ ท่่ม A ในกรณ่น่�

 

จากฉบับที่แล้วต่อ
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เดือน 2
MEMO

ผ่ลัจริง %NP %PLAN %MP

ยอดก้ารสู่�งผ่ลิัตภัณ์ฑ์์ทัี่�งหมด 4,700,000    

ยอดสู่�งผ่ลิัตภัณ์ฑ์์นอก้บริษัที่ 0    

ยอดขายภายในบริษัที่ (ผ่ลัรวม) 4,700,000    ท่่ม A ส่งมอบให�กับท่่ม B

ขายภายในบริษัท่(สินค�า) 0    

ซ่ึ่�อภายในบริษัท่(สินค�า) 0    

ขายภายในบริษัท่ (ชิิ�นส่วน) 4,700,000    

ช่ิ�อภายในบริษัท่ (ชิิ�นส่วน) 0    

ขายภายในบริษัท่ (แป็รร้ป็) 0    

ซ่ึ่�อภายในบริษัท่(แป็รร้ป็) 0    

ขายภายในบริษัท่ (อ่�นๆ) 0    

ซ่ึ่�อภายในบริษัท่ (อ่�นๆ) 0    

ขายภายในบริษัที่ (ยอดรวม) 0    

ก้ารผ่ลิัตทัี่�งหมด (ค�าใช้ิจ�าย ) 4,700,000    

รวมยอดหัก้ลับทัี่�งหมด 3,207,000    100%

ค่าวัต่ถุึดิบ 1,840,000    57.4% (1,540,000+300,000)

ค�าจ้างงานภายนอก้ 445,000    13.9%

ค่าวัสดุสิ�นเป็ล่อง 0    0.0%

ค่าซ่ึ่อมบำารุง 0    0.0%

ค่าไฟิฟ้ิา 100,000    3.1%

ค่านำ�า 0    0.0%

ค่าเช่ิ�อเพลิงแก�ส 0    0.0%

ค่าห่บห่อ ค่าขนส่ง 0    0.0%

ค่าเช่ิา 0    0.0%

ค่าใชิ�จ่ายอ่�น 0    0.0%

ค่าเส่�อมราคา 300,000    9.4%

ดอกเบ่�ยภายในบริษัท่ 0    0.0%

ค่าบริหารจัดการโรงงาน 0    0.0%

ค่าบริการการขาย 470,000    14.7%

ค่าใชิ�จ่ายสำานักงานใหญ่ 52,000    1.6%

ผ่ลัก้ำาไรหัก้ค�าใช้ิจ�าย 1,493,000    31.8%

ยอดรวมเวลัา 520    100%

เวลาท่ำางานป็กติ่ 480    92.3%

เวลาท่ำางานล่วงเวลา 40    7.7%

เวลาร่วมกัน.เคล่�อนย�าย 0    0.0%

ต�อชัิ�วโมง (ผ่ลัก้ำาไรหลัังหกั้ค�าใชิจ้�าย
ต�อชัิวโมง)

2,871.15    1,493,000/520

ยอดก้ารผ่ลิัตต�อชัิ�วโมง 9,038.48    4,700,000/520
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แนวท่างการป็รับป็รุงในเด่อนถัึดไป็ ให�กำาไรต่่อชัิ�วโมงด่ขึ�นนั�น ต่�องกำาจัดความส้ญเป็ล่าต่่างๆ ออกไป็ เช่ิน ของเส่ยต่�องน�อยลง

หร่อไม่เกิดขึ�นเลย ให�สามารถึผู้ลิต่เสร็จอย่้ในเวลาท่ำางานป็กติ่ ก็จะท่ำาให� ผู้ลกำาไรต่่อชัิ�วโมงด่ขึ�น

หลััก้ก้ารบริหาร 12 ปีระก้ารของอินาโมริ

1. ท่ำาให�วัต่ถุึป็ระสงค์ของงาน สิ�งท่่�ตั่�งใจจะส่�อสารม่ความชัิดเจน

2. ตั่�งเป้็าหมายอย่างเป็็นร้ป็ธุรรม

3. รักษาเจต่จำานงอันแรงกล�า

4. มุ่งมั�นท่่�จะไม่แพ�ใคร

5. เพิ�มยอดขายอย่างเต็่มท่่� ลดรายจ่ายให�น�อยท่่�สุด

6. การตั่�งราคาเป็็นการบริหารจัดการ

7. การบริหารจัดการขึ�นกับความตั่�งใจท่่�แน่วแน่

8. จิต่วิญญาณนักส้�ท่่�ลุกโชิน

9. ส้�งานด�วยความกล�าหาญ

10. ท่ำางานอย่างสร�างสรรค์อย่้เสมอ

11. คบหากันอย่างซ่ึ่�อสัต่ย์ด�วยนำ�าใจไมต่ร่

12. ม่ฝั่น และมุ่งหวังด�วยใจบริสุท่ธิุ� ท่ำางานเชิิงรุกอย่างสดใสอย่้เสมอ

โปรแกรมอบรมและสััมมนาฝ่่ายการศึึกษา และฝ่ึกอบรม

Budget Code หลััก้สู่่ตร วันท่ี่�จัด
ระยะ
เวลัา

สัู่มมนา

สู่มาชิิก้ 
(บาที่)

บุคคลัทัี่�วไปี 
(บาที่)

(ยังไม�รวมภาษ่ม่ลัเพิิ�ม)

ก้ลุั�มวิชิาก้ารจัดก้ารแลัะบริหารงานบุคคลั (A)

A20MP014S เข่ยนอ่เมลภาษาอังกฤษง่ายกว่าท่่�คิดเยอะ (Basic) 9 ธัุนวาคม 2563 1 3,500 4,000

A20MP031S การวิเคราะห์งาน จิต่วิท่ยาสั�งงาน และการติ่ดต่ามงาน 9 ธัุนวาคม 2563 1 3,000 3,500

A20LM064P ผู้้�นำาในฐานะโค�ชิยุคใหม่ 9 ธัุนวาคม 2563 2 6,200 7,000

A20MP179P กลยุท่ธ์ุการสอนงานและแนะนำางาน 9 ธัุนวาคม 2563 1 3,000 3,500

A20LM078P เพิ�มผู้ลผู้ลิต่และลดต่�นทุ่นด�วย KAIZEN 11 ธัุนวาคม 2563 1 3,000 3,500

A20MP112S 5 ทั่กษะต่�องร้�...สุดเวิร์คในงาน (ภาคป็ฏิิบัติ่) 11 ธัุนวาคม 2563 1 3,500 4,000

A20MP180P เต่ร่ยมพร�อมส่้การเป็็นหัวหน�างาน 11 ธัุนวาคม 2563 1 3,000 3,500

A20LM002P การรับม่อและการจัดการข�อโต่�แย�งในงานขาย 14 ธัุนวาคม 2563 1 3,000 3,500

A20LM005P เท่คนิคการสอนงานเพ่�อเพิ�มสมรรถึนะในการป็ฏิิบัติ่งาน 14 ธัุนวาคม 2563 2 5,700 6,200

A20MP114S การวางแผู้นและบริหารเวลาอย่างม่ป็ระสิท่ธิุภาพ (ภาค
ป็ฏิิบัติ่)

14 ธัุนวาคม 2563 1 3,500 4,000

A20MP182P การป็ระสานงานอย่างม่ป็ระสิท่ธิุผู้ล 15 ธัุนวาคม 2563 1 3,000 3,500

A20MP001S เท่คนิคการบริหารล้กน�องจากกรณ่ศึกษาท่่�หัวหน�าต่�องร้� 16 ธัุนวาคม 2563 1 3,000 3,500

ต่อฉบับหน้าอ่าน
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Budget Code หลััก้สู่่ตร วันท่ี่�จัด
ระยะ
เวลัา

สัู่มมนา

สู่มาชิิก้ 
(บาที่)

บุคคลัทัี่�วไปี 
(บาที่)

(ยังไม�รวมภาษ่ม่ลัเพิิ�ม)

A20MP109S กลยุท่ธ์ุการส่�อสารกับคนหลากสไต่ส์ ให�ได�ทั่�งใจได�ทั่�งงาน 16 ธัุนวาคม 2563 1 3,000 3,500

A20MP181P การส่�อสารท่่�เกิดป็ระสิท่ธิุผู้ล 16 ธัุนวาคม 2563 1 3,000 3,500

A20MP183P เท่คนิคการเป็็นผู้้�บังคับบัญชิา 16 ธัุนวาคม 2563 1 3,000 3,500

A20MP184P จัดซ่ึ่�ออย่างไรให�ม่ป็ระสิท่ธิุภาพ 16 ธัุนวาคม 2563 2 5,700 6,200

A20LM044P การจัดการข�อขัดแย�ง เพ่�อสร�างสัมพันธุภาพในงาน 17 ธัุนวาคม 2563 1 3,000 3,500

A20MP111S จิต่วิท่ยาการสั�งงาน และติ่ดต่ามงาน เพ่�อมุ่งเน�นผู้ลลัพธ์ุส่้
องค์กร

17 ธัุนวาคม 2563 1 3,000 3,500

A20MP113S การท่ำางานเป็็นท่่มเพ่�อยกระดับป็ระสิท่ธิุภาพองค์กร  (ภาค
ป็ฏิิบัติ่)

17 ธัุนวาคม 2563 1 3,500 4,000

A20MP185P การคิดเชิิงวิเคราะห์เพ่�อการตั่ดสินใจและแก�ปั็ญหาอย่างม่
ป็ระสิท่ธิุภาพ

17 ธัุนวาคม 2563 1 3,000 3,500

A20MP066S เต่ร่ยมทั่กษะสำาคัญเพ่�อเป็็นหัวหน�างานยุคใหม่ (ภาค
ป็ฏิิบัติ่)

21 ธัุนวาคม 2563 1 3,500 4,000

A20MP110S จิต่วิท่ยาการโน�มน�าวใจ  งานได�ผู้ลคนสำาเร็จ 22 ธัุนวาคม 2563 2 5,700 6,200

ก้ลุั�มวิชิาคอมพิิวเตอร์ปีระยุก้ต์แลัะก้ารผ่ลิัตอัตโนมัติ (C)

C20YW040P เก่ง Presentation ขั�นเท่พ ใน 1 วัน 3 ธัุนวาคม 2563 1 4,000 4,600

C20YW028P สร�าง User Form สำาหรับการจัดการฐานข�อม้ล ด�วย Excel 
2016

8 ธัุนวาคม 2563 2 6,200 6,700

C20YW034P ครบเคร่�องเร่�องส้ต่รและฟัิงก์ชัินใน Excel 2016 อย่างม่อ
อาช่ิพ

14 ธัุนวาคม 2563 2 6,200 6,700

C20YW045P รวม 33 เท่คนิคและเคล็ดลับสุดฮิึต่ เร่ยนลัด Excel 16 ธัุนวาคม 2563 2 6,500 7,000

C20YW014P การสร�างกระบวนการท่ำางานอัต่โนมัติ่ ด�วย Macro and 
VBA in Excel 2016

21 ธัุนวาคม 2563 2 6,200 6,700

ก้ลุั�มวิชิาความปีลัอดภัยแลัะสิู่�งแวดล้ัอม (E)

E20TK008SC ผู้้�ต่รวจป็ระเมินความป็ลอดภัย (ด�านเคร่�องจักร) ระดับกลาง 16 ธัุนวาคม 2563 3 6,200 6,500

E20TK005SC ผู้้�ต่รวจป็ระเมินความป็ลอดภัย (ด�านเคร่�องจักร) ขั�นต่�น 22 ธัุนวาคม 2563 1 2,500 2,700

ก้ลุั�มวิชิาเที่คโนโลัย่เครื�องมือวัดแลัะก้ารสู่อบเท่ี่ยบ (I)

I20NO038DT การกำาหนดช่ิวงเวลาสอบเท่่ยบเคร่�องวัด (Calibration 
Interval) อย่างเหมาะสมกับระบบวัดของอุต่สาหกรรม 
(Online)

8 ธัุนวาคม 2563 1 2,500 2,800

I20NO135P การสอบเท่่ยบมาต่รฐานเคร่�องม่อวัดท่างไฟิฟ้ิา Part I 8 ธัุนวาคม 2563 2 6,400 6,900

I20NO136P การกำาหนดช่ิวงเวลาสอบเท่่ยบเคร่�องวัด (Calibration 
Interval) อย่างเหมาะสมกับระบบวัดของอุต่สาหกรรม

8 ธัุนวาคม 2563 1 3,200 3,700

I20NO137P การสอบเท่่ยบไดอัลเกจ ไดอัลเท่สอินดิเคเต่อร์ 12 ธัุนวาคม 2563 2 6,400 6,900

I20NO138P การสอบเท่่ยบเคร่�องแก�วป็ริมาต่ร 12 ธัุนวาคม 2563 2 6,400 6,900
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Budget Code หลััก้สู่่ตร วันท่ี่�จัด
ระยะ
เวลัา
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I20NO139P การท่ดสอบเคร่�องชัิ�งและการสอบเท่่ยบตุ่�มนำ�าหนัก
มาต่รฐาน

12 ธัุนวาคม 2563 2 6,400 6,900

I20NO140P ISO/IEC 17025 : 2017  Internal Audit 12 ธัุนวาคม 2563 2 6,400 6,900

I20NO039DT การป็ระมาณค่าความไม่แน่นอนในการวัด (Online) 14 ธัุนวาคม 2563 2 4,800 5,200

I20NO141P การสอบเท่่ยบเคร่�องม่อวัดอุต่สาหกรรม 14 ธัุนวาคม 2563 2 6,400 6,900

I20NO142P การป็ระมาณค่าความไม่แน่นอนในการวัด 14 ธัุนวาคม 2563 2 6,200 6,700

I20NO143P การสอบเท่่ยบมาต่รฐานเคร่�องม่อวัดท่างไฟิฟ้ิา Part II 16 ธัุนวาคม 2563 2 6,500 7,000

ก้ลุั�มวิชิาบริหารก้ารผ่ลิัต (M)

M20PT046P การมุ่งส่้กระบวนการแบบล่น เพ่�อยกระดับส่้สากล 3 ธัุนวาคม 2563 2 5,700 6,200

M20LM072P การป็ระยุกต์่เท่คนิควิศวกรรมอุต่สาหการ IE Techniques 3 ธัุนวาคม 2563 2 5,700 6,200

M20LM073P การแก�ไขปั็ญหาด�วยเท่คนิค 3 Gen 5 Why (Workshop) 8 ธัุนวาคม 2563 1 3,000 3,500

M20MP017S การพัฒนาทั่กษะของหัวหน�างานในการบริหารการผู้ลิต่ 9 ธัุนวาคม 2563 1 3,000 3,500

M20LM074P การลดต่�นทุ่นอย่างม่ป็ระสิท่ธิุภาพด�วยเท่คนิค VE 9 ธัุนวาคม 2563 1 3,000 3,500

M20PT050P การบริหารพัสดุคงคลัง (ภาคท่ฤษฎ่) 14 ธัุนวาคม 2563 2 5,700 6,200

M20PT005P การวางแผู้นและควบคุมการผู้ลิต่ (ภาคท่ฤษฎ่) 15 ธัุนวาคม 2563 3 6,500 7,000

M20PT011P ระบบป้็องกันความผิู้ดพลาดในการผู้ลิต่ POKA-YOKE 
(ภาคป็ฎิบัติ่)

15 ธัุนวาคม 2563 1 3,000 3,500

M20PT003P Introduction to Six Sigma สำาหรับผู้้�จัดการและหัวหน�า
งาน

16 ธัุนวาคม 2563 1 3,000 3,500

M20PT018P การป็ระยุกต์่ใชิ� KPI  ในการบริหารการผู้ลิต่ (ภาคป็ฎิบัติ่) 16 ธัุนวาคม 2563 1 3,000 3,500

M20PT057P โลจิสติ่กส์แบบล่น 16 ธัุนวาคม 2563 1 3,000 3,500

M20LM075P การจัดระบบคลังสินค�าและพัสดุต่ามมาต่รฐาน ISO 
9001:2015 

16 ธัุนวาคม 2563 1 3,000 3,500

M20LM076P หัวหน�าคลังสินค�ายุคใหม่ 17 ธัุนวาคม 2563 1 3,000 3,500

ก้ลุั�มวิชิาบำารุงรัก้ษาที่ว่ผ่ลั (P)

P20PT008P การใชิ�โป็รแกรมสำาเร็จบริหารระบบวัสดุอะไหล่สำาหรับงาน
ซ่ึ่อมและบำารุงรักษา

9 ธัุนวาคม 2563 1 3,500 4,000

P20LM080P การบำารุงรักษาเคร่�องจักร ด�วยวิธุ่การวัด-วิเคราะห์ การสั�น
สะเท่่อน (เชิิงป็ฏิิบัติ่)

14 ธัุนวาคม 2563 2 5,700 6,200

P20LM079P ระบบไฮึดรอลิก (การใชิ�งานและการบำารุงรักษาเชิิงกลยุท่ธ์ุ) 15 ธัุนวาคม 2563 2 5,700 6,200

P20MP001S การจัดการ การออกแบบโครงการ ผู้ลิต่ภัณฑ์์ใหม่ ตั่�งแต่่ต่�น 
ภาคป็ฏิิบัติ่

16 ธัุนวาคม 2563 2 6,500 7,000

P20LM084P การวัดป็ระสิท่ธิุภาพของเคร่�องจักรโดยรวม OEE เพ่�อการ
ป็รับป็รุงการผู้ลิต่

17 ธัุนวาคม 2563 1 3,200 3,700

P20PT058P การบำารุงรักษาเชิิงพยากรณ์ 18 ธัุนวาคม 2563 1 3,200 3,700
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P20PT043P
การต่รวจวัดสภาพเคร่�องจักรกลและระบบไฟิฟ้ิาเพ่�อการ
บำารุงรักษาแบบคาดการณ์

21 ธัุนวาคม 2563 2 6,500 7,000

P20PT052P 5ส กับการเพิ�มผู้ลผู้ลิต่ 21 ธัุนวาคม 2563 1 3,200 3,700

P20LM078P การบำารุงรักษามอเต่อร์ไฟิฟ้ิา 21 ธัุนวาคม 2563 1 3,200 3,700

ก้ลุั�มวิชิาสู่�งเสู่ริมคุณ์ภาพิแลัะก้ารมาตรฐาน (Q)

Q20MP009S สถิึติ่อนุมานเชิิงป็ระยุกต์่สำาหรับอุต่สาหกรรมการผู้ลิต่ 14 ธัุนวาคม 2563 2 5,700 6,200

Q20LM078P การแก�ไขและป้็องกันข�อร�องเร่ยนจากล้กค�า 14 ธัุนวาคม 2563 1 3,000 3,500

Q20LM-
013DT

เจาะลึก AIAG & VDA FMEA 1st Edition 2019 สำาหรับ 
IATF 16949:2016 (Online)

16 ธัุนวาคม 2563 1 2,500 2,800

Q20PT033P
การบ้รณาการการวางแผู้นคุณภาพผู้ลิต่ภัณฑ์์ล่วงหน�า 
(APQP) เข�าส่้ระบบ IATF16949:2016

16 ธัุนวาคม 2563 1 3,000 3,500

Q20LM063P กระบวนการแก�ไขปั็ญหาโดยอาศัยการวิเคราะห์ข�อม้ล 16 ธัุนวาคม 2563 2 5,700 6,200

Q20LM079P
เจาะลึก AIAG & VDA FMEA 1st Edition 2019 สำาหรับ 
IATF 16949:2016

16 ธัุนวาคม 2563 1 3,000 3,500

Q20LM084P การป็ระเมินความเส่�ยง ISO 9001:2015 17 ธัุนวาคม 2563 1 3,000 3,500

Q20PT006DT QC 7 Tools:Pareto Diagram (Online) 18 ธัุนวาคม 2563 1 1,500 1,800

ก้ลุั�มวิชิาพิิเศษ (S)

S20YW013S Improve Phase : Classical DOE 12 ธัุนวาคม 2563 4 9,600 11,600

S20YW021S
Man-Machine Interface Lot Size Optimization/Quick 
Changeover (SMED), Right-Sized Machine/Perfor-
mance Metric

12 ธัุนวาคม 2563 1 2,800 3,300

S20YW022S Load Leveling/Kanban Design & Management 13 ธัุนวาคม 2563 2 5,500 6,000

S20YW023S Lean Diagnostics and Case Study 20 ธัุนวาคม 2563 1 2,800 3,300
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