


36 TPA news

Total Productivity Solution

November 2020 | No. 287 |

ลอง
จััดทำำ�ตารางประเมิินผลกำำ�ไรจริิงของ Amoeba  

(หน่่วยงาน) ท่ี่�จะอธิิบายจากนี้้�

หน่่วยงานนี้้�  มีีหน่่วยงานการผลิตที่�ทำำ�การประกอบ

ผลิตภัณฑ์์เป็็นธุุรกิิจผลิตตามออเดอร์์ โดยมีีค่าดำำ�เนิินการขายอยู่่�

ท่ี่� 10%

Amoeba A คืือ ทีีมท่ี่�ทำำ�การผลิติชิ้้�นส่่วน ทำำ�การขายภายใน

บริิษััท กระบวนการหลัังจากนี้้�คืือ Amoeba B (ทีีมประกอบ) 

ชิ้้�นส่่วนท่ี่�มีีการขายในบริษัิัทนั้้�น ประกอบไปด้้วยชิ้้�นส่่วน 2 ประเภทนี้้�

	 1.	 ชิ้้�นส่่วน Y (ชิ้้�นส่่วน Y: 7,000 ชิ้้�น)

(1)	ราคาต่่อหน่่วยภายในบริิษััท @500 เยน

(2)	ค่าวััตถุดิิบ @200 เยน (200 × 7,700) = 1,540,000

(3)	ค่าใช้้จ่ายจ้้างภายนอกผลิต @50 เยน (50 × 7,700) =  

	 385,000

(4)	เง่ื่�อนไข 1: ผลิต 11 ชิ้้�นแล้้วได้้ชิ้้�นงานผลิตดีีมา 10 ชิ้้�น  

	 เกิิดชิ้้�นงานเสีีย 1 ชิ้้�น (ไม่่สามารถใช้้การได้้)

(5) เง่ื่�อนไข 2: ผลิต 1 ชิ้้�นใช้้เวลา 3 นาทีี

	 (งานผลิตทั้้�งหมด 7,700 × 3 = 23,100 นาทีี

	 เทีียบกัับ งานดีี 7,000 × 3 = 21,000 นาทีี)		

		

	 2.	 ชิ้้�นส่่วน Z (ชิ้้�นส่่วน Z: 3,000 ชิ้้�น)

(1)	ราคาต่่อหน่่วยภายในบริิษััท @400 เยน

(2)	ค่าวััตถุดิิบ @100 เยน (100X3,000) = 300,000

(3)	ค่าใช้้จ่ายจ้้างภายนอกผลิต @20 เยน = 60,000

	 (รวมค่่าใช้้จ่่ายจ้้างภายนอกผลิิตชิ้้�นส่่วน Y&Z =  

	 385,000 + 60,000 = 445,000)

(4)	เง่ื่�อนไข 1: ผลิต 10 ชิ้้�นแล้้วได้้ชิ้้�นงานผลิตดีีมา 10 ชิ้้�น 

	 (ไม่่เกิิดงานเสีีย)

นคริินทร์์ หอมดีี

ผู้้�เชี่่ �ยวชาญอุุตสาหกรรมอาวุุโส ส.ส.ท.

การบริิหารแบบ Amoeba
คุุณอิินาโมริิ คาซึึโอะ ตอนที่่� 6

(5)	เง่ื่�อนไข 2: ผลิต 1 ชิ้้�นใช้้เวลา 2 นาทีี

	 (งานทั้้�งหมด 3,000 ชิ้้�นใช้้เวลาผลิต = 3,000 × 2 =  

	 6,000 นาทีี)

	 3.	 ส่่วนของค่่าใช้้จ่่าย เวลา อื่่นๆ

(1)	หน่่วยงานนี้้�มีีค่าเส่ื่�อมราคา เกิิดขึ้้�นเดืือนละ 300,000  

	 เยน

(2)	หน่่วยงานนี้้�มีีค่าไฟฟ้า เดืือนละ 100,000 เยน

(3)	ค่าใช้้จ่ายทางอ้้อมสำำ�นักงานใหญ่่ ต่่อชั่่�วโมง 100 เยน  

	 (จ่่าย) (100 × (480 + 40))

(4)	ค่าบริิการขายนั้้�น Ameoba A ก็็มีีการเสีียอยู่่�ที่�ยอดเงิิน 

	 การผลิตทั้้�งหมด × 10% (10% × 4,700,000 =  

	 470,000)

(5)	หน่่วยงานมีีบุคลากร 3 คน (20 × 8 × 3 = 480)

(6)	เดืือนนี้้�มีีวันทำำ�งานทั้้�งหมด 20 วัันโดยมีีชั่่�วโมงทำำ�งาน 

	 ของ 1 วัันเป็็น 8 ชั่่�วโมง

(7)	อีีกทั้้�ง การทำำ�งานล่่วงเวลาของ Amoeba A เดืือนนี้้� 

	 รวม 40 ชั่่�วโมง (เดืือนนี้้�ไม่่เกิิดการใช้้เวลาร่่วมกัับ  

	 “เวลาเดิินทาง”)	

	 4.	 การซื้้�อขายภายในบริิษััท

เดืือนนี้้�ได้้รับออเดอร์์จาก Amoeba B (ทีีมประกอบ) ตาม

จำำ�นวนต่่อไปนี้้� แล้้วทำำ�การผลิต และส่่งมอบให้้กับ ทีีม B	

(1)	ชิ้้�นส่่วน Y: 7,000 ชิ้้�น	 3,500,000

(2)	ชิ้้�นส่่วน Z: 3,000 ชิ้้�น	 1,200,000

		  4,700,000

ให้้จัดทำำ�ตารางประเมิินผลกำำ�ไรของ ทีีม A ในกรณีีนี้้�

	

จากฉบับที่แล้วต่อ
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เดืือน 2
MEMO

ผลจริิง %NP %PLAN %MP

ยอดการส่่งผลิตภััณฑ์์ทั้้�งหมด 4,700,000      

ยอดส่่งผลิตภััณฑ์์นอกบริิษััท 0      

ยอดขายภายในบริิษััท (ผลรวม) 4,700,000       ทีม A ส่งมอบให้กับทีม B

ขายภายในบริิษััท(สิินค้้า) 0      

ซื้้�อภายในบริิษััท(สิินค้้า) 0      

ขายภายในบริิษััท (ชิ้้�นส่่วน) 4,700,000      

ชื้้�อภายในบริิษััท (ชิ้้�นส่่วน) 0      

ขายภายในบริิษััท (แปรรููป) 0      

ซื้้�อภายในบริิษััท(แปรรููป) 0      

ขายภายในบริิษััท (อ่ื่�นๆ) 0      

ซื้้�อภายในบริิษััท (อ่ื่�นๆ) 0      

ขายภายในบริิษััท (ยอดรวม) 0      

การผลิตทั้้�งหมด (ค่่าใช้้จ่่าย ) 4,700,000      

รวมยอดหัักลบทั้้�งหมด 3,207,000      100%

ค่่าวััตถุดิิบ 1,840,000      57.4% (1,540,000+300,000)

ค่่าจ้้างงานภายนอก 445,000      13.9%

ค่่าวััสดุุสิ้้�นเปลืือง 0      0.0%

ค่่าซ่่อมบำำ�รุง 0      0.0%

ค่่าไฟฟ้า 100,000      3.1%

ค่่าน้ำำ�� 0      0.0%

ค่่าเชื้้�อเพลิิงแก๊๊ส 0      0.0%

ค่่าหีีบห่่อ ค่่าขนส่่ง 0      0.0%

ค่่าเช่่า 0      0.0%

ค่่าใช้้จ่ายอ่ื่�น 0      0.0%

ค่่าเส่ื่�อมราคา 300,000      9.4%

ดอกเบี้้�ยภายในบริิษััท 0      0.0%

ค่่าบริิหารจััดการโรงงาน 0      0.0%

ค่่าบริิการการขาย 470,000      14.7%

ค่่าใช้้จ่ายสำำ�นักงานใหญ่่ 52,000      1.6%

ผลกำำ�ไรหัักค่่าใช้้จ่่าย 1,493,000      31.8%

ยอดรวมเวลา 520      100%

เวลาทำำ�งานปกติิ 480      92.3%

เวลาทำำ�งานล่่วงเวลา 40      7.7%

เวลาร่่วมกััน.เคล่ื่�อนย้้าย 0      0.0%

ต่่อชั่่�วโมง (ผลกำำ�ไรหลัังหักัค่่าใช้จ้่่าย
ต่่อชััวโมง)

2,871.15       1,493,000/520

ยอดการผลิตต่่อชั่่�วโมง 9,038.48       4,700,000/520
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แนวทางการปรับปรุงในเดืือนถััดไป ให้้กำำ�ไรต่่อชั่่�วโมงดีีขึ้้�นนั้้�น ต้้องกำำ�จัดความสููญเปล่าต่่างๆ ออกไป เช่่น ของเสีียต้้องน้้อยลง

หรืือไม่่เกิิดขึ้้�นเลย ให้้สามารถผลิตเสร็็จอยู่่�ในเวลาทำำ�งานปกติิ ก็็จะทำำ�ให้้ ผลกำำ�ไรต่่อชั่่�วโมงดีีขึ้้�น

หลัักการบริิหาร 12 ประการของอิินาโมริิ

1.	ทำ ำ�ให้้วัตถุประสงค์์ของงาน สิ่่�งท่ี่�ตั้้�งใจจะส่ื่�อสารมีีความชััดเจน

2.	ตั้้ �งเป้้าหมายอย่่างเป็็นรููปธรรม

3.	รั กษาเจตจำำ�นงอัันแรงกล้้า

4.	มุ่่� งมั่่�นท่ี่�จะไม่่แพ้้ใคร

5.	 เพิ่่�มยอดขายอย่่างเต็็มท่ี่� ลดรายจ่่ายให้้น้้อยท่ี่�สุุด

6.	 การตั้้�งราคาเป็็นการบริิหารจััดการ

7.	 การบริิหารจััดการขึ้้�นกัับความตั้้�งใจท่ี่�แน่่วแน่่

8.	จิ ตวิญญาณนัักสู้้�ท่ี่�ลุุกโชน

9.	สู้ �งานด้้วยความกล้้าหาญ

10.	ทำ ำ�งานอย่่างสร้้างสรรค์์อยู่่�เสมอ

11.	 คบหากัันอย่่างซ่ื่�อสััตย์ด้้วยน้ำำ��ใจไมตรีี

12.	มีีฝั น และมุ่่�งหวัังด้้วยใจบริิสุุทธิ์์� ทำำ�งานเชิิงรุุกอย่่างสดใสอยู่่�เสมอ

โปรแกรมอบรมและสััมมนาฝ่่ายการศึึกษา และฝึึกอบรม

Budget Code หลัักสููตร วัันท่ี่�จััด
ระยะ
เวลา

สััมมนา

สมาชิิก 
(บาท)

บุุคคลทั่่�วไป 
(บาท)

(ยัังไม่่รวมภาษีีมููลเพิ่่�ม)

กลุ่่�มวิิชาการจััดการและบริิหารงานบุุคคล (A)

A20MP014S เขีียนอีีเมลภาษาอัังกฤษง่่ายกว่่าท่ี่�คิิดเยอะ (Basic) 9 ธัันวาคม 2563 1 3,500 4,000

A20MP031S การวิิเคราะห์์งาน จิิตวิทยาสั่่�งงาน และการติิดตามงาน 9 ธัันวาคม 2563 1 3,000 3,500

A20LM064P ผู้้�นำำ�ในฐานะโค้้ชยุคใหม่่ 9 ธัันวาคม 2563 2 6,200 7,000

A20MP179P กลยุุทธ์การสอนงานและแนะนำำ�งาน 9 ธัันวาคม 2563 1 3,000 3,500

A20LM078P เพิ่่�มผลผลิตและลดต้้นทุุนด้้วย KAIZEN 11 ธัันวาคม 2563 1 3,000 3,500

A20MP112S 5 ทัักษะต้้องรู้้�...สุุดเวิิร์์คในงาน (ภาคปฏิิบััติิ) 11 ธัันวาคม 2563 1 3,500 4,000

A20MP180P เตรีียมพร้้อมสู่่�การเป็็นหััวหน้้างาน 11 ธัันวาคม 2563 1 3,000 3,500

A20LM002P การรัับมืือและการจััดการข้้อโต้้แย้้งในงานขาย 14 ธัันวาคม 2563 1 3,000 3,500

A20LM005P เทคนิิคการสอนงานเพ่ื่�อเพิ่่�มสมรรถนะในการปฏิิบััติิงาน 14 ธัันวาคม 2563 2 5,700 6,200

A20MP114S การวางแผนและบริิหารเวลาอย่่างมีีประสิิทธิภาพ (ภาค
ปฏิิบััติิ)

14 ธัันวาคม 2563 1 3,500 4,000

A20MP182P การประสานงานอย่่างมีีประสิิทธิผล 15 ธัันวาคม 2563 1 3,000 3,500

A20MP001S เทคนิิคการบริิหารลููกน้้องจากกรณีีศึกษาท่ี่�หััวหน้้าต้้องรู้้� 16 ธัันวาคม 2563 1 3,000 3,500

ต่อฉบับหน้าอ่าน
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Budget Code หลัักสููตร วัันท่ี่�จััด
ระยะ
เวลา

สััมมนา

สมาชิิก 
(บาท)

บุุคคลทั่่�วไป 
(บาท)

(ยัังไม่่รวมภาษีีมููลเพิ่่�ม)

A20MP109S กลยุุทธ์การส่ื่�อสารกัับคนหลากสไตส์ ให้้ได้้ทั้้�งใจได้้ทั้้�งงาน 16 ธัันวาคม 2563 1 3,000 3,500

A20MP181P การส่ื่�อสารท่ี่�เกิิดประสิิทธิผล 16 ธัันวาคม 2563 1 3,000 3,500

A20MP183P เทคนิิคการเป็็นผู้้�บัังคัับบััญชา 16 ธัันวาคม 2563 1 3,000 3,500

A20MP184P จััดซื้้�ออย่่างไรให้้มีีประสิิทธิภาพ 16 ธัันวาคม 2563 2 5,700 6,200

A20LM044P การจััดการข้้อขััดแย้้ง เพ่ื่�อสร้้างสััมพัันธภาพในงาน 17 ธัันวาคม 2563 1 3,000 3,500

A20MP111S จิิตวิทยาการสั่่�งงาน และติิดตามงาน เพ่ื่�อมุ่่�งเน้้นผลลััพธ์์สู่่�
องค์์กร

17 ธัันวาคม 2563 1 3,000 3,500

A20MP113S การทำำ�งานเป็็นทีีมเพ่ื่�อยกระดัับประสิิทธิภาพองค์์กร  (ภาค
ปฏิิบััติิ)

17 ธัันวาคม 2563 1 3,500 4,000

A20MP185P การคิิดเชิิงวิิเคราะห์์เพ่ื่�อการตััดสิินใจและแก้้ปัญหาอย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ

17 ธัันวาคม 2563 1 3,000 3,500

A20MP066S เตรีียมทัักษะสำำ�คัญเพ่ื่�อเป็็นหััวหน้้างานยุุคใหม่่ (ภาค
ปฏิิบััติิ)

21 ธัันวาคม 2563 1 3,500 4,000

A20MP110S จิิตวิทยาการโน้้มน้้าวใจ  งานได้้ผลคนสำำ�เร็็จ 22 ธัันวาคม 2563 2 5,700 6,200

กลุ่่�มวิิชาคอมพิิวเตอร์์ประยุุกต์และการผลิตอััตโนมััติิ (C)

C20YW040P เก่่ง Presentation ขั้้�นเทพ ใน 1 วััน 3 ธัันวาคม 2563 1 4,000 4,600

C20YW028P สร้้าง User Form สำำ�หรัับการจััดการฐานข้้อมููล ด้้วย Excel 
2016

8 ธัันวาคม 2563 2 6,200 6,700

C20YW034P ครบเคร่ื่�องเร่ื่�องสููตรและฟัังก์์ชัันใน Excel 2016 อย่่างมืือ
อาชีีพ

14 ธัันวาคม 2563 2 6,200 6,700

C20YW045P รวม 33 เทคนิิคและเคล็็ดลัับสุุดฮิิต เรีียนลััด Excel 16 ธัันวาคม 2563 2 6,500 7,000

C20YW014P การสร้้างกระบวนการทำำ�งานอััตโนมััติิ ด้้วย Macro and 
VBA in Excel 2016

21 ธัันวาคม 2563 2 6,200 6,700

กลุ่่�มวิิชาความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม (E)

E20TK008SC ผู้้�ตรวจประเมิินความปลอดภััย (ด้้านเคร่ื่�องจัักร) ระดัับกลาง 16 ธัันวาคม 2563 3 6,200 6,500

E20TK005SC ผู้้�ตรวจประเมิินความปลอดภััย (ด้้านเคร่ื่�องจัักร) ขั้้�นต้้น 22 ธัันวาคม 2563 1 2,500 2,700

กลุ่่�มวิิชาเทคโนโลยีีเครื่่�องมืือวััดและการสอบเทีียบ (I)

I20NO038DT การกำำ�หนดช่่วงเวลาสอบเทีียบเคร่ื่�องวััด (Calibration 
Interval) อย่่างเหมาะสมกัับระบบวััดของอุุตสาหกรรม 
(Online)

8 ธัันวาคม 2563 1 2,500 2,800

I20NO135P การสอบเทีียบมาตรฐานเคร่ื่�องมืือวััดทางไฟฟ้า Part I 8 ธัันวาคม 2563 2 6,400 6,900

I20NO136P การกำำ�หนดช่่วงเวลาสอบเทีียบเคร่ื่�องวััด (Calibration 
Interval) อย่่างเหมาะสมกัับระบบวััดของอุุตสาหกรรม

8 ธัันวาคม 2563 1 3,200 3,700

I20NO137P การสอบเทีียบไดอััลเกจ ไดอััลเทสอิินดิิเคเตอร์์ 12 ธัันวาคม 2563 2 6,400 6,900

I20NO138P การสอบเทีียบเคร่ื่�องแก้้วปริมาตร 12 ธัันวาคม 2563 2 6,400 6,900
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I20NO139P การทดสอบเคร่ื่�องชั่่�งและการสอบเทีียบตุ้้�มน้ำำ��หนััก
มาตรฐาน

12 ธัันวาคม 2563 2 6,400 6,900

I20NO140P ISO/IEC 17025 : 2017  Internal Audit 12 ธัันวาคม 2563 2 6,400 6,900

I20NO039DT การประมาณค่่าความไม่่แน่่นอนในการวััด (Online) 14 ธัันวาคม 2563 2 4,800 5,200

I20NO141P การสอบเทีียบเคร่ื่�องมืือวััดอุุตสาหกรรม 14 ธัันวาคม 2563 2 6,400 6,900

I20NO142P การประมาณค่่าความไม่่แน่่นอนในการวััด 14 ธัันวาคม 2563 2 6,200 6,700

I20NO143P การสอบเทีียบมาตรฐานเคร่ื่�องมืือวััดทางไฟฟ้า Part II 16 ธัันวาคม 2563 2 6,500 7,000

กลุ่่�มวิิชาบริิหารการผลิต (M)

M20PT046P การมุ่่�งสู่่�กระบวนการแบบลีีน เพ่ื่�อยกระดัับสู่่�สากล 3 ธัันวาคม 2563 2 5,700 6,200

M20LM072P การประยุุกต์์เทคนิิควิิศวกรรมอุุตสาหการ IE Techniques 3 ธัันวาคม 2563 2 5,700 6,200

M20LM073P การแก้้ไขปััญหาด้้วยเทคนิิค 3 Gen 5 Why (Workshop) 8 ธัันวาคม 2563 1 3,000 3,500

M20MP017S การพััฒนาทัักษะของหััวหน้้างานในการบริิหารการผลิต 9 ธัันวาคม 2563 1 3,000 3,500

M20LM074P การลดต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิภาพด้้วยเทคนิิค VE 9 ธัันวาคม 2563 1 3,000 3,500

M20PT050P การบริิหารพััสดุุคงคลััง (ภาคทฤษฎีี) 14 ธัันวาคม 2563 2 5,700 6,200

M20PT005P การวางแผนและควบคุุมการผลิต (ภาคทฤษฎีี) 15 ธัันวาคม 2563 3 6,500 7,000

M20PT011P ระบบป้้องกัันความผิิดพลาดในการผลิต POKA-YOKE 
(ภาคปฎิบััติิ)

15 ธัันวาคม 2563 1 3,000 3,500

M20PT003P Introduction to Six Sigma สำำ�หรัับผู้้�จััดการและหััวหน้้า
งาน

16 ธัันวาคม 2563 1 3,000 3,500

M20PT018P การประยุุกต์์ใช้้ KPI  ในการบริิหารการผลิต (ภาคปฎิบััติิ) 16 ธัันวาคม 2563 1 3,000 3,500

M20PT057P โลจิิสติิกส์์แบบลีีน 16 ธัันวาคม 2563 1 3,000 3,500

M20LM075P การจััดระบบคลัังสิินค้้าและพััสดุุตามมาตรฐาน ISO 
9001:2015 

16 ธัันวาคม 2563 1 3,000 3,500

M20LM076P หััวหน้้าคลัังสิินค้้ายุุคใหม่่ 17 ธัันวาคม 2563 1 3,000 3,500

กลุ่่�มวิิชาบำำ�รุงรัักษาทวีีผล (P)

P20PT008P การใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จบริิหารระบบวััสดุุอะไหล่่สำำ�หรัับงาน
ซ่่อมและบำำ�รุงรัักษา

9 ธัันวาคม 2563 1 3,500 4,000

P20LM080P การบำำ�รุงรัักษาเคร่ื่�องจัักร ด้้วยวิิธีีการวััด-วิิเคราะห์์ การสั่่�น
สะเทืือน (เชิิงปฏิิบััติิ)

14 ธัันวาคม 2563 2 5,700 6,200

P20LM079P ระบบไฮดรอลิิก (การใช้้งานและการบำำ�รุงรัักษาเชิิงกลยุุทธ์) 15 ธัันวาคม 2563 2 5,700 6,200

P20MP001S การจััดการ การออกแบบโครงการ ผลิตภัณฑ์์ใหม่่ ตั้้�งแต่่ต้้น 
ภาคปฏิิบััติิ

16 ธัันวาคม 2563 2 6,500 7,000

P20LM084P การวััดประสิิทธิภาพของเคร่ื่�องจัักรโดยรวม OEE เพ่ื่�อการ
ปรับปรุงการผลิต

17 ธัันวาคม 2563 1 3,200 3,700

P20PT058P การบำำ�รุงรัักษาเชิิงพยากรณ์์ 18 ธัันวาคม 2563 1 3,200 3,700
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P20PT043P
การตรวจวััดสภาพเคร่ื่�องจัักรกลและระบบไฟฟ้าเพ่ื่�อการ
บำำ�รุงรัักษาแบบคาดการณ์์

21 ธัันวาคม 2563 2 6,500 7,000

P20PT052P 5ส กัับการเพิ่่�มผลผลิต 21 ธัันวาคม 2563 1 3,200 3,700

P20LM078P การบำำ�รุงรัักษามอเตอร์์ไฟฟ้า 21 ธัันวาคม 2563 1 3,200 3,700

กลุ่่�มวิิชาส่่งเสริมคุุณภาพและการมาตรฐาน (Q)

Q20MP009S สถิิติิอนุุมานเชิิงประยุุกต์์สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมการผลิต 14 ธัันวาคม 2563 2 5,700 6,200

Q20LM078P การแก้้ไขและป้้องกัันข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้า 14 ธัันวาคม 2563 1 3,000 3,500

Q20LM-
013DT

เจาะลึึก AIAG & VDA FMEA 1st Edition 2019 สำำ�หรัับ 
IATF 16949:2016 (Online)

16 ธัันวาคม 2563 1 2,500 2,800

Q20PT033P
การบููรณาการการวางแผนคุุณภาพผลิตภัณฑ์์ล่่วงหน้้า 
(APQP) เข้้าสู่่�ระบบ IATF16949:2016

16 ธัันวาคม 2563 1 3,000 3,500

Q20LM063P กระบวนการแก้้ไขปััญหาโดยอาศััยการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 16 ธัันวาคม 2563 2 5,700 6,200

Q20LM079P
เจาะลึึก AIAG & VDA FMEA 1st Edition 2019 สำำ�หรัับ 
IATF 16949:2016

16 ธัันวาคม 2563 1 3,000 3,500

Q20LM084P การประเมิินความเส่ี่�ยง ISO 9001:2015 17 ธัันวาคม 2563 1 3,000 3,500

Q20PT006DT QC 7 Tools:Pareto Diagram (Online) 18 ธัันวาคม 2563 1 1,500 1,800

กลุ่่�มวิิชาพิิเศษ (S)

S20YW013S Improve Phase : Classical DOE 12 ธัันวาคม 2563 4 9,600 11,600

S20YW021S
Man-Machine Interface Lot Size Optimization/Quick 
Changeover (SMED), Right-Sized Machine/Perfor-
mance Metric

12 ธัันวาคม 2563 1 2,800 3,300

S20YW022S Load Leveling/Kanban Design & Management 13 ธัันวาคม 2563 2 5,500 6,000

S20YW023S Lean Diagnostics and Case Study 20 ธัันวาคม 2563 1 2,800 3,300

สอบถามรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� ฝ่่ายการศึึกษาและฝึึกอบรม
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