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พ
นัักงานบริิษััททุุกคน มีีส่่วนร่่วม เป็็นตััวเอกมีีความสำำ�คัญ

ในการบริิหารแบบ Amoeba ทำำ�ให้้บริิษััทประสบความ

สำำ�เร็็จ “จิิตใจคน” ที่่�เป็็นฐานพลัังที่่�สำำ�คัญ เป็็นปััจจััยสำำ�หรัับการ

บริิหารธุุรกิิจให้้เจริิญก้้าวหน้้า

ปรััชญาการบริิหารธุุรกิิจของเคีียวเซร่่า “การบริิหารธุุรกิิจ

เพื่่�อความสุุขกายสบายใจของพนัักงานทุุกคน พร้้อมกัับการ

อุุทิิศตนให้้แก่่ความเจริิญก้้าวหน้้าของสัังคม และมนุุษยชาติิ”

เคีียวเซร่่าพยายามให้้พนัักงานทุุกคนมีีความสุุขกาย

สบายใจ พร้้อมกัับอุุทิิศตนเพื่่�อสัังคมมนุุษยชาติิ สะท้้อน 

ความหมายสอดคล้้องกัับปรััชญาการบริิหารของบริิษัทัอย่่างชััดเจน 

โดยพนัักงานทุุกคนคิิดว่่า “เคีียวเซร่่าคืือบริิษััทของตน” จึึงได้้ทุ่่�มเท 

ความสามารถให้้กัับการทำำ�งานอย่่างเต็็มที่่�เสมืือนว่่าตััวเองเป็็น 

ผู้้�บริิหารคนหน่ึ่�ง การดำำ�เนิินการบริิหารโดยรููปแบบดัังกล่่าว คุุณ

อิินาโมริิ คาซึึโอะ ได้้สร้้างความสััมพัันธ์์ในการทำำ�งานระหว่่าง 

ตััวท่่านเอง กัับพนัักงานทุุกคนในบริิษััท เปลี่่�ยนฐานะจากนายจ้้าง

กัับลููกจ้้าง มาเป็็นเพื่่�อนร่่วมงานที่่�ต่างพยายามเพื่่�อให้้บรรลุุ 

นคริินทร์์ หอมดีี

ผู้้�เชี่่ �ยวชาญอุุตสาหกรรมอาวุุโส ส.ส.ท.

การบริิหารแบบ Amoeba
คุุณอิินาโมริิ คาซึึโอะ ตอนที่่� 6

เป้้าหมายเดีียวกััน เกิิดความสำำ�นึึกรัักพวกพ้้อง และมีีแต่่ความ

จริิงใจให้้แก่่กัันในทุุกฝ่่ายทุุกคน

การบริิหารธุุรกิิจแบบอะมีีบา ระบบการบริิหารจััดการที่่�

พนัักงานบริิษััททุุกคนผนึึกพลัังความสามารถร่วมกัันบริิหารธุุรกิิจ 

และองค์์กร แบ่่งองค์์กรออกเป็็นหน่่วยย่่อยที่่�มีรายงานบััญชีีของ

ตนเอง พนักังานทุุกคนจึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีอุุดมการณ์์ และปรััชญาการ

บริิหารธุุรกิิจเป็็นหลััก ให้้พนัักงานบริิษััททุุกคนยึึดถืือเพื่่�อปฏิิบััติิใน

หน้้าที่่�ได้้อย่่างเต็็มความสามารถ โดยปราศจากความคลางแคลงใจ 

(เป็็นหััวใจสำำ�คัญ)

คุุณอิินาโมริิ คาซึึโอะ ได้้กล่่าวไว้้ว่่า ข้้าพเจ้้าจึึงคิิดที่่�จะ

ให้้พนัักงานทุุกคนมีีจิิตวิิญญาณของการเป็็นผู้้�บริิหาร และทำำ�งาน

ด้้วยสำำ�นึึกในระดัับเดีียวกัับผู้้�บริิหารด้้วย โดยการเปิิดเผยข่่าวสาร

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับความเป็็นไปของบริิษััท เท่่าที่่�สามารถทำำ�ได้้  เพราะ

สิ่่�งสำำ�คัญท่ี่�สุุดอยู่่�ท่ี่�การเปิิดเผยให้้พนัักงานทุุกคนรัับรู้้�ความ

ทุุกข์์ และปััญหายุ่่�งยากท่ี่�ข้้าพเจ้้ากำำ�ลังประสบอยู่่�โดยไม่่มีี

การปิิดบัังซ่่อนเร้้น 

จากฉบับที่แล้วต่อ
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ผู้้�บริิหารโดยทั่่�วไปจะพยายามทุุกวิิถีีทางเท่่าที่่�จะทำำ�ได้้ โดย

ไม่่ให้้พนัักงานล่ว่งรู้้�ความเป็น็ไปของบริษัิัท การบริหิารที่่�ดีต้ี้องกล้้า

เปิิดเผยความจริิงในการบริิหารบริิษััทให้้ทุุกคนรัับรู้้� และทำำ�ความ

เข้้าใจ เพราะถ้้าทุุกคนเข้้าใจสถานการณ์์ และประเด็็นปััญหาของ

บริิษััท พวกเขาก็็จะร่่วมเป็็นทุุกข์์เป็็นร้้อน และวิิตกกัังวลร่่วมไปกัับ

ผู้้�บริิหาร และเจ้้าของกิิจการ 

จุุดมุ่่�งหมาย 3 ข้้อของการบริหารธุุรกิิจแบบอะมีีบา

1. การจัดัระบบบัญัชีีผลกำำ�ไรแยกตามแผนกงานเชื่่�อมโยง 

โดยตรงกัับตลาด (ความสำำ�คัญอยู่่�ที่�ตััวเลขปััจจุุบััน ไม่่ใช่่

ตััวเลขในอดีีต)

2. การพััฒนาบุุคลากรให้้เป็็นผู้้�มีีจิตสำำ�นึกของการเป็็น

ผู้้�บริหารธุุรกิิจ

3. การบริหารธุุรกิิจท่ี่�ทุุกคนมีีส่วนร่่วม

การสร้้างวััฒนธรรมโดยพนัักงานทุุกคนทำำ�งานโดยคำำ�นึึงถึึง

คุุณค่่าของชีีวิิต และความตั้้�งใจที่่�จะบรรลุุเป้้าหมาย

การบริิหารธุุกรกิิจแบบอะมีีบา คืือ การแบ่่งบริิษััทออก

เป็็นหน่่วยย่่อยโดยมีีหััวหน้้าหน่่วยเป็็นแกนนำำ� และสมาชิิกทุุกคน

ของหน่่วยมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารหน่่วยอะมีีบา และของบริิษััท 

ในระหว่่างการประชุุมตอนเช้้า การเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทเท่่าที่่�

สามารถทำำ�ได้้เป็็นการปููพื้้�นฐานให้้พนัักงานเข้้าร่่วมในการบริิหาร

กิิจการได้้ทุุกคน ด้้วยความสมััครใจช่่วยให้้จััดโครงสร้้างบริิษััทที่่�

พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารกิิจการได้้สำำ�เร็็จ

หากให้้พนัักงานทุุกคนมีีโอกาสเข้้าร่่วมในการบริิหาร 

อย่่างเต็็มตััว ปฏิิบััติิหน้้าที่่� และรัับผิิดชอบตามตำำ�แหน่่งของตน

ด้้วยความสมััครใจ ทำำ�ให้้พนัักงานจะรู้้�สึึกว่่าตััวเองไม่่ได้้เป็็นคน

ทำำ�งานทั่่�วๆ ไป ที่่�บริิษััทจ้้างเข้้ามาทำำ�งานเท่่านั้้�น แต่่อยู่่�ในฐานะ

หุ้้�นส่่วนผู้้�ร่วมงานที่่�มีจิิตสำำ�นึึกของการเป็็นผู้้�บริิหาร รัับผิิดชอบใน

หน้้าที่่�ของตนอย่่างครบถ้้วน เกิิดความปลื้้�มปิิติิในผลงาน และมีี

ความตั้้�งใจที่่�จะทำำ�งานให้้บรรลุุเป้้าหมาย ทุุกคนจะทำำ�งานร่่วมกััน

ด้้วยความรู้้�ซึ้้�งถึึงคุุณค่่าของชีีวิิต เพราะต่่างมีีจุุดมุ่่�งหมายเดีียวกััน 

การอุุทิิศตนให้้แก่่บริิษััท

ซ่ึ่�งพนัักงานของบริิษััทแต่่ละคนตั้้�งใจที่่�จะทำำ�ทุกอย่่างตาม

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� เพื่่�อหน่่วยอะมีีบาของตน และเพื่่�อบริิษััทโดยรวม 

รวมถึึงบรรดาผู้้�นำำ�หน่่วยอะมีีบา และสมาชิิกของหน่่วยตั้้�งเป้้าหมาย 

ของตนเอง และพยายามบรรลุุเป้้าหมายนั้้�น ก็็จะทำำ�ให้้พวกเข้้ารู้้�ซึ้้�งถึึง 

คุุณค่่าของชีีวิิต

เมื่่�อทุุกคนในบริิษััททำำ�งานด้้วยเจตนารมณ์์เช่่นนี้้� พวกเขา

จะค้้นพบความปลื้้�มปิิติิในการทำำ�งาน และคุุณค่่าของชีีวิิต ซ่ึ่�งเป็็น

แรงหนุุนให้้ทุุกคนพยายามทำำ�งานกัันอย่่างสุุดความสามารถ (สุุด 

สุุด ไปเลย) ส่่งผลให้้ศัักยภาพส่่วนบุุคคลของพนัักงานเองพััฒนา

สู่่�จุดสููงสุุด ทั้้�งยัังส่่งเสริิมความเป็็นคนให้้เพีียบพร้้อมสมบููรณ์์ด้้วย

ที่่�กล่่าวมาทั้้�งหมดคือื “การบริหิารธุุรกิิจที่่�ทุกคนมีีส่่วนร่่วม” 

ที่่�เปิิดโอกาสให้้พนัักงานทุุกคนร่่วมแรงร่่วมใจกัันบริิหารกิิจการ เพื่่�อ

ความเจริิญรุ่่�งเรืืองของบริิษััท มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะบรรลุุเป้้าหมาย 

และด้้วยความรู้้�ซึ้้�งถึึงคุุณค่่าของชีีวิิต 

โปรแกรมอบรมและสััมมนาฝ่่ายการศึึกษา และฝึึกอบรม

Budget Code หลักสููตร วัันท่ี่�จััด
ระยะ
เวลา

สััมมนา

สมาชิก 
(บาท)

บุคคลทั่วไป 
(บาท)

(ยังไม่รวมภาษีมูลเพิ่ม)

กลุ่มวิชาการจัดการและบริหารงานบุคคล (A)

A20MP070S สุุดยอดหััวใจการบริิการสู่่�ความเป็็นเลิิศ 28 มกราคม 2564 1 3,000 3,500

A20MP086S สุุดยอดเทคนิิคการสอนงานอย่่างมืืออาชีีพสำำ�หรัับองค์์กรยุุคใหม่่ 28 มกราคม 2564 1 3,500 4,000

A20MP088S เทคนิิคการนำำ�เสนองานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 29 มกราคม 2564 2 6,200 6,500

A20LM103P จำำ�ไว จำำ�แม่่น จำำ�อย่่างมีีระบบ 2 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 3,000 3,500

A20MP126S ทัักษะการคิิดเชิิงตรรกกะเพื่่�อการคิิดอย่่างเป็็นระบบ 2 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 3,000 3,500

A20MP204P การจััดทำำ�และบริิหารโครงสร้้างเงิินเดืือน 2 กุุมภาพัันธ์์ 2564 2 6,200 6,700

A20MP218P หลัักเกณฑ์์สำำ�คัญในการเจรจาต่่อรองในงานจััดซื้้�อจััดหา 2 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 3,000 3,500

A20MP012S พิิชิิตการสอนงาน สั่่�งงาน มอบหมายงานให้้ได้้ทั้้�งงานได้้ทั้้�งใจ 3 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 3,000 3,500

A20LM093P การบริิหารการจััดซื้้�อยุุคใหม่่ จััดซื้้�ออย่่างไรจึึงจะถููกใจผู้้�บริิหาร 4 กุุมภาพัันธ์์ 2564 2 5,700 6,200
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Budget Code หลักสููตร วัันท่ี่�จััด
ระยะ
เวลา

สััมมนา

สมาชิก 
(บาท)

บุคคลทั่วไป 
(บาท)

(ยังไม่รวมภาษีมูลเพิ่ม)

A20MP205P การบริิหารและพััฒนาระบบงานธุุรการยุุคใหม่่ 4 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 3,000 3,500

A20MP219P การสื่่�อสารสร้้างแรงบัันดาลใจลููกน้้อง 4 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 3,000 3,500

A20MP127S สุุดยอดเทคนิิคการวางแผนปฏิิบััติิงานสู่่�ความสำำ�เร็็จอย่่างมืือ
อาชีีพ

9 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 3,500 4,000

A20MP128S ไคเซ็็นเพื่่�อความปลอดภััย 9 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 3,000 3,500

A20MP129S พััฒนาศัักยภาพผู้้�จัดการยุุคใหม่่ 10 กุุมภาพัันธ์์ 2564 2 5,700 6,200

A20MP130S ปฏิิวััติิการสื่่�อสารและประสานงานที่่�ชาญฉลาด 10 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 3,000 3,500

A20MP131S ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการนำำ�เข้้าและส่่งออก (ภาคประสบการณ์์) 10 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 3,000 3,500

A20MP206P การวางแผนปฏิิบััติิงาน 10 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 3,000 3,500

A20MP207P การจััดระบบจััดซื้้�อตามมาตรฐาน ISO 9001 Ver. 2015 10 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 3,000 3,500

A20MP227P คิิดอย่่างผู้้�นำำ�ยุคใหม่่ 10 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 3,200 3,700

A20MP228P การบริิหารงาน บริิหารคน ได้้ทั้้�งงานและได้้ทั้้�งใจ 10 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 3,000 3,500

กลุ่มวิชาคอมพิวเตอร์ประยุกต์และการผลิตอัตโนมัติ (C)

C20YW048P การใช้้เครื่่�องมืือ QC 7 Tools ด้้วย Excel 2016 เพื่่�อการควบคุุม
คุุณภาพ

18 มกราคม 2564 2 6,200 6,700

C20YW049P มืือใหม่่หััดสร้้างกราฟ ด้้วย Excel 2016 20 มกราคม 2564 1 3,200 3,700

C20YW011DT เทคนิิคและการประยุุกต์์ใช้้ Excel 2016 ระดัับ 1 21 มกราคม 2564 2 4,800 5,200

C20YW050P เทคนิิคและการประยุุกต์์ใช้้ Excel 2016 ระดัับ 1 21 มกราคม 2564 2 6,000 6,500

C20YW051P เทคนิิคและการประยุุกต์์ใช้้ Excel 2016 ระดัับ 2 26 มกราคม 2564 2 6,000 6,500

C20YW046P การสร้้าง Robotic Process Automation (RPA) ลดต้้นทุุน 
ด้้วย VBA

28 มกราคม 2564 1 3,300 3,800

C20YW023P เก่่ง Presentation ขั้้�นเทพ ใน 1 วััน 4 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 4,000 4,600

C20YW016P การสร้้างกระบวนการทำำ�งานอััตโนมััติิ ด้้วย Macro and VBA 
in Excel 2016

15 กุุมภาพัันธ์์ 2564 2 6,200 6,700

กลุ่่�มวิิชาความปลอดภัยและสิ่่�งแวดล้อม (E)

E20KB024E ผู้้�ควบคุุมระบบบำำ�บัดมลพิิษน้ำำ�� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564 5 7,500 8,500

E20KB044DT การวิิเคราะห์์งานเพื่่�อความปลอดภััย (Online) 2 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 2,500 2,800

E20KB094P การวิิเคราะห์์งานเพื่่�อความปลอดภััย 2 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 3,000 3,600

E20KB045DT การบริิหารจััดการความปลอดภััยสำำ�หรัับ จป.หััวหน้้างาน เพื่่�อ
ความปลอดภััยแบบยั่่�งยืืน (Online)

3 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 2,500 2,800

E20KB095P การบริิหารจััดการความปลอดภััยสำำ�หรัับ จป.หััวหน้้างาน เพื่่�อ
ความปลอดภััยแบบยั่่�งยืืน 

3 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 3,000 3,600

E20KB038DT การป้้องกัันอัันตราย และความเสีียหายจากระบบไฟฟ้าใน
โรงงานอุุตสาหกรรม (Online)

8 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 2,500 2,800

E20KB101P การป้้องกัันอัันตราย และความเสีียหายจากระบบไฟฟ้าใน
โรงงานอุุตสาหกรรม

8 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 3,000 3,600

E20KB043DT การวิิเคราะห์์ การประเมิิน และจััดการความเสี่่�ยงตามมาตรฐาน 
ISO 14001 : 2015 และ ISO 45001 : 2018 (Online) ตาม
มาตรฐาน ISO 14001 :2015 และ ISO 45001 : 2018

9 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 2,500 2,800
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E20KB096P การวิิเคราะห์์ การประเมิิน และจััดการความเสี่่�ยงตามมาตรฐาน 
ISO 14001 : 2015 และ ISO 45001 : 2018

9 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 3,000 3,600

E20KB108P คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งาน

9 กุุมภาพัันธ์์ 2564 2 2,500 2,800

กลุ่่�มวิิชาเทคโนโลยีีเครื่่�องมืือวััดและการสอบเทีียบ (I)

I20NO157P Process Instrumentation Part I : Measurement 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564 5 15,000 17,000

I20NO044DT พื้้�นฐานและภาพรวมของ Measurement Uncertainty (MU) 
สำำ�หรัับผู้้�เริ่่�มต้้น (Online)

2 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 2,500 2,800

I20NO158P พื้้�นฐานและภาพรวมของ Measurement Uncertainty (MU) 
สำำ�หรัับผู้้�เริ่่�มต้้น

2 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 3,200 3,700

I20NO159P ช่่างสอบเทีียบเครื่่�องมืือวััดอุุตสาหกรรม Part I 4 กุุมภาพัันธ์์ 2564 6 16,000 18,000

I20NO160P ISO/IEC 17025 : 2017 Documentation 4 กุุมภาพัันธ์์ 2564 2 6,200 6,700

I20NO045DT การขจััดความเสี่่�ยงในการตััดสิินผลวััดผิิดด้้วย ISO/IEC Guide 
98-4 (Online)

5 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 2,500 2,800

I20NO161P การขจััดความเสี่่�ยงในการตััดสิินผลวััดผิิดด้้วย ISO/IEC Guide 
98-4

5 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 3,200 3,700

I20NO162P การสอบเทีียบเครื่่�องแก้้วปริิมาตร 6 กุุมภาพัันธ์์ 2564 2 6,400 6,900

I20NO046DT การจััดการความเสี่่�ยงตามระบบควบคุุมเครื่่�องมืือวััดตามข้้อ
กำำ�หนด ISO 9001:2015 (Online)

8 กุุมภาพัันธ์์ 2564 2 4,800 5,200

I20NO163P การสอบเทีียบตู้้�ควบคุุมอุุณหภููมิิ และอ่่างควบคุุมอุุณหภููมิิ 8 กุุมภาพัันธ์์ 2564 2 6,400 6,900

กลุ่่�มวิิชาบริหารการผลิิต (M)

M20LM085P การผลิิตแบบของเสีียเป็็นศููนย์์ 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 3,000 3,500

M20PT025P เทคนิิคการวิิเคราะห์์และแก้้ปััญหาที่่�หน้้างาน 2 กุุมภาพัันธ์์ 2564 2 5,700 6,200

M20LM086P ระบบการผลิิตแบบลีีน 4 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 3,000 3,200

M20LM087P การวิิเคราะห์์ข้้อผิิดพลาดความล้้มเหลวและการแก้้ปััญหาด้้วย
เทคนิิค FTA

5 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 3,000 3,500

M20PT006DT การลดต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพด้้วยเทคนิิค VE (Online) 8 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 1,500 1,800

M20PT032P การกำำ�หนดตารางการผลิิตและการควบคุุม สำำ�หรัับการผลิิตตาม
สั่่�งและผลิิตเพื่่�อสต๊๊อก 

8 กุุมภาพัันธ์์ 2564 2 5,700 6,200

M20LM088P การลดต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพด้้วยเทคนิิค VE 8 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 3,000 3,500

M20PT007DT Zero Defect (Online) 9 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 1,500 1,800

M20LM089P กลยุุทธ์์การตรวจเช็็คพััสดุุคงคลัังประจำำ�ปี เพื่่�อป้้องกัันปััญหาที่่�
เกิิดขึ้้�นกัับพััสดุุคงคลััง

9 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 3,000 3,500

M20LM091P การแก้้ไขปััญหาด้้วยเทคนิิค 3 Gen 5 Why (Workshop) 10 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 3,000 3,500

กลุ่่�มวิิชาบำำ�รุงรัักษาทวีีผล (P)

P20LM091P การปรัับตั้้�งแนวเส้้นตรงศููนย์์กลางระหว่่างเพลา (Alignment) 
ด้้วยไดอััลเกจ (Dial Gauge) ภาคปฏิิบััติิ

26 มกราคม 2564 2 5,700 6,200

P20PT041P การเลืือกและดััดแปลงชิ้้�นส่่วนเครื่่�องจัักรกลโรงงาน 28 มกราคม 2564 1 3,200 3,700

P20MP011S การบำำ�รุงรัักษาตามแผน ภาคปฏิิบััติิ 2 กุุมภาพัันธ์์ 2564 2 6,800 7,300
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P20LM093P การบำำ�รุงรัักษาระบบเครื่่�องปรัับอากาศ 2 กุุมภาพัันธ์์ 2564 2 5,700 6,200

P20LM094P การบำำ�รุงรัักษาเครื่่�องจัักร ด้้วยวิิธีีการวััด-วิิเคราะห์์ การสั่่�น
สะเทืือน ระดัับ 2 ภาคปฏิิบััติิ

4 กุุมภาพัันธ์์ 2564 2 5,700 6,200

P20MP012S IATF 16949 : 2016 ข้้อกำำ�หนด Section 8.5.1.5 8 กุุมภาพัันธ์์ 2564 2 6,500 7,000

P20PT060P ผู้้�ปฏิิบััติิการด้้านนิิวแมติิก 9 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 3,200 3,700

P20LM096P การวางแผนบำำ�รุงรัักษาเครื่่�องจัักรกลเชิิงป้้องกััน 10 กุุมภาพัันธ์์ 2564 2 5,700 6,200

P20LM097P งานบำำ�รุงรัักษาระบบส่่งกำำ�ลังและแบริ่่�ง 10 กุุมภาพัันธ์์ 2564 3 8,500 9,000

P20LM098P การบำำ�รุงรัักษาเครื่่�องจัักรกลเพื่่�อเพิ่่�มค่่าความน่่าเชื่่�อถืือ 12 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 3,200 3,700

กลุ่่�มวิิชาส่่งเสริมคุุณภาพและการมาตรฐาน (Q)

Q20LM090P ก้้าวสู่่�มาตรฐานเครื่่�องมืือแพทย์์อย่่างมั่่�นใจภายใต้้ ISO 13485: 
2016

27 มกราคม 2564 1 3,000 3,500

Q20LM092P QC Techniques (QC 7 Tools) 28 มกราคม 2564 2 5,700 6,200

Q20PT054P IATF 16949:2016 สำำ�หรัับผู้้�บริิหารและตััวแทนฝ่่ายบริิหาร 29 มกราคม 2564 1 3,000 3,500

Q20LM091P มาตรฐานระบบการตรวจสอบ MIL- STD - 105E 29 มกราคม 2564 1 3,000 3,500

Q20PT039P QCC & Kaizen ความแตกต่่างและการประยุุกต์์ใช้้ที่่�ต้องทราบ 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 3,000 3,500

Q20PT028P เครื่่�องมืือบริิหาร 7 แบบ สำำ�หรัับควบคุุมคุุณภาพ : New 7 Tools 2 กุุมภาพัันธ์์ 2564 2 5,700 6,200

Q20LM094P ความเข้้าใจและการประยุุกต์์ใช้้ข้้อกำำ�หนด ISO 9001:2015 2 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 3,000 3,500

Q20LM057P SGA:Small Group Activities by QCC 3 กุุมภาพัันธ์์ 2564 6 17,400 19,400

Q20LM058P QCC for Office 3 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 3,000 3,500

Q20LM095P การออกแบบการทดลอง DOE 3 กุุมภาพัันธ์์ 2564 2 6,000 6,500

Q20LM096P การควบคุมุเอกสารตามมาตรฐาน ISO 9001:2015, ISO 14001: 
2015, ISO 45001:2018

3 กุุมภาพัันธ์์ 2564 2 5,700 6,200

กลุ่่�มวิิชาพิิเศษ (S)

U20YW013P Advance PLC : Mitsubishi FX5U กัับงานควบคุุมอััตโนมััติิ 27 มกราคม 2564 3 9,000 9,500

S20YW033S A3 Process Management/Human Side of Lean Manufac-
turing/Lean Office

6 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 2,800 3,300

S20YW034S Zone Control & SQCDMEIF & Basic Problem Solving 7 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 2,800 3,300

S20YW017S Design for Six Sigma (DFSS) 13 กุุมภาพัันธ์์ 2564 2 5,000 6,000

S20YW035S Lean Kaizen/SQCD/Lean Problem Solving 13 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 2,800 3,300




