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พั
นักงานบริษัททุกคน มีส่วนร่วม เป็นตัวเอกมีความส�าคัญ

ในการบริหารแบบ Amoeba ท�าให้บริษัทประสบความ

ส�าเร็จ “จิติใจค่น” ท่ีเป็นฐานพลังท่ีส�าคัญ เป็นปัจจัยส�าหรับการ

บริหารธุิรกิจให้เจริญก้าวหน้า

ปรัช่ญาการบริหารธุิรกิจของเคียวเซร่า “การบริหารธุีรกิจ

เพื�อความสุข้กายืสบายืใจข้องพนักงานทุี่กคน พร้อมกับการ

อุทิี่ศตนให้แก่ความเจริญก้าวหน้าข้องสังคม และมนุษยืช้าติ”

เคียวเซร่าพยายามให้พนักงานทุกคนมีความสุขกาย

สบายใจ พร้อมกับอุทิศุตนเพ่ือสังคมมนุษยช่าติ สะท้อน 

ความหมายสอดคล้องกับปรัช่ญาการบริหารของบริษทัอย่างชั่ดเจน 

โดยพนักงานทุกคนคิดว่า “เคียวเซร่าคือบริษัทของตน” จ่งได้ทุ่มเท 

ความสามารถึให้กับการท�างานอย่างเต็มท่ีเสมือนว่าตัวเองเป็น 

ผู้บริหารคนหน่่ง การด�าเนินการบริหารโดยรูปแบบดังกล่าว คุณ

อินาโมริ คาซึ็โอะ ได้สร้างความสัมพันธ์ิในการท�างานระหว่าง 

ตัวท่านเอง กับพนักงานทุกคนในบริษัท เปล่ียนฐานะจากนายจ้าง

กับลูกจ้าง มาเป็นเพ่ือนร่วมงานท่ีต่างพยายามเพ่ือให้บรรลุ 

นค้รินทร์ ห้อมดี

ผู้้้เช่ �ยวชาญอุตสาหกรึรึมอาวุโส ส.ส.ที่.

การบริหารแบบ Amoeba
คุุณอิินาโมริ คุาซึึโอิะ ตอินที่่� 6

เป้าหมายเดียวกัน เกิดความส�าน่กรักพวกพ้อง และมีแต่ความ

จริงใจให้แก่กันในทุกฝ่ัายทุกคน

การบริหารธุีรกิจแบบอะมีบา ระบบการบริหารจัดการท่ี

พนักงานบริษัททุกคนผน่กพลังความสามารถึร่วมกันบริหารธุิรกิจ 

และองค์กร แบ่งองค์กรออกเป็นหน่วยย่อยท่ีมีรายงานบัญชี่ของ

ตนเอง พนกังานทุกคนจ่งจ�าเป็นต้องมีอุดมการณ์ และปรัช่ญาการ

บริหารธุิรกิจเป็นหลัก ให้พนักงานบริษัททุกคนย่ดถืึอเพ่ือปฏิิบัติใน

หน้าท่ีได้อย่างเต็มความสามารถึ โดยปราศุจากความคลางแคลงใจ 

(เป็นหัวใจส�าคัญ)

คุณอินาโมริ คาซึ็โอะ ได้กล่าวไว้ว่า ข้าพเจ้าจ่งคิดท่ีจะ

ให้พนักงานทุกคนมีจิตวิญญาณของการเป็นผู้บริหาร และท�างาน

ด้วยส�าน่กในระดับเดียวกับผู้บริหารด้วย โดยการเปิดเผยข่าวสาร

ข้อมูลเก่ียวกับความเป็นไปของบริษัท เท่าท่ีสามารถึท�าได้  เพราะ

สิ�งสำาคัญทีี่�สุดอยู่ืทีี่�การเปิดเผยืให้พนักงานทุี่กคนรับรู้ความ

ทุี่กข์้ และปัญหายุ่ืงยืากทีี่�ข้้าพเจ้ากำาลังประสบอยู่ืโดยืไม่มี

การปิดบังซ่็อนเร้น 

จากฉบับที่แล้วต่อ
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ผู้บริหารโดยท่ัวไปจะพยายามทุกวิถีึทางเท่าท่ีจะท�าได้ โดย

ไม่ให้พนักงานลว่งรู้ความเปน็ไปของบรษัิท การบรหิารท่ีดต้ีองกล้า

เปิดเผยความจริงในการบริหารบริษัทให้ทุกคนรับรู้ และท�าความ

เข้าใจ เพราะถ้ึาทุกคนเข้าใจสถึานการณ์ และประเด็นปัญหาของ

บริษัท พวกเขาก็จะร่วมเป็นทุกข์เป็นร้อน และวิตกกังวลร่วมไปกับ

ผู้บริหาร และเจ้าของกิจการ 

จุด้มุ่งห้มายิ่ 3 ข้อของการบุริห้ารธุิรกิจแบุบุอะม่บุา

1. การจดั้ระบุบุบุญัช่้ผลี่กำาไรแยิ่กติามแผนกงานเชื้�อมโยิ่ง 

โด้ยิ่ติรงกับุติลี่าด้ (ค่วามสุำาคั่ญอยู่ิ่ท่่�ตัิวเลี่ขปััจจุบัุน ไม่ใช่้

ตัิวเลี่ขในอด่้ติ)

2. การพัฒนาบุุค่ลี่ากรให้้เป็ันผู้ม่จิติสุำานึกของการเป็ัน

ผู้บุริห้ารธุิรกิจ

3. การบุริห้ารธุิรกิจท่่�ทุ่กค่นม่สุ่วนร่วม

การสร้างวัฒนธิรรมโดยพนักงานทุกคนท�างานโดยค�าน่งถ่ึง

คุณค่าของชี่วิต และความตั�งใจท่ีจะบรรลุเป้าหมาย

การบริหารธุิกรกิจแบบอะมีบา คือ การแบ่งบริษัทออก

เป็นหน่วยย่อยโดยมีหัวหน้าหน่วยเป็นแกนน�า และสมาช่ิกทุกคน

ของหน่วยมีส่วนร่วมในการบริหารหน่วยอะมีบา และของบริษัท 

ในระหว่างการประชุ่มตอนเช่้า การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทเท่าท่ี

สามารถึท�าได้เป็นการปูพื�นฐานให้พนักงานเข้าร่วมในการบริหาร

กิจการได้ทุกคน ด้วยความสมัครใจช่่วยให้จัดโครงสร้างบริษัทท่ี

พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารกิจการได้ส�าเร็จ

หากให้พนักงานทุกคนมีโอกาสเข้าร่วมในการบริหาร 

อย่างเต็มตัว ปฏิิบัติหน้าท่ี และรับผิดช่อบตามต�าแหน่งของตน

ด้วยความสมัครใจ ท�าให้พนักงานจะรู้ส่กว่าตัวเองไม่ได้เป็นคน

ท�างานท่ัวๆ ไป ท่ีบริษัทจ้างเข้ามาท�างานเท่านั�น แต่อยู่ในฐานะ

หุ้นส่วนผู้ร่วมงานท่ีมีจิตส�าน่กของการเป็นผู้บริหาร รับผิดช่อบใน

หน้าท่ีของตนอย่างครบถ้ึวน เกิดความปลื�มปิติในผลงาน และมี

ความตั�งใจท่ีจะท�างานให้บรรลุเป้าหมาย ทุกคนจะท�างานร่วมกัน

ด้วยความรู้ซ่�งถ่ึงคุณค่าของชี่วิต เพราะต่างมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน 

การอุทิศุตนให้แก่บริษัท

ซ่่งพนักงานของบริษัทแต่ละคนตั�งใจท่ีจะท�าทุกอย่างตาม

ต�าแหน่งหน้าท่ี เพ่ือหน่วยอะมีบาของตน และเพ่ือบริษัทโดยรวม 

รวมถ่ึงบรรดาผู้น�าหน่วยอะมีบา และสมาชิ่กของหน่วยตั�งเป้าหมาย 

ของตนเอง และพยายามบรรลุเป้าหมายนั�น ก็จะท�าให้พวกเข้ารู้ซ่�งถ่ึง 

คุณค่าของชี่วิต

เม่ือทุกคนในบริษัทท�างานด้วยเจตนารมณ์เช่่นนี� พวกเขา

จะค้นพบความปลื�มปิติในการท�างาน และคุณค่าของชี่วิต ซ่่งเป็น

แรงหนุนให้ทุกคนพยายามท�างานกันอย่างสุดความสามารถึ (สุด 

สุด ไปเลย) ส่งผลให้ศัุกยภาพส่วนบุคคลของพนักงานเองพัฒนา

สู่จุดสูงสุด ทั�งยังส่งเสริมความเป็นคนให้เพียบพร้อมสมบูรณ์ด้วย

ท่ีกล่าวมาทั�งหมดคอื “การบรหิารธุิรกิจท่ีทุกคนมีส่วนร่วม” 

ท่ีเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนร่วมแรงร่วมใจกันบริหารกิจการ เพ่ือ

ความเจริญรุ่งเรืองของบริษัท มีความมุ่งม่ันท่ีจะบรรลุเป้าหมาย 

และด้วยความรู้ซ่�งถ่ึงคุณค่าของชี่วิต 

โปรแกรมอบรมแลำะสัมมนาฝ่่ายการศึึกษา แลำะฝ่ึกอบรม

Budget Code ห้ลัี่กสูุติร วันท่่�จัด้
ระยิ่ะ
เวลี่า

สัุมมนา

สุมาช้ิก 
(บุาท่)

บุุค่ค่ลี่ท่ั�วไปั 
(บุาท่)

(ยิ่ังไม่รวมภาษ่มูลี่เพิ�ม)

กลีุ่่มวิช้าการจัด้การแลี่ะบุริห้ารงานบุุค่ค่ลี่ (A)

A20MP070S สุดยอดหัวใจการบริการสู่ความเป็นเลิศุ 28 มกราคม 2564 1 3,000 3,500

A20MP086S สุดยอดเทคนิคการสอนงานอย่างมืออาชี่พส�าหรับองค์กรยุคใหม่ 28 มกราคม 2564 1 3,500 4,000

A20MP088S เทคนิคการน�าเสนองานอย่างมีประสิทธิิภาพ 29 มกราคม 2564 2 6,200 6,500

A20LM103P จ�าไว จ�าแม่น จ�าอย่างมีระบบ 2 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 3,000 3,500

A20MP126S ทักษะการคิดเชิ่งตรรกกะเพ่ือการคิดอย่างเป็นระบบ 2 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 3,000 3,500

A20MP204P การจัดท�าและบริหารโครงสร้างเงินเดือน 2 กุมภาพันธ์ิ 2564 2 6,200 6,700

A20MP218P หลักเกณฑ์์ส�าคัญในการเจรจาต่อรองในงานจัดซื�อจัดหา 2 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 3,000 3,500

A20MP012S พิชิ่ตการสอนงาน ส่ังงาน มอบหมายงานให้ได้ทั�งงานได้ทั�งใจ 3 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 3,000 3,500

A20LM093P การบริหารการจัดซื�อยุคใหม่ จัดซื�ออย่างไรจ่งจะถูึกใจผู้บริหาร 4 กุมภาพันธ์ิ 2564 2 5,700 6,200
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Budget Code ห้ลัี่กสูุติร วันท่่�จัด้
ระยิ่ะ
เวลี่า

สัุมมนา

สุมาช้ิก 
(บุาท่)

บุุค่ค่ลี่ท่ั�วไปั 
(บุาท่)

(ยิ่ังไม่รวมภาษ่มูลี่เพิ�ม)

A20MP205P การบริหารและพัฒนาระบบงานธุิรการยุคใหม่ 4 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 3,000 3,500

A20MP219P การส่ือสารสร้างแรงบันดาลใจลูกน้อง 4 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 3,000 3,500

A20MP127S สุดยอดเทคนิคการวางแผนปฏิิบัติงานสู่ความส�าเร็จอย่างมือ
อาชี่พ

9 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 3,500 4,000

A20MP128S ไคเซ็นเพ่ือความปลอดภัย 9 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 3,000 3,500

A20MP129S พัฒนาศัุกยภาพผู้จัดการยุคใหม่ 10 กุมภาพันธ์ิ 2564 2 5,700 6,200

A20MP130S ปฏิิวัติการส่ือสารและประสานงานท่ีช่าญฉลาด 10 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 3,000 3,500

A20MP131S ความรู้เก่ียวกับการน�าเข้าและส่งออก (ภาคประสบการณ์) 10 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 3,000 3,500

A20MP206P การวางแผนปฏิิบัติงาน 10 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 3,000 3,500

A20MP207P การจัดระบบจัดซื�อตามมาตรฐาน ISO 9001 Ver. 2015 10 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 3,000 3,500

A20MP227P คิดอย่างผู้น�ายุคใหม่ 10 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 3,200 3,700

A20MP228P การบริหารงาน บริหารคน ได้ทั�งงานและได้ทั�งใจ 10 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 3,000 3,500

กลีุ่่มวิช้าค่อมพิวเติอร์ปัระยิุ่กติ์แลี่ะการผลี่ิติอัติโนมัติิ (C)

C20YW048P การใช้่เคร่ืองมือ QC 7 Tools ด้วย Excel 2016 เพ่ือการควบคุม
คุณภาพ

18 มกราคม 2564 2 6,200 6,700

C20YW049P มือใหม่หัดสร้างกราฟั ด้วย Excel 2016 20 มกราคม 2564 1 3,200 3,700

C20YW011DT เทคนิคและการประยุกต์ใช้่ Excel 2016 ระดับ 1 21 มกราคม 2564 2 4,800 5,200

C20YW050P เทคนิคและการประยุกต์ใช้่ Excel 2016 ระดับ 1 21 มกราคม 2564 2 6,000 6,500

C20YW051P เทคนิคและการประยุกต์ใช้่ Excel 2016 ระดับ 2 26 มกราคม 2564 2 6,000 6,500

C20YW046P การสร้าง Robotic Process Automation (RPA) ลดต้นทุน 
ด้วย VBA

28 มกราคม 2564 1 3,300 3,800

C20YW023P เก่ง Presentation ขั�นเทพ ใน 1 วัน 4 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 4,000 4,600

C20YW016P การสร้างกระบวนการท�างานอัตโนมัติ ด้วย Macro and VBA 
in Excel 2016

15 กุมภาพันธ์ิ 2564 2 6,200 6,700

กลุ่ี่มวิช้าค่วามปัลี่อด้ภัยิ่แลี่ะสิุ�งแวด้ล้ี่อม (E)

E20KB024E ผู้ควบคุมระบบบ�าบัดมลพิษน��า 1 กุมภาพันธ์ิ 2564 5 7,500 8,500

E20KB044DT การวิเคราะห์งานเพ่ือความปลอดภัย (Online) 2 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 2,500 2,800

E20KB094P การวิเคราะห์งานเพ่ือความปลอดภัย 2 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 3,000 3,600

E20KB045DT การบริหารจัดการความปลอดภัยส�าหรับ จป.หัวหน้างาน เพ่ือ
ความปลอดภัยแบบย่ังยืน (Online)

3 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 2,500 2,800

E20KB095P การบริหารจัดการความปลอดภัยส�าหรับ จป.หัวหน้างาน เพ่ือ
ความปลอดภัยแบบย่ังยืน 

3 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 3,000 3,600

E20KB038DT การป้องกันอันตราย และความเสียหายจากระบบไฟัฟ้ัาใน
โรงงานอุตสาหกรรม (Online)

8 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 2,500 2,800

E20KB101P การป้องกันอันตราย และความเสียหายจากระบบไฟัฟ้ัาใน
โรงงานอุตสาหกรรม

8 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 3,000 3,600

E20KB043DT การวิเคราะห์ การประเมิน และจัดการความเส่ียงตามมาตรฐาน 
ISO 14001 : 2015 และ ISO 45001 : 2018 (Online) ตาม
มาตรฐาน ISO 14001 :2015 และ ISO 45001 : 2018

9 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 2,500 2,800
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E20KB096P การวิเคราะห์ การประเมิน และจัดการความเส่ียงตามมาตรฐาน 
ISO 14001 : 2015 และ ISO 45001 : 2018

9 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 3,000 3,600

E20KB108P คณะกรรมการความปลอดภัย อาชี่วอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท�างาน

9 กุมภาพันธ์ิ 2564 2 2,500 2,800

กลุ่ี่มวิช้าเท่ค่โนโลี่ย่ิ่เค่รื�องมือวัด้แลี่ะการสุอบุเท่่ยิ่บุ (I)

I20NO157P Process Instrumentation Part I : Measurement 1 กุมภาพันธ์ิ 2564 5 15,000 17,000

I20NO044DT พื�นฐานและภาพรวมของ Measurement Uncertainty (MU) 
ส�าหรับผู้เร่ิมต้น (Online)

2 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 2,500 2,800

I20NO158P พื�นฐานและภาพรวมของ Measurement Uncertainty (MU) 
ส�าหรับผู้เร่ิมต้น

2 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 3,200 3,700

I20NO159P ช่่างสอบเทียบเคร่ืองมือวัดอุตสาหกรรม Part I 4 กุมภาพันธ์ิ 2564 6 16,000 18,000

I20NO160P ISO/IEC 17025 : 2017 Documentation 4 กุมภาพันธ์ิ 2564 2 6,200 6,700

I20NO045DT การขจัดความเส่ียงในการตัดสินผลวัดผิดด้วย ISO/IEC Guide 
98-4 (Online)

5 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 2,500 2,800

I20NO161P การขจัดความเส่ียงในการตัดสินผลวัดผิดด้วย ISO/IEC Guide 
98-4

5 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 3,200 3,700

I20NO162P การสอบเทียบเคร่ืองแก้วปริมาตร 6 กุมภาพันธ์ิ 2564 2 6,400 6,900

I20NO046DT การจัดการความเส่ียงตามระบบควบคุมเคร่ืองมือวัดตามข้อ
ก�าหนด ISO 9001:2015 (Online)

8 กุมภาพันธ์ิ 2564 2 4,800 5,200

I20NO163P การสอบเทียบตู้ควบคุมอุณหภูมิ และอ่างควบคุมอุณหภูมิ 8 กุมภาพันธ์ิ 2564 2 6,400 6,900

กลุ่ี่มวิช้าบุริห้ารการผลิี่ติ (M)

M20LM085P การผลิตแบบของเสียเป็นศูุนย์ 1 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 3,000 3,500

M20PT025P เทคนิคการวิเคราะห์และแก้ปัญหาท่ีหน้างาน 2 กุมภาพันธ์ิ 2564 2 5,700 6,200

M20LM086P ระบบการผลิตแบบลีน 4 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 3,000 3,200

M20LM087P การวิเคราะห์ข้อผิดพลาดความล้มเหลวและการแก้ปัญหาด้วย
เทคนิค FTA

5 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 3,000 3,500

M20PT006DT การลดต้นทุนอย่างมีประสิทธิิภาพด้วยเทคนิค VE (Online) 8 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 1,500 1,800

M20PT032P การก�าหนดตารางการผลิตและการควบคุม ส�าหรับการผลิตตาม
ส่ังและผลิตเพ่ือสต๊อก 

8 กุมภาพันธ์ิ 2564 2 5,700 6,200

M20LM088P การลดต้นทุนอย่างมีประสิทธิิภาพด้วยเทคนิค VE 8 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 3,000 3,500

M20PT007DT Zero Defect (Online) 9 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 1,500 1,800

M20LM089P กลยุทธ์ิการตรวจเช็่คพัสดุคงคลังประจ�าปี เพ่ือป้องกันปัญหาท่ี
เกิดข่�นกับพัสดุคงคลัง

9 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 3,000 3,500

M20LM091P การแก้ไขปัญหาด้วยเทคนิค 3 Gen 5 Why (Workshop) 10 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 3,000 3,500

กลุ่ี่มวิช้าบุำารุงรักษาท่ว่ผลี่ (P)

P20LM091P การปรับตั�งแนวเส้นตรงศูุนย์กลางระหว่างเพลา (Alignment) 
ด้วยไดอัลเกจ (Dial Gauge) ภาคปฏิิบัติ

26 มกราคม 2564 2 5,700 6,200

P20PT041P การเลือกและดัดแปลงชิ่�นส่วนเคร่ืองจักรกลโรงงาน 28 มกราคม 2564 1 3,200 3,700

P20MP011S การบ�ารุงรักษาตามแผน ภาคปฏิิบัติ 2 กุมภาพันธ์ิ 2564 2 6,800 7,300



40 TPA news

Total Productivity Solution

December 2020 | No. 288 |

สอบถามรายลำะเอียดเพิ่ิ�มเติิมได้ที� ฝ่่ายการศึึกษาแลำะฝ่ึกอบรม

Call center โทร. 02 717 3000 ติ่อ 81

e-mail: et@tpa.or.th หรือ www.tpif.or.th

Budget Code ห้ลัี่กสูุติร วันท่่�จัด้
ระยิ่ะ
เวลี่า

สัุมมนา

สุมาช้ิก 
(บุาท่)

บุุค่ค่ลี่ท่ั�วไปั 
(บุาท่)

(ยิ่ังไม่รวมภาษ่มูลี่เพิ�ม)

P20LM093P การบ�ารุงรักษาระบบเคร่ืองปรับอากาศุ 2 กุมภาพันธ์ิ 2564 2 5,700 6,200

P20LM094P การบ�ารุงรักษาเคร่ืองจักร ด้วยวิธิีการวัด-วิเคราะห์ การส่ัน
สะเทือน ระดับ 2 ภาคปฏิิบัติ

4 กุมภาพันธ์ิ 2564 2 5,700 6,200

P20MP012S IATF 16949 : 2016 ข้อก�าหนด Section 8.5.1.5 8 กุมภาพันธ์ิ 2564 2 6,500 7,000

P20PT060P ผู้ปฏิิบัติการด้านนิวแมติก 9 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 3,200 3,700

P20LM096P การวางแผนบ�ารุงรักษาเคร่ืองจักรกลเชิ่งป้องกัน 10 กุมภาพันธ์ิ 2564 2 5,700 6,200

P20LM097P งานบ�ารุงรักษาระบบส่งก�าลังและแบร่ิง 10 กุมภาพันธ์ิ 2564 3 8,500 9,000

P20LM098P การบ�ารุงรักษาเคร่ืองจักรกลเพ่ือเพ่ิมค่าความน่าเช่ื่อถืึอ 12 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 3,200 3,700

กลุ่ี่มวิช้าสุ่งเสุริมคุ่ณ์ภาพแลี่ะการมาติรฐาน (Q)

Q20LM090P ก้าวสู่มาตรฐานเคร่ืองมือแพทย์อย่างม่ันใจภายใต้ ISO 13485: 
2016

27 มกราคม 2564 1 3,000 3,500

Q20LM092P QC Techniques (QC 7 Tools) 28 มกราคม 2564 2 5,700 6,200

Q20PT054P IATF 16949:2016 ส�าหรับผู้บริหารและตัวแทนฝ่ัายบริหาร 29 มกราคม 2564 1 3,000 3,500

Q20LM091P มาตรฐานระบบการตรวจสอบ MIL- STD - 105E 29 มกราคม 2564 1 3,000 3,500

Q20PT039P QCC & Kaizen ความแตกต่างและการประยุกต์ใช้่ท่ีต้องทราบ 1 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 3,000 3,500

Q20PT028P เคร่ืองมือบริหาร 7 แบบ ส�าหรับควบคุมคุณภาพ : New 7 Tools 2 กุมภาพันธ์ิ 2564 2 5,700 6,200

Q20LM094P ความเข้าใจและการประยุกต์ใช้่ข้อก�าหนด ISO 9001:2015 2 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 3,000 3,500

Q20LM057P SGA:Small Group Activities by QCC 3 กุมภาพันธ์ิ 2564 6 17,400 19,400

Q20LM058P QCC for Office 3 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 3,000 3,500

Q20LM095P การออกแบบการทดลอง DOE 3 กุมภาพันธ์ิ 2564 2 6,000 6,500

Q20LM096P การควบคมุเอกสารตามมาตรฐาน ISO 9001:2015, ISO 14001: 
2015, ISO 45001:2018

3 กุมภาพันธ์ิ 2564 2 5,700 6,200

กลุ่ี่มวิช้าพิเศษ (S)

U20YW013P Advance PLC : Mitsubishi FX5U กับงานควบคุมอัตโนมัติ 27 มกราคม 2564 3 9,000 9,500

S20YW033S A3 Process Management/Human Side of Lean Manufac-
turing/Lean Office

6 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 2,800 3,300

S20YW034S Zone Control & SQCDMEIF & Basic Problem Solving 7 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 2,800 3,300

S20YW017S Design for Six Sigma (DFSS) 13 กุมภาพันธ์ิ 2564 2 5,000 6,000

S20YW035S Lean Kaizen/SQCD/Lean Problem Solving 13 กุมภาพันธ์ิ 2564 1 2,800 3,300




