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ตััวอย่างการนำาเข้้ามาใช้	 สำำาหรับ

ธิุรกิจบริการ	 บริษััท	 ธิุรกิจร้าน

อาหาร

สาระสำาค่ญของบริษ่ท (เม้่�อเริ�ม่นำาเข้าม่าใช้ิ)

ประเภท: ธุรกิจอาหารเคร้�องด้�ม่ (ภ่ต้ต้าคาร สเต็้ก 

แฮีม่เบอร์เกอร์), ยอดขาย : 80.6 ร้อยล้านเยน

กำาไรการประกอบการ: 10.6 ร้อยล้านเยน, จำานวนร้าน: 

70 ร้าน, จำานวนพน่กงาน: 200 คน, จำานวนพน่กงาน Part Time: 

1,800 คน

ความเป้น็มาข้องการนำาเอาระบบ	บริหารแบบ	Ameoba	มาใช้

1. สร้างระบบของยุคต่้อไป

2. เสริม่สร้างผ้้บริหาร Leader จากการบรหิารแบบในอด่ต้ 

บริหารแบบ One Man ของผ้้ก่อต่้�ง ท่�ม่่แนวคิดคล้ายๆ ต่้วเอง 

ไม่่สาม่ารถด้แลได้ท่�วถึงในหลายๆ สาขา จึงต้้องผ่านการเปล่�ยนยุค

ผ้้นำา ไปส่้การบริหารแบบใช้ิความ่สาม่ารถของท่ม่

นค้รินทร์ ห้อมดี

ผู้้้เชี่่ �ยวชี่าญี่อุตสาหกรึรึมอาวุโส ส.ส.ที่.

การบริหารแบบ Amoeba
คุุณอิินาโมริ คุาซึึโอิะ ตอินที่่� 8

3. ทำาให้การบริหารท่�ทุกคนม่่ส่วนร่วม่

เกิดขึ�นเป็นจริง

การกำาหนดหัวข้้อท่�จะตั้องดำาเนินการเพ่่อ

นำาไป้สำ่่การนำาเข้้าระบบการบริหารแบบ	

Amoeba

● บทบาทความ่ร่บผิดชิอบขององค์กร ผ้้ท่� 

อย่้ในต้ำาแหน่งน่�นไม่่ช่ิดเจน ผ้้ท่�ควบคุม่พ้�นท่�, ม่่ 

ฟัื้งก์ช่ิ�นท่�หลากหลายท่บซุ้อนก่น, งานขึ�นอย่้ก่บผ้้บริหาร

เฉพาะส่วน ในสภาพท่�พ้�นท่�ส่วนบุคคลน่�นขยายใหญ่ขึ�นแต่้การ

ปร่บปรุงเชิิงองค์กรน่�นไม่่เพ่ยงพอ

● แผนประจำาปีหร้อแผนประจำาเด้อนน่�น ไม่่ได้ม่่การ

บริหารจ่ดการอย่างม่่ประสิทธิภาพ ขาดการติ้ดต้าม่อย่างท่�วถึง

● การร่วม่ม้่อภายในภายนอกหน่วยงานหร้อการพ่ฒนา

บุคลากรเจ้าของพ้�นท่� การสอนช่ิ�นำาย่งไม่่เพ่ยงพอ

การดำาเนินการเข้้าไป้จัดการภายในองค์กร

การวิเคราะห์โครงสำร้างองค์กร

1. จ่ดโครงสร้างใหม่่องค์กรโดยแยกฟัื้งก์ช่ิ�น

2. จ่ดต่้�งหน่วยงานด้านจ่ดซุ้�อ, ขนส่ง, การบริหารจ่ดการ

3.  สร้างความ่กระจ่างให้ก่บผ้้ท่�ควบคุม่พ้�นท่�น่�นม่่บทบาท

ในการยกระด่บผลประกอบการในพ้�นท่�น่�น

จากฉบับที่แล้วต่อ

การทบทวน	(ลงรายละเอ่ยดย่อย)	การจัดโครงสำร้างข้องสำาข้าร้าน	และภายในครัวกลาง

ครัวกิลาง

สุเต็ิกิ 1. จ่ดโครงสร้างองค์กรแยกต้าม่ประเภทผลิต้ภ่ณ์ฑ์์

2. กำาหนดเพิ�ม่ ซุอส ก่บ เคร้�องเค่ยง (เพ้�อเพิ�ม่อ่ต้รา

การผลิต้ในองค์กร

แฮิมเบุอร์เกิอร์

ซึ่อสุ

เครื�องเค่ยง

โรงงานผลิติเค้กิ

สำาหร่บสาขาน่�นม่่การกำาหนดแต่้ละสาขาให้เป็นแต่้ละ Amoeba
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กำาหนดโครงสำร้างระบบกำาไรแตั่ละหน่วยงาน

● วิธ่การจ่ดสรรแบ่งการกำาไรของการขาย (ในแต่้ละร้านสาขา) ก่บการผลิต้

บุริษัที่ ยอด้ข่าย

ร้านสาขา ซุ้�อเข้าม่า ซุ้�อภายในบริษ่ท

(ราคาท่�ฝ้�ายขายซุ้�อเข้าม่า)

ค่าใช้ิจ่ายในการขาย ม้่ลค่าเพิ�ม่

ขายภายในบริษ่ท

(ราคาท่�ฝ้�ายผลิต้ออก) 

ผลิต้ ต้้นทุนการผลิต้ ม้่ลค่าเพิ�ม่

ซุ่พพลายเออร์

ภายนอก

 การขาย (แต่้ละร้านสาขา) น่�น นอกเหน้อไปจากการซุ้�อของเข้าม่าจากภายนอกบริษ่ทแล้ว ม่่การซุ้�อว่ต้ถุดิบจากหน่วยงานการ

ผลิต้ซึุ�งเป็นหน่วยงานภายในบริษ่ททำาการประเมิ่นให้การซุ้�อขายในบริษ่ทน่�แสดงผลในต้ารางประเมิ่นผลกำาไร

ค่าจ่ดหา นำ�าประปา

ค่าส่งเสริม่การบริการ ค่าจ่ดหา

ค่าทำาแผ่นพ่บ ค่าของท่�วไป

ค้ปองเงิน ค่าของสำาน่กงาน

ค้ปองบริการ ผงซุ่กฟื้อก

ค่าเส้�อม่ราคา ค่าเส้�อม่ราคา

ค่าเปิดร้าน ค่าเปิดร้าน

ค่าใช้ิจ่ายภายใน ค่าใช้ิจ่ายภายใน

ดอกเบ่�ยภายใน ดอกเบ่�ยภายใน

ค่าใช้ิจ่ายร่วม่ ค่าใช้ิจ่ายร่วม่

ค่าใช้ิจ่ายร่วม่ ค่าใช่ิจ่ายร่วม่

กำาไรส่วนต่้าง กำาไรส่วนต่้าง

เวลารวม่ เวลารวาม่

เวลาพน่กงานประจำา เวลาพน่กงานประจำา

เวลาโอท่พน่กงาน เวลาโอท่พน่กงาน

เวลาแรงงาน พน่กงานช่ิ�วคราว เวลาแรงงาน พน่กงานช่ิ�วคราว

เวลาพน่กงาน เวลาพน่กงาน

เวลาพน่กงาน เวลาพน่กงาน

เวลาร่วม่ก่นภายในฝ้�าย เวลาร่วม่ก่นภายในฝ้�าย

เวลาร่วม่ก่นภายในบริษ่ท เวลาร่วม่ก่นภายในบริษ่ท

อ่ต้ราต่้อเด้อนปัจจุบ่น อ่ต้ราต่้อเด้อนปัจจุบ่น

ยอดขายต่้อช่ิวโม่ง ยอดขายต่้อช่ิวโม่ง

จำานวนคน จำานวนคน

จำานวนพน่กงานประจำา จำานวนพน่กงานประจำา

จำานวนพน่กงานช่ิวคราว จำานวนพน่กงานช่ิวคราว

สต็้อกปลายเด้อน
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โป้รแกรมอบรมและสำัมมนาฝั่ายการศึึกษัา	และฝัึกอบรม

Budget Code หลักิสุูติร วันท่ี่�จั้ด้
ระยะ
เวลา

สัุมมนา

สุมาช้ิกิ 
(บุาที่)

บุุคคล
ที่ั�วไปั 
(บุาที่)

(ยังไม่รวมภัาษ่มูลเพิ�ม)

กิลุ่มวิช้ากิารจั้ด้กิารและบุริหารงานบุุคคล (A)

A20MP269P การแก้ไขปัญหาและการต่้ดสินใจทางการบริหาร 25 ม่่นาคม่ 2564 2 5,700 6,200

A20MP154S ปลุกพล่ง สร้างยอดขาย และไขห่วใจล้กค้า 26 ม่่นาคม่ 2564 1 3,000 3,500

A20MP270P การพ้ดและการฟัื้งเพ้�อการส้�อสารอย่างสร้างสรรค์ในท่ม่งาน 26 ม่่นาคม่ 2564 1 3,000 3,500

A20MP279P กลยุทธ์การสร้างแรงจ้งใจเพ้�อผลงานท่�ยอดเย่�ยม่ 26 ม่่นาคม่ 2564 1 3,000 3,500

A20MP155S การพ่ฒนาภาวะผ้้นำาในการทำางาน 27 ม่่นาคม่ 2564 1 3,000 3,500

A20MP271P Ho-Ren-So เพ้�อเพิ�ม่ประสิทธิภาพในการส้�อสารและการ
ทำางาน

27 ม่่นาคม่ 2564 1 3,000 3,500

A20MP280P KAIZEN พ่ฒนาคิด/ต้น/คน/และงาน 29 ม่่นาคม่ 2564 1 3,000 3,500

A20MP156S สุดยอดเทคนิคการส้�อสารเพ้�อการส่�งงานและต้ิดต้าม่งาน
อย่างม่้ออาชิ่พ

30 ม่่นาคม่ 2564 1 3,500 4,000

A20MP272P ผ้้นำาเชิิงรุก ทุกคนก็เป็นได้ 30 ม่่นาคม่ 2564 1 3,000 3,500

A20MP273P การสร้างแรงบ่นดาลใจเพ้�อพิชิิต้เป้าหม่ายในการทำางาน 30 ม่่นาคม่ 2564 1 3,200 3,700

A21MP001S สุดยอดเทคนิคเต้ร่ยม่ความ่พร้อม่ส่้การเป็นห่วหน้างานม้่อ
อาช่ิพ

2 เม่ษายน 2564 1 3,000 3,500

A21MP002S การพ่ฒนาท่กษะห่วหน้างาน 21 เม่ษายน 2564 1 3,000 3,500

A21MP003S จุดประกายการทำาไคเซุ็นอย่างง่ายๆ สำาหร่บปฏิิบ่ต้ิงาน 21 เม่ษายน 2564 1 3,000 3,500

A21MP004S พ่ฒนาภาวะผ้้นำาเพ้�อสร้างความ่เชิ้�อม่่�นให้ท่ม่งาน 21 เม่ษายน 2564 1 3,000 3,500

A21MP001P เต้ร่ยม่พร้อม่ส้่การเป็นห่วหน้างาน 29 เม่ษายน 2564 1 3,000 3,500

กิลุ่มวิช้าคอมพิวเติอร์ปัระยุกิต์ิและกิารผลิติอัติโนมัติิ (C)

C21YW001P การจ่ดการเอกสารด้วย Google Docs (Form, Sheets, Slides, 
Docs)

8 เม่ษายน 2564 2 6,000 6,500

กิลุ่มวิช้าความปัลอด้ภััยและสิุ�งแวด้ล้อม (E)

E20KB029E ผ้้ปฏิิบ่ต้ิงานประจำาระบบการจ่ดการม่ลพิษกากอุต้สาหกรรม่ 29 ม่่นาคม่ 2564 3 4,500 5,200

E20KB119P การค้นหาและประเม่ินอ่นต้ราย ด้วย CCCF 30 ม่่นาคม่ 2564 1 3,000 3,600

E20KB048DT การต้รวจต้ิดต้าม่ภายใน ต้าม่ม่าต้รฐาน ISO 14001 : 2015 
(Online)

31 ม่่นาคม่ 2564 2 4,800 5,200

E20KB116P การต้รวจต้ิดต้าม่ภายใน ต้าม่ม่าต้รฐาน ISO 14001 : 2015 31 ม่่นาคม่ 2564 2 5,700 6,500

E21KB003DT ระเบ่ยบข้อบ่งค่บ และ ม่าต้รฐานสากลด้านความ่ปลอดภ่ย
ของเคร้�องจ่กร (Online)

2 เม่ษายน 2564 1 2,500 2,800

E21KB005P ระเบ่ยบข้อบ่งค่บ และ ม่าต้รฐานสากลด้านความ่ปลอดภ่ย
ของเคร้�องจ่กร

2 เม่ษายน 2564 1 3,000 3,600
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E21KB002DT การจ่ดทำาระบบการบริหารงานด้านสิ�งแวดล้อม่ ISO14001 : 
2015 (Online)

8 เม่ษายน 2564 1 2,500 2,800

E21KB003P การจ่ดทำาระบบการบริหารงานด้านสิ�งแวดล้อม่ ISO 14001 : 
2015

8 เม่ษายน 2564 1 3,000 3,600

E21KB001DT Safety@mind จิต้สำานึกส้่ความ่ปลอดภ่ยท่�ย่�งย้น (Online) 20 เม่ษายน 2564 1 2,500 2,800

E21KB001P Safety@mind จิต้สำานึกส้่ความ่ปลอดภ่ยท่�ย่�งย้น 20 เม่ษายน 2564 1 3,000 3,600

E21KB006P เจ้าหน้าท่�ความ่ปลอดภ่ยในการทำางาน ระด่บบริหาร 20 เม่ษายน 2564 2 2,500 2,800

E21KB007P การต้ิดต้่�งและการเดินสายระบบไฟื้ฟื้้าต้าม่ม่าต้รฐานการต้ิด
ต้่�งทางไฟื้ฟื้้า

22 เม่ษายน 2564 2 5,700 6,500

E21KB001E ผ้้จ่ดการสิ�งแวดล้อม่ 23 เม่ษายน 2564 1 2,000 2,500

E21KB002P การปร่บปรุงคุณ์ภาพนำ�า และการจ่ดการนำ�าในโรงงานอุต้สาห-
กรรม่Water  

26 เม่ษายน 2564 1 3,000 3,600

E21KB004P เทคนิคการต้รวจความ่ปลอดภ่ยทางไฟื้ฟื้้า สำาหร่บเจ้าหน้าท่�
ความ่ปลอดภ่ยในการทำางาน (ทุกระด่บ)? Part II : ระบบไฟื้ฟ้ื้า
ช่ิ�วคราว ในงานก่อสร้าง

28 เม่ษายน 2564 1 3,200 3,700

กิลุ่มวิช้าเที่คโนโลย่เครื�องมือวัด้และกิารสุอบุเท่ี่ยบุ (I)

I20NO195P ชิ่างสอบเท่ยบเคร้�องม่้อว่ดอุต้สาหกรรม่ Part II 22 ม่่นาคม่ 2564 7 18,000 20,000

I20NO196P การสอบเท่ยบเคร้�องม้่อแพทย์ และห้องปฎิิบ่ติ้การของโรง
พยาบาล (ทฤษฎ่ิและปฎิิบ่ติ้)

23 ม่่นาคม่ 2564 2 6,400 6,900

I20NO197P การสอบเท่ยบม่าต้รฐานเคร้�องม้่อว่ดและทดสอบคุณ์ภาพทาง
อุต้สาหกรรม่ (ทฤษฎ่ิและปฏิิบ่ติ้)

29 ม่่นาคม่ 2564 2 6,400 6,900

I21NO001DT Plant Performance สม่รรถนะของโรงงาน (Online) 1 เม่ษายน 2564 2 4,800 5,200

I21NO001P การต้่ความ่และวิเคราะห์ใบรายงานผลการสอบเท่ยบ 1 เม่ษายน 2564 2 6,200 6,700

I21NO002P Plant Performance สม่รรถนะของโรงงาน 1 เม่ษายน 2564 2 6,200 6,700

I21NO002DT การกำาหนดช่ิวงเวลาสอบเท่ยบเคร้�องว่ด (Calibration Interval) 
อย่างเหม่าะสม่ก่บระบบว่ดของอุต้สาหกรรม่ (Online)

2 เม่ษายน 2564 1 2,500 2,800

I21NO003P การกำาหนดช่ิวงเวลาสอบเท่ยบเคร้�องว่ด (Calibration Interval) 
อย่างเหม่าะสม่ก่บระบบว่ดของอุต้สาหกรรม่

2 เม่ษายน 2564 1 3,200 3,700

I21NO004P การสอบเท่ยบม่าต้รฐานเคร้�องม่้อว่ดทางไฟื้ฟื้้า Part I 7 เม่ษายน 2564 2 6,400 6,900

I21NO005P การสอบเท่ยบเคร้�องม่้อว่ดอุต้สาหกรรม่ 7 เม่ษายน 2564 2 6,400 6,900

I21NO006P Process Control for Generator 7 เม่ษายน 2564 3 8,500 9,500

I21NO003DT แผนภ้มิ่ควบคุม่ (Control chart) สำาหร่บระบบว่ด ทดสอบ สอบ
เท่ยบต้าม่ข้อกำาหนด ISO/IEC 17025 (Online)

8 เม่ษายน 2564 1 2,500 2,800

I21NO004DT การประม่าณ์ค่าความ่ไม่่แน่นอนในการว่ด (Online) 20 เม่ษายน 2564 2 4,800 5,200

I21NO008P การสอบเท่ยบเคร้�องม้่อว่ดแรงบิด แรงกด แรงดึง (ทฤษฎ่ิและ
ปฏิิบ่ติ้)

20 เม่ษายน 2564 2 6,400 6,900
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I21NO009P การประม่าณ์ค่าความ่ไม่่แน่นอนในการว่ด 20 เม่ษายน 2564 2 6,200 6,700

 กิลุ่มวิช้าบุริหารกิารผลิติ (M)

M21LM010P การจ่ดสม่ดุลสายการผลิต้เพ้�อเพิ�ม่ผลผลิต้ 1 เม่ษายน 2564 1 2,800 3,300

M21LM009P การบริหารสินค้าคงคล่งและการวางแผนการกระจายสินค้า
สำาหร่บห่วหน้างาน

2 เม่ษายน 2564 1 3,000 3,500

M21LM003DT ล่น-ไคเซุ็นสำาหร่บการปร่บปรุงกระบวนการ (Online) 7 เม่ษายน 2564 1 2,500 2,800

M21LM008P ล่น-ไคเซุ็นสำาหร่บการปร่บปรุงกระบวนการ 7 เม่ษายน 2564 1 3,000 3,500

M21LM002DT การลดต้้นทุนการผลิต้ท่�งองค์กร ด้วยเทคนิค VSM (Online) 8 เม่ษายน 2564 2 2,500 2,800

M21LM007P การลดต้้นทุนการผลิต้ท่�งองค์กร ด้วยเทคนิค VSM 8 เม่ษายน 2564 2 5,700 6,200

M21LM013P กลไกและเทคนิคการเพิ�ม่ประสิทธิภาพการจ่ดการโลจิสติ้กส์
และซุ่พพลายเชิน

8 เม่ษายน 2564 1 3,000 3,500

M21LM006P กลไกและเทคนิคการเพิ�ม่ประสิทธิภาพการจ่ดการโลจิสติ้กส์
แลซุ่พพลายเชิน

10 เม่ษายน 2564 1 3,000 3,500

M21LM005P เทคนคิป้องก่นความ่ผดิพลาด(POKA-YOKE) ในกระบวนการ
ทำางาน

20 เม่ษายน 2564 1 3,000 3,500

M21LM012P การจ่ดการการจ่ดส่ง 20 เม่ษายน 2564 1 3,000 3,500

กิลุ่มวิช้าบุำารุงรักิษาที่ว่ผล (P)

P20VS011DT Monodzukuri Test (Online) 27 ม่่นาคม่ 2564 5 2,500 2,500

P20PT025P ระบบพรอพอร์ชิ่นน่ลและเซุอร์โวไฮีดรอลิก 30 ม่่นาคม่ 2564 2 5,700 6,200

P21LM001P การบำารุงร่กษาเชิิงพยากรณ์์ 1 เม่ษายน 2564 1 3,200 3,700

P21LM001DT การบำารุงร่กษาเชิิงพยากรณ์์ (Online) 1 เม่ษายน 2564 1 2,500 2,800

P21LM002DT ระบบบำารุงร่กษา เพ้�อลดค่าใชิ้จ่ายงานซุ่อม่บำารุง (Online) 2 เม่ษายน 2564 1 2,500 2,800

P21LM002P ระบบบำารุงร่กษา เพ้�อลดค่าใชิ้จ่ายงานซุ่อม่บำารุง 2 เม่ษายน 2564 1 3,000 3,500

P21LM003P การจ่ดการ การออกแบบโครงการ ผลิต้ภ่ณ์ฑ์์ใหม่่ ต่้�งแต่้ต้้น 
(ภาคปฏิิบ่ติ้)

7 เม่ษายน 2564 2 6,500 7,000

P21LM003DT กลยุทธ์ควบคุม่และบำารุงร่กษาอุปกรณ์์ ว่สดุคล่งอะไหล่ (On-
line)

9 เม่ษายน 2564 1 2,500 2,800

P21LM004P กลยุทธ์ควบคุม่และบำารุงร่กษาอุปกรณ์์ ว่สดุคล่งอะไหล่ 9 เม่ษายน 2564 1 3,200 3,700

P21LM005P งานบำารุงร่กษาระบบไฟื้ฟื้้าควบคุม่และม่อเต้อร์ 19 เม่ษายน 2564 3 8,500 9,000

P21LM006P การพ่ฒนาท่กษะด้วยระบบฝึ้กอบรม่ด้านเทคนิคบำารุงร่กษา 
(ภาคปฏิิบ่ติ้)

21 เม่ษายน 2564 2 6,500 7,000

P21LM004DT การวางแผนบำารุงร่กษาเคร้�องจ่กรกลเชิิงป้องก่น (Online) 22 เม่ษายน 2564 2 4,800 5,200

P21LM007P การวางแผนบำารุงร่กษาเคร้�องจ่กรกลเชิิงป้องก่น 22 เม่ษายน 2564 2 5,700 6,200

กิลุ่มวิช้าสุ่งเสุริมคุณภัาพและกิารมาติรฐาน (Q)

Q20LM064P Quality Improvement Techniques for Technician 25 ม่่นาคม่ 2564 3 9,000 10,500
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Q20LM111P การวิเคราะห์และคำานวณ์เชิิงลึกใน MSA (Excel) 25 ม่่นาคม่ 2564 2 5,700 6,200

Q21LM001P ผ้้จ่ดการระบบบริหารงานคุณ์ภาพ ISO 9001:2015 1 เม่ษายน 2564 2 5,700 6,200

Q21LM001DT GHPs&HACCP Rev.5 (Online) 20 เม่ษายน 2564 1 2,500 2,800

Q21LM002P GHPs&HACCP Rev.5 20 เม่ษายน 2564 1 3,000 3,500

Q21LM003P QC Techniques (QC 7 Tools) 21 เม่ษายน 2564 2 5,700 6,200

Q21LM004P Statistical Process Control (SPC Workshop for Supervi-
sor)

27 เม่ษายน 2564 3 7,500 8,000

Q21LM002DT การวิเคราะห์ระบบการว่ด : Measurement System Analy-
sis (MSA 4th Edition) (Online)

28 เม่ษายน 2564 1 2,500 2,800

Q21LM003DT การแก้ไขและป้องก่นปัญหาท่�เกิดจาก Outsource/Supplier 
(Online)

28 เม่ษายน 2564 1 2,500 2,800

กิลุ่มวิช้าพิเศษ (S)

S21YW001S A3 Process Management/Human Side of Lean Manufac-
turing/Lean Office

3 เม่ษายน 2564 1 2,800 3,300

S21YW007S Measure Phase 3 เม่ษายน 2564 4 9,600 11,600

S21YW002S Zone Control & SQCDMEIF & Basic Problem Solving 4 เม่ษายน 2564 1 2,800 3,300

S21YW003S Lean Kaizen/SQCD/Lean Problem Solving 24 เม่ษายน 2564 1 2,800 3,300

S21YW019S Lean Methods Engineering & Design using MTM-2  Part 
I-V & Workshop

25 เม่ษายน 2564 5 13,000 13,500

กิลุ่มวิช้าอัติโนมัติิ (U)

U21YW001P พ้�นฐาน PLC ก่บงานควบคุม่อ่ต้โนม่่ต้ิ 7 เม่ษายน 2564 3 9,000 9,500

U21PN002P การอบรม่เชิิงปฏิิบ่ต้ิการ Machine Vision ข่�นต้้น 22 เม่ษายน 2564 2 6,000 6,500


