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ตััวอย่่างการนำำ�เข้้ามาใช้้ สำำ�หรัับ

ธุุรกิิจบริิการ บริิษััท ธุ ุรกิิจร้้าน

อาหาร

สาระสำำ�คััญของบริิษััท (เมื่่�อเริ่่�มนำำ�เข้้ามาใช้้)

ประเภท: ธุุรกิิจอาหารเครื่่�องดื่่�ม (ภััตตาคาร สเต็็ก 

แฮมเบอร์์เกอร์์), ยอดขาย : 80.6 ร้้อยล้้านเยน

กำำ�ไรการประกอบการ: 10.6 ร้้อยล้้านเยน, จำำ�นวนร้้าน: 

70 ร้้าน, จำำ�นวนพนัักงาน: 200 คน, จำำ�นวนพนัักงาน Part Time: 

1,800 คน

ความเป็น็มาของการนำำ�เอาระบบ บริิหารแบบ Ameoba มาใช้้

1. สร้้างระบบของยุุคต่่อไป

2. เสริิมสร้้างผู้้�บริิหาร Leader จากการบริหิารแบบในอดีีต 

บริิหารแบบ One Man ของผู้้�ก่อตั้้�ง ท่ี่�มีีแนวคิิดคล้้ายๆ ตััวเอง 

ไม่่สามารถดููแลได้้ท่ั่�วถึึงในหลายๆ สาขา จึึงต้้องผ่่านการเปล่ี่�ยนยุุค

ผู้้�นำำ� ไปสู่่�การบริิหารแบบใช้้ความสามารถของทีีม

นคริินทร์์ หอมดีี

ผู้้�เชี่่ �ยวชาญอุุตสาหกรรมอาวุุโส ส.ส.ท.

การบริิหารแบบ Amoeba
คุุณอิินาโมริิ คาซึึโอะ ตอนที่่� 8

3. ทำำ�ให้้การบริิหารท่ี่�ทุุกคนมีีส่วนร่่วม

เกิิดขึ้้�นเป็็นจริิง

การกำำ�หนดหััวข้้อที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการเพื่่อ

นำำ�ไปสู่่�การนำำ�เข้้าระบบการบริิหารแบบ 

Amoeba

● บทบาทความรัับผิิดชอบขององค์์กร ผู้้�ที่� 

อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนั้้�นไม่่ชััดเจน ผู้้�ที่�ควบคุุมพื้�นท่ี่�, มีี 

ฟัังก์์ช่ั่�นท่ี่�หลากหลายทัับซ้้อนกััน, งานขึ้้�นอยู่่�กัับผู้้�บริิหาร

เฉพาะส่่วน ในสภาพท่ี่�พ้ื้�นท่ี่�ส่่วนบุุคคลนั้้�นขยายใหญ่่ขึ้้�นแต่่การ

ปรัับปรุุงเชิิงองค์์กรนั้้�นไม่่เพีียงพอ

●	 แผนประจำำ�ปีหรืือแผนประจำำ�เดืือนนั้้�น ไม่่ได้้มีีการ

บริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ขาดการติิดตามอย่่างท่ั่�วถึึง

●	 การร่่วมมืือภายในภายนอกหน่่วยงานหรืือการพััฒนา

บุุคลากรเจ้้าของพ้ื้�นท่ี่� การสอนชี้้�นำำ�ยัังไม่่เพีียงพอ

การดำำ�เนิินการเข้้าไปจััดการภายในองค์์กร

การวิิเคราะห์์โครงสร้้างองค์์กร

1. จััดโครงสร้้างใหม่่องค์์กรโดยแยกฟัังก์์ช่ั่�น

2. จััดตั้้�งหน่่วยงานด้้านจััดซ้ื้�อ, ขนส่่ง, การบริิหารจััดการ

3.  สร้้างความกระจ่่างให้้กัับผู้้�ที่�ควบคุุมพื้�นท่ี่�นั้้�นมีีบทบาท

ในการยกระดัับผลประกอบการในพ้ื้�นท่ี่�นั้้�น

จากฉบับที่แล้วต่อ

การทบทวน (ลงรายละเอีียดย่่อย) การจััดโครงสร้้างของสาขาร้้าน และภายในครััวกลาง

ครััวกลาง

สเต็็ก 1. จััดโครงสร้้างองค์์กรแยกตามประเภทผลิิตภััณฑ์์

2. กำำ�หนดเพิ่่�ม ซอส กัับ เครื่่�องเคีียง (เพื่่�อเพิ่่�มอััตรา

การผลิิตในองค์์กร

แฮมเบอร์์เกอร์์

ซอส

เครื่่�องเคีียง

โรงงานผลิิตเค้้ก

สำำ�หรัับสาขานั้้�นมีีการกำำ�หนดแต่่ละสาขาให้้เป็็นแต่่ละ Amoeba
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กำำ�หนดโครงสร้้างระบบกำำ�ไรแต่่ละหน่่วยงาน

●	วิ ธีีการจััดสรรแบ่่งการกำำ�ไรของการขาย (ในแต่่ละร้้านสาขา) กัับการผลิิต

บริษััท ยอดขาย

ร้้านสาขา ซ้ื้�อเข้้ามา ซื้อภายในบริษัท

(ราคาที่ฝ่ายขายซื้อเข้ามา)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย มููลค่่าเพิ่่�ม

ขายภายในบริษัท

(ราคาที่ฝ่ายผลิตออก) 

ผลิิต ต้้นทุุนการผลิิต มููลค่่าเพิ่่�ม

ซััพพลายเออร์์

ภายนอก

	 การขาย (แต่่ละร้้านสาขา) นั้้�น นอกเหนืือไปจากการซ้ื้�อของเข้้ามาจากภายนอกบริิษััทแล้้ว มีีการซ้ื้�อวััตถุดิิบจากหน่่วยงานการ

ผลิิตซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานภายในบริิษััททำำ�การประเมิินให้้การซ้ื้�อขายในบริิษััทนี้้�แสดงผลในตารางประเมิินผลกำำ�ไร

ค่่าจััดหา น้ำำ��ประปา

ค่่าส่่งเสริิมการบริิการ ค่่าจััดหา

ค่่าทำำ�แผ่่นพัับ ค่่าของท่ั่�วไป

คููปองเงิิน ค่่าของสำำ�นัักงาน

คููปองบริิการ ผงซัักฟอก

ค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าเสื่่�อมราคา

ค่่าเปิิดร้้าน ค่่าเปิิดร้้าน

ค่่าใช้้จ่่ายภายใน ค่่าใช้้จ่่ายภายใน

ดอกเบี้้�ยภายใน ดอกเบี้้�ยภายใน

ค่่าใช้้จ่่ายร่่วม ค่่าใช้้จ่่ายร่่วม

ค่่าใช้้จ่่ายร่่วม ค่่าใช่่จ่่ายร่่วม

กำำ�ไรส่่วนต่่าง กำำ�ไรส่่วนต่่าง

เวลารวม เวลารวาม

เวลาพนัักงานประจำำ� เวลาพนัักงานประจำำ�

เวลาโอทีีพนัักงาน เวลาโอทีีพนัักงาน

เวลาแรงงาน พนัักงานช่ั่�วคราว เวลาแรงงาน พนัักงานช่ั่�วคราว

เวลาพนัักงาน เวลาพนัักงาน

เวลาพนัักงาน เวลาพนัักงาน

เวลาร่่วมกัันภายในฝ่่าย เวลาร่่วมกัันภายในฝ่่าย

เวลาร่่วมกัันภายในบริิษััท เวลาร่่วมกัันภายในบริิษััท

อััตราต่่อเดืือนปััจจุุบััน อััตราต่่อเดืือนปััจจุุบััน

ยอดขายต่่อชััวโมง ยอดขายต่่อชััวโมง

จำำ�นวนคน จำำ�นวนคน

จำำ�นวนพนัักงานประจำำ� จำำ�นวนพนัักงานประจำำ�

จำำ�นวนพนัักงานชััวคราว จำำ�นวนพนัักงานชััวคราว

สต็็อกปลายเดืือน
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โปรแกรมอบรมและสััมมนาฝ่่ายการศึึกษา และฝึึกอบรม

Budget Code หลักสูตร วัันท่ี่�จััด
ระยะ
เวลา

สััมมนา

สมาชิก 
(บาท)

บุคคล
ทั่วไป 
(บาท)

(ยังไม่รวมภาษีมูลเพิ่ม)

กลุ่่�มวิิชาการจััดการและบริหารงานบุุคคล (A)

A20MP269P การแก้้ไขปััญหาและการตััดสิินใจทางการบริิหาร 25 มีนาคม 2564 2 5,700 6,200

A20MP154S ปลุุกพลััง สร้้างยอดขาย และไขหััวใจลููกค้้า 26 มีนาคม 2564 1 3,000 3,500

A20MP270P การพููดและการฟัังเพื่่�อการสื่่�อสารอย่่างสร้้างสรรค์์ในทีีมงาน 26 มีนาคม 2564 1 3,000 3,500

A20MP279P กลยุุทธ์์การสร้้างแรงจููงใจเพื่่�อผลงานท่ี่�ยอดเย่ี่�ยม 26 มีนาคม 2564 1 3,000 3,500

A20MP155S การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ในการทำำ�งาน 27 มีนาคม 2564 1 3,000 3,500

A20MP271P Ho-Ren-So เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการสื่่�อสารและการ
ทำำ�งาน

27 มีนาคม 2564 1 3,000 3,500

A20MP280P KAIZEN พัฒนาคิด/ตน/คน/และงาน 29 มีนาคม 2564 1 3,000 3,500

A20MP156S สุดยอดเทคนิคการสื่อสารเพื่อการสั่งงานและติดตามงาน
อย่างมืออาชีพ

30 มีนาคม 2564 1 3,500 4,000

A20MP272P ผู้นำ�เชิงรุก ทุกคนก็เป็นได้ 30 มีนาคม 2564 1 3,000 3,500

A20MP273P การสร้างแรงบันดาลใจเพื่อพิชิตเป้าหมายในการทำ�งาน 30 มีนาคม 2564 1 3,200 3,700

A21MP001S สุุดยอดเทคนิิคเตรีียมความพร้้อมสู่่�การเป็็นหััวหน้้างานมืือ
อาชีีพ

2 เมษายน 2564 1 3,000 3,500

A21MP002S การพัฒนาทักษะหัวหน้างาน 21 เมษายน 2564 1 3,000 3,500

A21MP003S จุดประกายการทำ�ไคเซ็นอย่างง่ายๆ สำ�หรับปฏิบัติงาน 21 เมษายน 2564 1 3,000 3,500

A21MP004S พัฒนาภาวะผู้นำ�เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้ทีมงาน 21 เมษายน 2564 1 3,000 3,500

A21MP001P เตรียมพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างาน 29 เมษายน 2564 1 3,000 3,500

กลุ่่�มวิิชาคอมพิิวเตอร์์ประยุุกต์และการผลิิตอัตโนมััติิ (C)

C21YW001P การจััดการเอกสารด้้วย Google Docs (Form, Sheets, Slides, 
Docs)

8 เมษายน 2564 2 6,000 6,500

กลุ่่�มวิิชาความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้อม (E)

E20KB029E ผู้ปฏิบัติงานประจำ�ระบบการจัดการมลพิษกากอุตสาหกรรม 29 มีนาคม 2564 3 4,500 5,200

E20KB119P การค้นหาและประเมินอันตราย ด้วย CCCF 30 มีนาคม 2564 1 3,000 3,600

E20KB048DT การตรวจติดตามภายใน ตามมาตรฐาน ISO 14001 : 2015 
(Online)

31 มีนาคม 2564 2 4,800 5,200

E20KB116P การตรวจติดตามภายใน ตามมาตรฐาน ISO 14001 : 2015 31 มีนาคม 2564 2 5,700 6,500

E21KB003DT ระเบียบข้อบังคับ และ มาตรฐานสากลด้านความปลอดภัย
ของเครื่องจักร (Online)

2 เมษายน 2564 1 2,500 2,800

E21KB005P ระเบียบข้อบังคับ และ มาตรฐานสากลด้านความปลอดภัย
ของเครื่องจักร

2 เมษายน 2564 1 3,000 3,600
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Budget Code หลักสูตร วัันท่ี่�จััด
ระยะ
เวลา

สััมมนา

สมาชิก 
(บาท)

บุคคล
ทั่วไป 
(บาท)

(ยังไม่รวมภาษีมูลเพิ่ม)

E21KB002DT การจััดทำำ�ระบบการบริิหารงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ISO14001 : 
2015 (Online)

8 เมษายน 2564 1 2,500 2,800

E21KB003P การจััดทำำ�ระบบการบริิหารงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001 : 
2015

8 เมษายน 2564 1 3,000 3,600

E21KB001DT Safety@mind จิตสำ�นึกสู่ความปลอดภัยที่ยั่งยืน (Online) 20 เมษายน 2564 1 2,500 2,800

E21KB001P Safety@mind จิตสำ�นึกสู่ความปลอดภัยที่ยั่งยืน 20 เมษายน 2564 1 3,000 3,600

E21KB006P เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งาน ระดับบริหาร 20 เมษายน 2564 2 2,500 2,800

E21KB007P การติดตั้งและการเดินสายระบบไฟฟ้าตามมาตรฐานการติด
ตั้งทางไฟฟ้า

22 เมษายน 2564 2 5,700 6,500

E21KB001E ผู้จัดการสิ่งแวดล้อม 23 เมษายน 2564 1 2,000 2,500

E21KB002P การปรัับปรุุงคุุณภาพน้ำำ�� และการจััดการน้ำำ��ในโรงงานอุุตสาห-
กรรมWater  

26 เมษายน 2564 1 3,000 3,600

E21KB004P เทคนิิคการตรวจความปลอดภััยทางไฟฟ้้า สำำ�หรัับเจ้้าหน้้าท่ี่�
ความปลอดภััยในการทำำ�งาน (ทุุกระดัับ)? Part II : ระบบไฟฟ้า
ช่ั่�วคราว ในงานก่่อสร้้าง

28 เมษายน 2564 1 3,200 3,700

กลุ่่�มวิิชาเทคโนโลยีีเครื่่�องมืือวััดและการสอบเทีียบ (I)

I20NO195P ช่างสอบเทียบเครื่องมือวัดอุตสาหกรรม Part II 22 มีนาคม 2564 7 18,000 20,000

I20NO196P การสอบเทีียบเครื่่�องมืือแพทย์์ และห้้องปฎิิบััติการของโรง
พยาบาล (ทฤษฎีีและปฎิิบััติ)

23 มีนาคม 2564 2 6,400 6,900

I20NO197P การสอบเทีียบมาตรฐานเครื่่�องมืือวััดและทดสอบคุุณภาพทาง
อุุตสาหกรรม (ทฤษฎีีและปฏิิบััติ)

29 มีนาคม 2564 2 6,400 6,900

I21NO001DT Plant Performance สมรรถนะของโรงงาน (Online) 1 เมษายน 2564 2 4,800 5,200

I21NO001P การตีความและวิเคราะห์ใบรายงานผลการสอบเทียบ 1 เมษายน 2564 2 6,200 6,700

I21NO002P Plant Performance สมรรถนะของโรงงาน 1 เมษายน 2564 2 6,200 6,700

I21NO002DT การกำำ�หนดช่่วงเวลาสอบเทีียบเครื่่�องวััด (Calibration Interval) 
อย่่างเหมาะสมกัับระบบวััดของอุุตสาหกรรม (Online)

2 เมษายน 2564 1 2,500 2,800

I21NO003P การกำำ�หนดช่่วงเวลาสอบเทีียบเครื่่�องวััด (Calibration Interval) 
อย่่างเหมาะสมกัับระบบวััดของอุุตสาหกรรม

2 เมษายน 2564 1 3,200 3,700

I21NO004P การสอบเทียบมาตรฐานเครื่องมือวัดทางไฟฟ้า Part I 7 เมษายน 2564 2 6,400 6,900

I21NO005P การสอบเทียบเครื่องมือวัดอุตสาหกรรม 7 เมษายน 2564 2 6,400 6,900

I21NO006P Process Control for Generator 7 เมษายน 2564 3 8,500 9,500

I21NO003DT แผนภููมิควบคุุม (Control chart) สำำ�หรัับระบบวััด ทดสอบ สอบ
เทีียบตามข้อกำำ�หนด ISO/IEC 17025 (Online)

8 เมษายน 2564 1 2,500 2,800

I21NO004DT การประมาณค่าความไม่แน่นอนในการวัด (Online) 20 เมษายน 2564 2 4,800 5,200

I21NO008P การสอบเทีียบเครื่่�องมืือวััดแรงบิิด แรงกด แรงดึึง (ทฤษฎีีและ
ปฏิิบััติ)

20 เมษายน 2564 2 6,400 6,900
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I21NO009P การประมาณค่าความไม่แน่นอนในการวัด 20 เมษายน 2564 2 6,200 6,700

กลุ่่�มวิิชาบริหารการผลิิต (M)

M21LM010P การจัดสมดุลสายการผลิตเพื่อเพิ่มผลผลิต 1 เมษายน 2564 1 2,800 3,300

M21LM009P การบริิหารสิินค้้าคงคลัังและการวางแผนการกระจายสิินค้้า
สำำ�หรัับหััวหน้้างาน

2 เมษายน 2564 1 3,000 3,500

M21LM003DT ลีน-ไคเซ็นสำ�หรับการปรับปรุงกระบวนการ (Online) 7 เมษายน 2564 1 2,500 2,800

M21LM008P ลีน-ไคเซ็นสำ�หรับการปรับปรุงกระบวนการ 7 เมษายน 2564 1 3,000 3,500

M21LM002DT การลดต้นทุนการผลิตทั้งองค์กร ด้วยเทคนิค VSM (Online) 8 เมษายน 2564 2 2,500 2,800

M21LM007P การลดต้นทุนการผลิตทั้งองค์กร ด้วยเทคนิค VSM 8 เมษายน 2564 2 5,700 6,200

M21LM013P กลไกและเทคนิิคการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการโลจิิสติิกส์์
และซััพพลายเชน

8 เมษายน 2564 1 3,000 3,500

M21LM006P กลไกและเทคนิิคการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการโลจิิสติิกส์์
แลซััพพลายเชน

10 เมษายน 2564 1 3,000 3,500

M21LM005P เทคนิคิป้้องกัันความผิดิพลาด(POKA-YOKE) ในกระบวนการ
ทำำ�งาน

20 เมษายน 2564 1 3,000 3,500

M21LM012P การจัดการการจัดส่ง 20 เมษายน 2564 1 3,000 3,500

กลุ่่�มวิิชาบำำ�รุงรัักษาทวีีผล (P)

P20VS011DT Monodzukuri Test (Online) 27 มีนาคม 2564 5 2,500 2,500

P20PT025P ระบบพรอพอร์ชันนัลและเซอร์โวไฮดรอลิก 30 มีนาคม 2564 2 5,700 6,200

P21LM001P การบำ�รุงรักษาเชิงพยากรณ์ 1 เมษายน 2564 1 3,200 3,700

P21LM001DT การบำ�รุงรักษาเชิงพยากรณ์ (Online) 1 เมษายน 2564 1 2,500 2,800

P21LM002DT ระบบบำ�รุงรักษา เพื่อลดค่าใช้จ่ายงานซ่อมบำ�รุง (Online) 2 เมษายน 2564 1 2,500 2,800

P21LM002P ระบบบำ�รุงรักษา เพื่อลดค่าใช้จ่ายงานซ่อมบำ�รุง 2 เมษายน 2564 1 3,000 3,500

P21LM003P การจััดการ การออกแบบโครงการ ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ตั้้�งแต่่ต้้น 
(ภาคปฏิิบััติ)

7 เมษายน 2564 2 6,500 7,000

P21LM003DT กลยุุทธ์์ควบคุุมและบำำ�รุงรัักษาอุุปกรณ์์ วััสดุุคลัังอะไหล่่ (On-
line)

9 เมษายน 2564 1 2,500 2,800

P21LM004P กลยุทธ์ควบคุมและบำ�รุงรักษาอุปกรณ์ วัสดุคลังอะไหล่ 9 เมษายน 2564 1 3,200 3,700

P21LM005P งานบำ�รุงรักษาระบบไฟฟ้าควบคุมและมอเตอร์ 19 เมษายน 2564 3 8,500 9,000

P21LM006P การพััฒนาทัักษะด้้วยระบบฝึึกอบรมด้านเทคนิิคบำำ�รุงรัักษา 
(ภาคปฏิิบััติ)

21 เมษายน 2564 2 6,500 7,000

P21LM004DT การวางแผนบำ�รุงรักษาเครื่องจักรกลเชิงป้องกัน (Online) 22 เมษายน 2564 2 4,800 5,200

P21LM007P การวางแผนบำ�รุงรักษาเครื่องจักรกลเชิงป้องกัน 22 เมษายน 2564 2 5,700 6,200

กลุ่่�มวิิชาส่่งเสริมคุุณภาพและการมาตรฐาน (Q)

Q20LM064P Quality Improvement Techniques for Technician 25 มีนาคม 2564 3 9,000 10,500
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Q20LM111P การวิเคราะห์และคำ�นวณเชิงลึกใน MSA (Excel) 25 มีนาคม 2564 2 5,700 6,200

Q21LM001P ผู้จัดการระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 1 เมษายน 2564 2 5,700 6,200

Q21LM001DT GHPs&HACCP Rev.5 (Online) 20 เมษายน 2564 1 2,500 2,800

Q21LM002P GHPs&HACCP Rev.5 20 เมษายน 2564 1 3,000 3,500

Q21LM003P QC Techniques (QC 7 Tools) 21 เมษายน 2564 2 5,700 6,200

Q21LM004P Statistical Process Control (SPC Workshop for Supervi-
sor)

27 เมษายน 2564 3 7,500 8,000

Q21LM002DT การวิเคราะห์ระบบการวัด : Measurement System Analy-
sis (MSA 4th Edition) (Online)

28 เมษายน 2564 1 2,500 2,800

Q21LM003DT การแก้ไขและป้องกันปัญหาที่เกิดจาก Outsource/Supplier 
(Online)

28 เมษายน 2564 1 2,500 2,800

กลุ่่�มวิิชาพิิเศษ (S)

S21YW001S A3 Process Management/Human Side of Lean Manufac-
turing/Lean Office

3 เมษายน 2564 1 2,800 3,300

S21YW007S Measure Phase 3 เมษายน 2564 4 9,600 11,600

S21YW002S Zone Control & SQCDMEIF & Basic Problem Solving 4 เมษายน 2564 1 2,800 3,300

S21YW003S Lean Kaizen/SQCD/Lean Problem Solving 24 เมษายน 2564 1 2,800 3,300

S21YW019S Lean Methods Engineering & Design using MTM-2  Part 
I-V & Workshop

25 เมษายน 2564 5 13,000 13,500

กลุ่่�มวิิชาอััตโนมััติิ (U)

U21YW001P พื้นฐาน PLC กับงานควบคุมอัตโนมัติ 7 เมษายน 2564 3 9,000 9,500

U21PN002P การอบรมเชิงปฏิบัติการ Machine Vision ขั้นต้น 22 เมษายน 2564 2 6,000 6,500


