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วีิถีซามูไร วีิถีไทย วีิถีโลก

ดร.ปัริทรรศน์์ พัน์ธิุบ้รรยงก์

ว�ถีซามูไร
ว�ถีไทย ว�ถีโลก

ท่ี่านสมาชิั่ก และผ้้อ่านทีี่�ร่กทุี่กท่ี่านคร่บ เรากําล่งศึกษา

ห้น่งส่อภาษาญีี่�ปุ�นเกี�ยวก่บโตัโยต้ัาในช่ั่�อภาษาอ่งกฤษว่า “COST 

THE TOYOTA WAY” ภาษาญีี่�ปุ�นใช้ั่ช่ั่�อว่า トヨタの原価  เขียน

โดยคุณ Toshio Horikiri ผมค่อยๆ “ถ้อดความ” และเรียบเรียงมา

เล่าส่้ก่นฟงไปนะคร่บ คุณ Horikiri เขียนห้น่งส่อเล่มน้ีในร้ปแบบ

ของการพ้ื่ดคุยก่บผ้้อ่าน ด่งน้่น คําว่า “ผม” ในเน้่อห้าข้างล่างน้ีจะ

ห้มายถึ้งคุณ Horikiri ผ้้เขียนนะคร่บ 

คราวทีี่�แล้วเราคุยก่นถึ้งวิธีการ และตัารางในการเก็บข้อม้ล 

เพ่ื่�อให้้สามารถ้รวบรวมต้ันทุี่นแยกแต่ัละผลิตัภ่ณฑ์ได้อย่างถ้้ก

ต้ัอง คราวน้ีเรามาคุยก่นต่ัอในเร่�องบที่บาที่ห้น้าทีี่�ของฝ�ายบ่ญี่ชีั่

ก่นนะคร่บ 

การจัดีท่ำารายงานบัิญชีิมีสถึานที่�ท่ำางานประจำาที่�สำานักงานใหญ่

ในอีกภัาระหน�าที่�หนึ�งที่�เกี�ยวักับิการควบคุมต้นทุนนั�น จะ

มีพนักงานส่วันหนึ�งประจำาอย่้ในฝ่ึายบัิญชีิปกติิ แต่ิพนักงานส่วัน

มากที่�ท่ำาหน�าที่�นี�มักจะส่งไปประจำาอยู่ท่ีฝ่ายออกแบบ หร่อ

ฝ่ายโรงงานเปนหลัก ดัีงแสดีงในร้ปที่� 7 ค่รับิ

พนักงานเหล่านี�จะมีหน�าที่�ในการจัดีท่ำาข�อม้ล จัดีร้ปแบิบิ

การท่ำางาน และสร�างระบิบิการค่วับิคุ่มติ�นทุ่นที่�สมบ้ิรณ์แบิบิ 

ภาระงานเหลาน้ีจําเปนต้องใช้ผู้ท่ีมีูความูรู้ และประสบการณ

เฉพาะด้านบัญชีเปนผู้จัดทํา จึงติ�องให�กลุ่มของพนักงานบัิญชีิใน

ส่วันนี�เป็นผู้้�รับิผิู้ดีชิอบิโดียติรง 

รูปท่ี 7 ฝ่ายบัญชีมี 2 ทีมงาน เพ่่ิ่อปฏิิบัติภัารกิจ

สำนักงานใหญ

โรงงาน

ออกแบบพัฒนา

วางแผน

“ตนทุน” ที่มีบทบาทในการลดตนทุน

“ตนทุน” ตามรายงานบัญชี
กิจการและงานดานภาษี

ควบคุมการผลิต
ควบคุมคุณภาพ

หนางาน สรางระบบ
และรูปแบบ
การทำงาน

ใหความรู
เกี่ยวกับ
ตนทุน

สงทีมประจำไปทำหนาที่

ฝายบัญชี

ฝ่ายบัญชีข้องโตโยต้านั�นมีงานหลักสอง

ด้านในการต่อสู้กับต้นทุน

 หากจะคิ่ดีว่ัาฝ่ึายบัิญชีิของโติโยติ�ารับิผิู้ดี-

ชิอบิเฉพาะรายงานท่างการเงินในภัาพรวัมแต่ิเพียง

อย่างเดีียวัเท่่านั�น ส่วันการค่วับิคุ่มจัดีการติ�นทุ่นหน�า

งานนั�น มอบิให�หัวัหน�ากลุ่มงานเป็นผู้้�รับิผิู้ดีชิอบิ ก็จะ

เป็นค่วัามเข�าใจผิู้ดีอย่างยิ�งค่รับิ

ฝ่ึายบัิญชีิของโติโยติ�านั�น จะแติกต่ิางจาก

บิริษัท่อื�นๆ โดียรับิงานหลักสองดี�าน ไดี�แก่

• ทํี่าห้น้าทีี่�น่กบ่ญี่ชีั่ ร่บภาระจ่ดทํี่าบ่ญี่ชีั่

กิจการ และรายงานการเงิน (ตัามทีี่�กฎห้มายกําห้นด) 

• ทํี่าห้น้าทีี่�น่กบ่ญี่ชีั่ ร่บภาระงานควบคุม

ต้ันทุี่น (งานลดต้ันทุี่น)

ในกรณีหน�าที่�นักบัิญชีิที่�จัดีท่ำาบัิญชีิกิจการ

ติามกฎิหมายกำาหนดีนั�น ก็จะเป็นภัาระหน�าที่�ซึึ่�ง

เหมือนกับิฝ่ึายบัิญชีิของบิริษัท่ทั่�วัไป คื่อ รับิผิู้ดีชิอบิ
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หัวัหน�างานที่�อย่้ในสายงานปฏิบัิติิการนั�น จะมีงานในค่วัาม

รับิผิู้ดีชิอบิของตินเองอย่้แล�วั หากเป็นงานธุรรมดีาสามัญทั่�วัไป เช่ิน 

การป้อนข�อม้ลจากบิาร์โค่�ดีก็อาจมอบิหมายให�หัวัหน�างานในสาย

การผู้ลิติหรือวิัศึวักรในฝ่ึายงานออกแบิบิช่ิวัยท่ำาไดี�

แต่ิหากติ�องจัดีร้ปแบิบิการท่ำางานหรือระบิบิในการเก็บิ

รวับิรวัมข�อม้ลติ�นทุ่นอย่างถ้ึกติ�องแม่นยำาแล�วั ก็ค่วัรติ�องใชิ� “ห้มอ

ให้้ถ้้กโรค” จึงจะดีีที่�สุดีค่รับิ 

ดัีงนั�น ภัาระงานในส่วันนี� จึงติ�องอาศัึยที่มพนักงาน

เชีิ�ยวัชิาญท่างดี�านบัิญชีิ ส่งไปประจำาติามฝ่ึายงานต่ิางๆ ที่�จำาเป็น 

จึงจะประสบิค่วัามสำาเร็จ

สำาหรับิกลุ่มพนักงานเหล่านี� ยังมีภัาระงานสำาคั่ญที่�ไดี�รับิ

มอบิหมายอย่้อีกประการหนึ�งค่รับิ 

นั�นคื่อ เป็นวิัท่ยากรหรือโค่�ชิที่�ให�ค่วัามร้� และค่ำาแนะนำา

เกี�ยวักับิติ�นทุ่นแก่พนักงานหน�างานทั่�งหลาย เช่ิน ต้ันทุี่นค่ออะไร 

งานในความร่บผิดชั่อบของพื่น่กงานแต่ัละคนเกี�ยวข้องก่บการลด

ต้ันทุี่นอย่างไร โดียติ�องให�ค่วัามร้�กับิพนักงานหน�างานในสายการ

ผู้ลิติ และฝ่ึายออกแบิบิให�เข�าใจไดี�อย่างแท่�จริง

งานให�ค่วัามร้�ดี�วัยการให�ศึึกษาอบิรมนี�ก็มอบิหมายให�เป็น

หน�าที่�ของที่มงานบัิญชีิที่�ส่งไปประจำาที่�หน�างานเช่ินกันค่รับิ

คําวา “ต้นทุน” ในสวนข้องรายงานบัญชีกิจการ และ 

“ต้นทุน” ในสวนข้องการควบคุมูต้นทุนน้ัน มีูความูแตกตาง

กันอยางไร?

ในสวนข้องการควบคุมูต้นทุนหน้างานน้ันจะรวมู

คาใช้จายทุกอยางเปน “ต้นทุน” ท้ังหมูด

จะว่ัากันไปแล�วั “ติ�นทุ่น” ในรายงานบัิญชีิกิจการ และ 

“ติ�นทุ่น” ที่�จำาเป็นติ�องนำามาพิจารณาในการลดีติ�นทุ่นหน�างานนั�น

แติกต่ิางกันอย่างไรล่ะค่รับิ?

พ้ดีง่ายๆ ก็คื่อ “ติ�นทุ่น” ที่�จำาเป็นติ�องนำามาใชิ�พิจารณาที่�

หน�างานนั�น “แม�เป็นสิ�งที่�มิไดี�มีผู้ลให�เกิดีเป็นผู้ลิติภััณฑ์แต่ิหาก

สามารถึจับิจำานวันค่่าใชิ�จ่ายไดี�เป็นร้ปธุรรมก็มีค่วัามสำาคั่ญที่�ติ�อง

นำามาพิจารณา” นี�เป็นจุดีแติกต่ิางจาก “ติ�นทุ่นท่างบัิญชีิ” ที่�เห็น

ไดี�ชัิดีที่�สุดี

ยกตัิวัอย่างเช่ิน เกิดีของเสียจากการขึ�นร้ป (ชิิ�นงานที่�กำาจัดี

ทิ่�งเพราะใชิ�งานไม่ไดี�) 2 ชิิ�น ในรายงานบัิญชีิของกิจการจะไม่เกิดี

ค่วัามร้�สึกว่ัามีติ�นทุ่นเพิ�มเพราะชิิ�นงานเสีย 2 ชิิ�นนี�  

แต่ิท่ว่ัา สำาหรับิการลดีติ�นทุ่นแล�วั ค่าใช้จ่ายทั�งหมดท่ี

เกิดขึ้�นจากข้องเสีย 2 ชิ�นนี� จะต้องมีการเก็บรวบรวม เพราะ

ถืึอว่ัาเป็นส่วนหน่ึงข้องต้นทุนในการท่ำางานนั�นเอง

ในการคิ่ดีค่่าใชิ�จ่ายที่�เป็นค่าเส่�อมราคาก็มีจุดีที่�แติกต่ิางกัน

ค่รับิ ในกรณีของบิริษัท่ผู้ลิติรถึยนต์ิหรือเค่รื�องใชิ�ไฟฟ้าของญี�ปุ่นนั�น 

ในส่วันรายงานท่างบัิญชีิของกิจการจะคิ่ดีค่่าเสื�อมราค่าของ “แม่

พิมพ์ขึ�นร้ป” หรือ “จ๊ิก” โดยตัดเปนคาใช้จายในชวงเวลา 2 ป

ค่วัามจริงแล�วัแม่พิมพ์ของรถึ หากคิ่ดีติามระยะเวัลาการ

ขายรถึแต่ิละรุ่นจะมีระยะเวลาใช้งานได้ 4 ป การคิ่ดีค่่าเสื�อมราค่า

โดียตัิดีเป็นค่่าใชิ�จ่ายทั่�งในกรณีของแม่พิมพ์ และจ๊ิกก็ค่วัรคิ่ดีโดียใชิ�

ระยะเวัลา 4 ปีจึงจะถ้ึกติ�อง

แต่ัตัามระเบียบวิธีการรายงานบ่ญี่ชีั่กิจการของญีี่�ปุ�นแล้ว 

จะคิดเพีื่ยงแค่ 2 ปเท่ี่าน้่น

ซึึ่�งก็หมายค่วัามว่ัาติ�นทุ่นที่�เป็นค่่าใชิ�จ่ายที่�คิ่ดีมาจากการ

ตัิดีค่่าเสื�อมราค่าของแม่พิมพ์ และจ๊ิกนั�นจะมีม้ลค่่าแต่ิละปีที่�

สูงกวาความูเปนจริงค่รับิ

คิ่ดีในมุมกลับิ เม่�อถึ้งปทีี่� 3 ค่าใช้ั่จ่ายทีี่�คิดมาจากการ

ต่ัดค่าเส่�อมราคาของแม่พิื่มพ์ื่ และจ๊ิกจะกลายเปน 0 ในท่ี่นทีี่ท่ี่นใด

แปลว่ัา ไม่ต้องทำาอะไรเลยก็บรรลุเปาหมายการ

ลดต้นทุนได้สบายๆ จริงหร่อไม่ครับ?

คิ่ดีแบิบินี�จะถ้ึกติ�องแล�วัหรือค่รับิ?
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