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ตัวอย่างการนำาระบบเข้้าไปใช้ สำาหรับธุ์รกิจการผลิต 

รายละเอียดบริษัท (ธุ์รกิจการผลิต)

• รายละเอียดีธุุรกิจ: ผู้ลิติจำาหน่าย เค่ส, อุปกรณ์ติกแต่ิง 

(อุปกรณ์เค่รื�องมือ, ภัาพ, สื�อสาร และข�อม้ล)

• จำานวันพนักงาน: พนักงานประจำา 30 ค่น, พนักงาน

ชัิ�วัค่ราวั 40 ค่น รวัม 70 ค่น (ช่ิวังเริ�มกิจการ)

• ยอดีขาย: แปดีร�อยยี�สิบิล�านเยน (ช่ิวังเริ�มกิจการ)

• ลักษณะเฉพาะ: บิริษัท่ผู้ลิติของบิริษัท่แม่ (เกินค่รึ�งของ

ยอดีขาย), มีการหาล้กค่�าดี�วัยตัิวัเองในส่วันหนึ�ง

เบ่�องหลังข้องการนำาเข้้าระบบการบริหารแบบ Amoe-

ba จะเล่าตั�งแต่มีการถดถอยข้องผลประกอบการนะครับ

• ผู้ลประกอบิการถึดีถึอย: ยอดีขายลดีลงจาก 1,600 ล�าน 

➞ 1,200 ล�าน ➞ 850 ล�าน ➞ 820 ล�าน

• เบืิ�องหลังของการถึดีถึอย: การย�ายการมอบิหมายการ

ผู้ลิติของบิริษัท่แม่ (ไปยังประเท่ศึจีน), สภัาพถึดีถึอยของเท่ค่โนโลยี

ของผู้ลิติภััณฑ์

น์คริน์ทร์ หอมดี

ผูเช่ียวชาญอุตสาหกรรมอาวุโส ส.ส.ท.

การบริหารแบบ Amoeba
คุณอินาโมริ คาซ็ึโอะ ตอนที่         (จบ)10

• เบืิ�องหลังของการนำาเข�าระบิบิ:

1. ภัาวัะที่�ติ�องเลือกระหว่ัางค่วัามจำาเป็นในการจัดี

โค่รงสร�าง (การลดีจำานวันพนักงาน) กับิการจ�างพนักงาน

2. การท่บิท่วันการบิริหารจัดีการแบิบิตินเอง

3. เปลี�ยนลักษณะของการรับิงาน➞นำาไปส่้ร้ปแบิบิการ

บิริหารจัดีการที่�เป็นอิสระ และเป็นเอกเท่ศึ

ความกังวล และความสับสนในช่วงตอนต้นการนำา

เข้้าระบบ

แนวคิดท่ีมีอยู่เดิม ในตอนแรกจะต้องทำาให้สามารถ

เปล่ียน และเอาชนะแนวคิดท่ีมีอยู่เดิมให้ได้

• งานที่�พึ�งพาค่วัามสามารถึส่วันบุิค่ค่ล (Mood maker = 

Leader) พึ�งค่นเก่งค่นชิำานาญ

• งานของหน�างานกับิงานของสำานักงานนั�นเป็นค่นละ

ส่วันกัน มองว่ัาเนื�องานมีค่วัามแติกต่ิางกัน

• Worker กับิ Management คื่อค่นละอย่างกัน เป็นการ

แยกระดัีบิหน�าที่�ค่วัามรับิผิู้ดีชิอบิ

ความกังวล และความสับสนในช่วงนำาเข้้าระบบ

• การต่ิอติ�านจากบิริษัท่โดียรวัม ➞ ค่่าค่อนซัึ่ลติิ�ง

• การต่ิอติ�านที่�หนักจากพนักงานกลุ่มบิริหาร ➞ การ

ส้ญเสียอำานาจ และค่่านิยมของติน

• พนักงานจะท่ำางานดี�านสำานักงาน? ➞ เพิ�มขั�นติอน 

และเวัลาการท่ำางาน

• การขายคื่ออะไร? ค่ำานิยามค่วัามหมายที่�ท่ำาให�ทุ่กค่น

กังวัล และสับิสน

• ค่วัามร้�สึกไม่คุ่�นเค่ยในการ Double Check

จากฉบับที่แลวตอ
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ความยากลำาบากในการปฏิิรูปจากการบริหารท่ีพ่ึิ่งพิ่า 

ความสามารถส่วนบุคคลไปสู่การบริหารโดยองค์กร และ

ระบบบริหารแบบ Amoeba ➞ Leader ทุกคนเปรียบเสม่อน

ผู้บริหาร

รายละเอียดการต่อต้านจากพิ่นักงาน

1. พนักงานระดัีบิบิริหารนั�นเป็นฝ่ึายอนุรักษ์นิยม ถึึงแม�ว่ัา

ประธุานจะมีค่วัามตัิ�งใจออกจากการบิริหารแบิบิตินแล�วัก็ติามแต่ิ

พนักงานในระดัีบิบิริหารนั�นอยากให�ค่งเดิีมการบิริหารแบิบิเดิีมๆ

2. พนักงานระดัีบิบิริหารแย�งอย่างหนักว่ัา ยอมไม่ไดี�ที่�จะ

ปฏิเสธุค่่านิยมในอดีีติ

3. อ�างว่ัาการบิริหารแบิบิ Amoeba นั�นใชิ�ไดี�ดีีกับิเฉพาะ

บิริษัท่ขนาดีใหญ่ แต่ิใชิ�ไม่ไดี�กับิโรงงานท่�องถิึ�น

4. เกิดีค่วัามเข�าใจผิู้ดีในบิท่บิาท่ของตินจากการที่�ไดี�รับิการ

มอบิหมายงานมาติลอดี

5. ถึึงแม�ประธุานจะท่ำาไม่ไดี� แต่ิพวักเรานั�นมีค่วัามตัิ�งใจ

ท่ำาให�บิริษัท่นั�นยังรักษาอย่้ไดี�

การเปล่ียนแปลงจิตสำานึกจากสภัาพิ่ท่ีสับสน

1. การติระหนักร้�จากรายงานประจำาวัันการค่วับิคุ่มการ

ท่ำางาน

• เริ�มรับิร้�ติัวัเลขของตินเองดี�วัยตินเอง➞ขยายวังออกไป

จาก 1 ค่น , 2 ค่นแล�วัขยายติ่อไป

ภาพความสัมพันธ์ของแตื่่ละหน่วยงาน

• ท่ำาการคิ่ดีพฤติิกรรมในอนาค่ติจากตัิวัเลขการปฏิบิัติิใน

แติ่ละวััน

• จุดียืนของตินกับิการปฏิบิัติิ P D C A

2. เสนอแผู้นกำาหนดีการสั�งออเดีอร์ ติ�องร้�ว่ัาล้กค่�าของ

ตัิวัเองคื่อใค่ร, กลุ่มเป้าหมาย

• จากที่�เป็นกระดีาษเปล่า➞สามารถึใส่ข�อม้ลของล้กค่�า

ค่าดีหวัังไดี�

• เริ�มที่�จะเห็นผู้ลิติภััณฑ์ค่าดีหวัังไดี� ➞ ทั่�งบิริษัท่ร่วัมมือ

กันเพื�อนำาไปส่้การไดี�มาซึึ่�งออเดีอร์

• บิรรลกุารรบัิออเดีอร์ต่ิอเดีอืน หนึ�งร�อยล�าน

เยน เมื�อไดี�รับิค่วัามสำาเร็จ ร้�สึกยินดีีกันท่ั�งบิริษัท่

3. พนักงานรุ่นใหม่ติระหนักร้�ถึึงบิท่บิาท่ของ

ติน

• การสร�างค่วัามกระจ่างกับิบิท่บิาท่หน�าที่�

และค่วัามรับิผู้ิดีชิอบิขององค่์กร ➞ รับิร้�ถึึงบิท่บิาท่

กับิค่วัามรับิผู้ิดีชิอบิของติน

• จัดีท่ำาติารางประเมินผู้ลกำาไรดี�วัยติัวัเอง 

โดียไม่ติ�องรับิค่ำาสั�งจากผู้้�บิังค่ับิบิัญชิา

• ติารางประเมินผู้ลกำาไร = ไม่ใช่ิ (ตัิวัเลขที่�

นิ�ง) แต่ิเป็น (ตัิวัเลขที่�เค่ลื� อนไหวั)

คำาพิู่ดข้องท่านประธ์าน

ตระหนักรู้ว่าการบริหารแบบ Amoeba

มีพิ่ลังท่ีทำาให้เกิดการเปล่ียนแปลงจิตสำานึกข้อง

คน โดยการเข้้าถึงด้านจิตวิทยาใช้จิตใจข้องคน

เปนพ่ิ่�นฐาน)

1. ยืนยันจุดียืน และค่วัามรับิผิู้ดีชิอบิของตินเอง

2. การปฏิบิัติิ P D C A

3. กำาหนดีการดีำาเนินการของตินเอง บินพื�นฐานของการ

ปฏิบิัติิงานประจำาวััน

4. ส่งผู้ลให�เกิดีการเปลี�ยนแปลงของผู้ลงาน และสร�าง

ผู้ลงานไดี�

การเปลี่ยนแปลงข้องผลประกอบการ

ยอดีขาย : 820 ล�าน ➞ 1,010 ล�าน ➞ 1,300 ล�าน 

➞1,120 ล�านเยน

ลูกคา

Amoeba

แปรรูป

วัตถุดิบ

Amoeba

ตกแตง

ภายใน

Amoeba

ประกอบลอต

Amoeba

ประกอบ

แบบสั่งพิเศษ

หนวยงานผลิต A
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โปรแกรมอบรมและสัมมนาฝ่่ายการศึึกษา และฝ่ึกอบรม

Budget Code หลักสูตร วันที่จัด
ระยะ
เวลา

สัมมนา

สมาชิก 
(บาท)

บุคคลทั่วไป 
(บาท)

(ยังไม่รวมภัาษีมูลเพิ่ิ่ม)

กลุ่มวิชาการจัดการและบริหารงานบุคคล (A)

A21MP016S ปั้นนักขายมือใหม่ ส้่เป้าหมายมืออาชิีพ 27 พฤษภัาค่ม 2564 1 3,000 3,500

A21MP018S พิชิิติการสอนงาน สั�งงาน มอบิหมายงานให�ไดี�ท่ั�งงานไดี�ท่ั�งใจ 27 พฤษภัาค่ม 2564 1 3,000 3,500

A21MP033S การพัฒนาท่ักษะหัวัหน�างาน 1 มิถึุนายน 2564 1 3,000 3,500

A21MP030S การค่ิดีอย่างเป็นระบิบิเพื�อค่วัามสำาเร็จ 2 มิถึุนายน 2564 1 3,000 3,500

A21MP053P ท่ักษะการสอนงานท่ี�มีประสิท่ธุิผู้ล 7 มิถึุนายน 2564 2 5,700 6,200

A21MP035S เก่งค่น เก่งงาน เก่งค่ิดี ส้่การเป็นหัวัหน�างานชิั�นเลิศึ 8 มิถึุนายน 2564 1 4,000 4,500

A21MP075P กลยุท่ธ์ุการบิริหารล้กค่�าดี�วัย CRM เพื�อเพิ�มยอดีขายและรักษา
สายสัมพันธ์ุ

8 มิถึุนายน 2564 1 3,000 3,500

กลุ่มวิชาคอมพิิ่วเตอร์ประยุกต์และการผลิตอัตโนมัติ (C)

C21YW003P สร�างสรรค่ ์Presentation สไติล ์Infographic & Interactive ดี�วัย 
PowerPoint 2016

24 พฤษภัาค่ม 2564 2 6,200 6,700

C21YW015P การสร�างรายงานสรุปผู้ลสไติล์ Dashboard (กระดีานสรุปข�อม้ล) 
ดี�วัย Excel 2016

31 พฤษภัาค่ม 2564 2 6,200 6,700

C21YW019P เจาะลึก...การวิัเค่ราะห์ข�อม้ลใน Excel อย่างเหนือชัิ�น ดี�วัย 
Pivot Table

1 มิถึุนายน 2564 2 6,200 6,700

C21YW007DT การรายงาน วิัเค่ราะห์ข�อม้ลอย่างมือโปร ดี�วัย Pivot Table and 
Pivot Chart in Excel 2016 (Online)

7 มิถึุนายน 2564 2 4,800 5,200

C21YW016P การรายงาน วิัเค่ราะห์ข�อม้ลอย่างมือโปร ดี�วัย Pivot Table and 
Pivot Chart in Excel 2016

7 มิถึุนายน 2564 2 6,200 6,700

C21YW003DT เท่ค่นิค่และการประยุกติ์ใชิ� Excel ระดีับิ 2 (Online) 9 มิถึุนายน 2564 2 4,800 5,200

กลุ่มวิชาความปลอดภััยและส่ิงแวดล้อม (E)

E21KB014P การป้องกันอันติราย และค่วัามเสียหายจากระบิบิไฟฟ้า 
ในโรงงานอุติสาหกรรม

28 พฤษภัาค่ม 2564 1 3,000 3,600

E21KB015P การด้ีแลระบิบินำ�าหล่อเย็นของโรงงานอุติสาหกรรม 31 พฤษภัาค่ม 2564 1 3,000 3,600

E21KB010DT ค่วัามปลอดีภััยในการใชิ�สารเค่มีของสถึานประกอบิการ (Online) 1 มิถึุนายน 2564 1 2,500 2,800

E21KB016P ค่วัามปลอดีภััยในการใชิ�สารเค่มีของสถึานประกอบิการ 1 มิถึุนายน 2564 1 3,000 3,600

E21KB007E ผู้้�ปฏิบัิติิงานประจำาระบิบิบิำาบัิดีมลพิษอากาศึ 8 มิถึุนายน 2564 3 4,500 5,200

E21PB001SC ผู้้�ติรวัจประเมินค่วัามปลอดีภััย (ดี�านเค่รื�องจักร) ขั�นติ�น 16 มิถึุนายน 2564 1 2,500 2,700

กลุ่มวิชาเทคโนโลยีเคร่่องม่อวัดและการสอบเทียบ (I)

I21NO025P การสอบิเที่ยบิต้ิ�ค่วับิคุ่มอุณหภ้ัมิ และอ่างค่วับิคุ่มอุณหภ้ัมิ 18 พฤษภัาค่ม 2564 2 6,400 6,900

I21NO026P การสอบิเที่ยบิเค่รื�องวััดีภัายในสำาหรับิอุติสาหกรรม 18 พฤษภัาค่ม 2564 1 3,200 3,700

I21NO027P การสอบิเท่ียบิมาติรฐานเค่รื�องมือวััดีท่างไฟฟ้า Part II 22 พฤษภัาค่ม 2564 2 6,500 7,000
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Budget Code หลักสูตร วันที่จัด
ระยะ
เวลา

สัมมนา

สมาชิก 
(บาท)

บุคคลทั่วไป 
(บาท)

(ยังไม่รวมภัาษีมูลเพิ่ิ่ม)

I21NO028P การสอบิเท่ียบิสายวััดี และติลับิเมติร ติามมาติรฐานญี�ปุ่น 22 พฤษภัาค่ม 2564 2 6,800 7,300

I21NO029P การสอบิเที่ยบิไมโค่รมิเติอร์และเวัอร์เนียร์ค่าลิปเปอร์ดี�วัยเกจ 
บิล็อก

22 พฤษภัาค่ม 2564 2 6,400 6,900

I21NO010DT แผู้นการชัิกตัิวัอย่างเชิิงคุ่ณภัาพเพื�อการวััดี และมาติรฐาน ISO/
IEC 17025

28 พฤษภัาค่ม 2564 1 2,500 2,800

 กลุ่มวิชาบริหารการผลิต (M)

M21LM016P การค่�นหาและกำาจัดีค่วัามส้ญเปล่าของการเค่ลื�อนไหวั (Waste 
ข�อ 6 ใน 7 Waste)

28 พฤษภัาค่ม 2564 1 3,000 3,500

M21LM022P การประยุกต์ิใชิ� RPA ในงานโลจิสติิกส์ 28 พฤษภัาค่ม 2564 1 3,000 3,500

M21LM015P การลดีติ�นทุ่นการผู้ลิติท่ี�ส้ญเปล่าในกระบิวันการผู้ลิติ 31 พฤษภัาค่ม 2564 1 3,000 3,500

M21LM050P การปรับิปรุงให�เกิดีผู้ลิติภัาพดี�วัยแนวัค่ิดีลีน 11 มิถึุนายน 2564 1 3,000 3,500

M21LM051P ลดีติ�นทุ่นผู้ลิติ พิชิิติผู้ลกำาไร 11 มิถึุนายน 2564 1 3,000 3,500

M21LM048P การสร�างสายธุารแห่งคุ่ณค่่า - VSM (Workshop) 17 มิถึุนายน 2564 1 3,000 3,500

กลุ่มวิชาบำารุงรักษาทวีผล (P)

P21LM026P การบิำารุงรักษาหม�อแปลงไฟฟ้า 27 พฤษภัาค่ม 2564 2 5,700 6,200

P21LM027P การใชิ�โปรแกรมสำาเร็จจัดีท่ำาประวััติิและค่่าใชิ�จ่ายระบิบิบิำารุงรักษา 27 พฤษภัาค่ม 2564 1 3,500 4,000

P21LM010DT ค่วัามปลอดีภััยในงานบิำารุงรักษา 28 พฤษภัาค่ม 2564 1 2,500 2,800

P21LM028P ระบิบิเชิิงรุกบิำารุงรักษาเค่รื�องจักรไร�ปัญหา 28 พฤษภัาค่ม 2564 1 3,500 4,000

P21LM029P ค่วัามปลอดีภััยในงานบิำารุงรักษา 28 พฤษภัาค่ม 2564 1 3,000 3,500

กลุ่มวิชาส่งเสริมคุณภัาพิ่และการมาตรฐาน (Q)

Q21LM020P การจัดีท่ำาและค่วับิคุ่มเอกสารในระบิบิ GHPs&HACCP Rev.5 25 พฤษภัาค่ม 2564 1 5,700 6,200

Q21LM010P การติรวัจติิดีติามภัายในติามมาติรฐานเค่รื�องมือแพท่ย์ ISO 
13485:2016

27 พฤษภัาค่ม 2564 2 5,700 6,200

Q21LM007DT เค่ล็บิไม่ลับิการท่ำา GMP เค่รื�องสำาอาง 31 พฤษภัาค่ม 2564 1 2,500 2,800

Q21LM021P เค่ล็บิไม่ลับิการท่ำา GMP เค่รื�องสำาอาง 31 พฤษภัาค่ม 2564 1 3,000 3,500

กลุ่มวิชาพิิ่เศษ (S)

S21YW001S Change Management and Lean Manufacturing Concept 
& Wastes Identification

12 มิถึุนายน 2564 1 2,800 3,300

S21YW010S Improve Phase : Taguchi DOE 12 มิถึุนายน 2564 2 5,000 6,000

S21YW002S TOC, VSM & Workshop : Current State 13 มิถึุนายน 2564 3 8,000 8,500

กลุ่มวิชาอัตโนมัติ (U)

U21PN011P พื�นฐาน PLC กับิงานค่วับิคุ่มอัติโนมัติิ 2 มิถึุนายน 2564 3 9,000 9,500

U21PN012P Automation Skill for Smart Factory Part I 9 มิถึุนายน 2564 3 8,500 9,000

สอบถามรายละเอียดเพิ่่�มเติ่มได้ที่ี� ฝ่่ายการศึึกษาและฝ่ึกอบรม
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