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วิิถีีซามููไร วิิถีีไทย วิิถีีโลก

ดร.ปริทรรศุน์ พันธ์ุบ้รรยงกุ์

วิิถีีซามููไร
วิิถีีไทย วิิถีีโลก

ท่ำานสีมุาชิิ้ก และผู้อ่านทีำ�รั็กทุำกท่ำานครั็บั เร็ากำาลังศึึกษา

หนังสืีอภาษาญี่�ปุั�นเกี�ยวกับัโต้โยต้้าในชืิ้�อภาษาอังกฤษว่า “COST” 

THE TOYOTA WAY ภาษาญี่�ปุั�นใช้ิ้ชืิ้�อว่า トヨタの原価 เขีั้ยน

โดยคุณ Toshio Horikiri ผมุค่อยๆ “ถอดความุ” และเรี็ยบัเรี็ยงมุา

เล่าสู่ีกันฟัังไปันะคร็ับั คุณ Horikiri เขั้ียนหนังสืีอเล่มุนี�ในรู็ปัแบับั

ขั้องการ็พููดคุยกับัผู้อ่าน ดังนั�น คำาว่า “ผมุ” ในเนื�อหาข้ั้างล่างนี�จะ

หมุายถึงคุณ Horikiri ผู้เขีั้ยนนะครั็บั 

คร็าวทีำ�แล้วเร็าคุยกันถึงงานหลักสีองด้านขั้องฝ่�ายบััญ่ชีิ้ 

เพืู�อให้สีามุาร็ถร็วบัร็วมุต้้นทำนุแยกแต่้ละผลิต้ภัณฑ์์ได้อย่างถูกต้้อง 

และทิำ�งท้ำายไว้ว่าหากแมุ่พิูมุพ์ูมีุอายุใช้ิ้งาน 4 ปีั แต่้ใช้ิ้จริ็งเพีูยง 2 ปีั 

ถ้าตั้ดค่าเสืี�อมุร็าคาต้ามุการ็ใช้ิ้งานจริ็ง พูอถึงปีัทีำ� 3 ต้้นทุำนแมุ่พิูมุพ์ู

จะเหลือ 0 ซึึ่�งจะทำำาให้บัร็ร็ลุเป้ัาหมุายการ็ลดต้้นทุำนโดยไมุ่ต้้องทำำา

อะไร็เลย จึงไมุ่น่าจะถูกต้้อง เร็ามุาดูวิธีีคิดทีำ�ถูกต้้องกันนะคร็ับัว่า

ควร็ทำำาอย่างไร็ ?

ท่ี่�ถ้กัท่ี่�ควรนั�น กั�รคิดืคำ�นวณ์ต้้นทุี่นเพื�อกั�รควบัคุมท่ี่�ด่ืจำะ

ใช้ิแนวคิดืท่ี่�ว่� “ค่าเสืี�อมุร็าคาคิดจากค่าเฉลี�ยต้้นทุำนต่้อปีัต้ลอดอายุ

แมุ่พิูมุพ์ู 4 ปีั” ครับั

แต่้ห�กัอ�ยุ (กั�รข�ย) ของรถรุ่นท่ี่�ใช้ิแม่พิมพ์ดัืงกัล่�วม่

เพ่ยง 1 ปี ก็ัจำะใช้ิระยะเวล� 1 ปีในกั�รตั้ดืค่�เสื�อมร�ค�แม่พิมพ์

ต้�มคว�มเป็นจำริง

การกระที่ำาเช่้นน่�ที่ำาให้การคิิดคิำานวณีต้ันท่ี่นเป็นไป

ตัามีคิวามีเป็นจัริงมีากท่ี่�ส่่ดคิรับ

ค่�ใชิ้จ่ำ�ยในง�นกั�รออกัแบับั และกั�รพัฒิน�กั็เป็นเช่ิน

เด่ืยวกััน ท่ี่�ประเที่ศญ่�ปุ่นจำะม่คว�มยืดืหยุ่นในเรื�องน่�ค่อนข้�งส้งม�กั 

ยกัตั้วอย่�งเช่ิน ถ้งจำะม่ค่�ใช้ิจ่ำ�ยของง�นถ้งจำำ�นวนหมื�นล้�นแสน

ล้�นเยน ในร�ยง�นบััญช่ิบัริษัที่ก็ัส�ม�รถจำะตั้ดืเป็นค่�เสื�อมร�ค�

ท่ี่�เป็นค่�ใช้ิจ่ำ�ยภ�ยในปีเด่ืยวได้ื 

แต่้ที่ว่� ห�กัเป็นค่�ใช้ิจ่ำ�ยรถรุ่นท่ี่�ข�ยได้ื 4 ปีแล้ว ในส่วน

ร�ยง�นบััญช่ิต้้นทุี่นก็ัจำะห�ค่�เฉล่�ยต่้อปีตั้ดืเป็นค่�เสื�อมร�ค�

ต้ลอดืระยะเวล� 4 ปี (ในขณ์ะท่ี่�ร�ยง�นดื้�นบััญช่ิกั�รเงินของ

บัริษัที่จำะคดิืเปน็ค่�ใชิจ่้ำ�ยทัี่�งจำำ�นวนในระยะเวล�เพ่ยง 1 ปีเท่ี่�นั�น)

จำะเห็นได้ืว่�วิธุ่กั�รจัำดืกั�ร และวิิธีีการคำำานวิณระหว่ิาง

รายงานบััญชีีการเงินบัริษััทที�เป็็นทางการ กับัรายงานต้้นทุน

นั�นผิิดแผิกแต้กต่้างกันมาก ต้้นทุี่นท่ี่�คำ�นวณ์ได้ืในร�ยง�นบััญช่ิ

กั�รเงินบัริษัที่กัับัร�ยง�นต้้นทุี่นจ้ำงย่อมม่ค่�ผิดืกัันได้ื คว�มร้้เก่ั�ยวกัับั 

ต้้นทุี่นเช่ินน่� พนักัง�นในส่วนง�นต่้�งๆ ท่ี่�เก่ั�ยวข้องจำะต้้องได้ืรับักั�ร

ถ่�ยที่อดื และที่ำ�คว�มเข้�ใจำให้ถ้กัต้้องด้ืวย

การกำาหนดรูปแบบงานการลดต้ันท่ี่นเป็นหน้าท่ี่�ของ

ฝ่่ายืบัญช่้

ดัืงได้ืกัล่�วไว้แล้วว่� ง�นของฝ่่�ยบััญช่ิท่ี่�โต้โยต้้�นั�นแบ่ัง

ประเภที่ใหญ่ๆ ได้ืสองประเภที่ โดืยประเภที่หน้�งคือกั�รท่ี่�ท่ี่มง�น

บััญช่ิไปท่ี่�หน้�ง�นฝ่่�ยปฏิิบััต้ิกั�รแล้วรับัผิดืชิอบัในกั�รควบัคุม

ต้้นทุี่นท่ี่�หน้�ง�นนั�นๆ 
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หากบริษัที่อื�นๆ ฟัังคิำากล่าวน่�แล้วก็

ผล่ผลามีที่ำาตัามีแบบโตัโยืตัา้แล้วละก็ ม่ีโอกาส่

ท่ี่�จัะเกิดการขัดแย้ืงหรือข้อพิพาที่ได้คิรับ

ที่ำ�ไมน่ะหรือครับั ?

ประกั�รแรกั ฝ่่ายบััญชีีเองจะต่้อต้้าน

เต็้มที�กัับักั�รมอบัหม�ยภ�ระในลักัษณ์ะดัืงกัล่�ว 

เหตุ้ผลท่ี่�ต่้อต้้�นก็ัง่�ยม�กัครับั เพร�ะเสมือน 

อยู่ืด่ๆ ก็ไปเพิ�มีงานให้กับฝ่่ายืบัญช่้นอกัเหนือ

หน้�ท่ี่�ปรกัติ้ 

แต่้ที่ว่� ภ�ระง�นน่�เป็นภ�ระกิัจำท่ี่�ม่คุณ์ค่�

ต่้อทัี่�งองค์กัร ผมจ้ำงคิดืว่�แม้ีจัะเป็นภาระงาน

คิรึ�งหนึ�งของฝ่่ายืบัญช่้บริษัที่ แต่ัคิวรจัะต้ัอง

ให้นำ�าหนักคิวามีส่ำาคัิญกับการคิวบค่ิมีต้ันท่ี่น

แยืกแต่ัละสิ่นค้ิาให้มีากท่ี่�ส่่ด เท่ี่าท่ี่�จัะมีากได้

ท่ี่�เป็นเช่ินน่�เพร�ะ ห�กัเร�ส�ม�รถสกััดื

เอ�ต้้นทุี่นแยกัแต่้ละสินค้�ออกัม�ได้ือย่�ง 

ถ้กัต้้อง ชัิดืเจำน และกัำ�หนดืม�ต้รกั�รลดืต้้นทุี่นท่ี่�

ม่ประสิที่ธิุผลได้ื ก็จัะส่ามีารถูส่ร้างผลกำาไรได้

รูปท่ี่� 8 ภาพตััวอย่ืาง “การคิวบค่ิมีต้ันท่ี่น” เพื�อก่อให้เกิดผลกำาไรในอนาคิตั

การควบคุมตนทุน
ภาระงานปรกติ

ของพนักงานทุกคน

ภาระงาน
ฝายบัญชี

บัญชีบริหาร

บัญชีการเงิน

อนาคต

ปจจุบัน

อดีต

ภายืในระยืะเวลาคิรึ�งปีถึูงหนึ�งปีอย่ืางแน่นอนคิรับ

ลองด้ืท่ี่�ร้ปท่ี่� 8 ท่ี่�แสดืงให้เห็นได้ืชัิดืเจำนว่� “กั�รควบัคุม

ต้้นทุี่น” นั�น คือกั�รสร้�งผลกัำ�ไรให้กัับับัริษัที่ได้ืในอน�คต้นั�นเอง

เมื�อเปร่ยบัเท่ี่ยบักัับัภ�ระง�นปรกัต้ขิองกั�รที่ำ�ร�ยง�นที่�ง

บััญช่ิกั�รเงินแล้ว ภ�ระง�นปรกัติ้น่�ก็ัคือกั�รที่ำ�แค่กั�รรวบรวมี

ผลลัพธ์ีการที่ำางานในอด่ตัเมืี�อคิรึ�งปีหรือหนึ�งปีท่ี่�ผ่านมีา

เท่ี่านั�นแหละครับั ซ้�งก็ัร�ยง�นได้ืเป็นแค่ประเภที่ผลลัพธ์ุในอด่ืต้ 

เช่ิน

“ครึ็�งปีัทีำ�ผ่านมุาเร็าขั้าดทุำนนะ” ...หรือ

“เมืุ�อเดือนทีำ�แล้วเร็ากำาไร็ 5 ล้านเยน”

เป็นต้้น ซ้�งไม่ใช่ีเป็็นข่่าวิสารข้่อมูลที�ช่ีวิยส่งเสริมให้เกิด

ผิลกำาไรในอนาคำต้ได้เลยละครับั

ผ้้บัริห�รระดืับัส้งม�ร้้เอ�ว่�ข�ดืทีุ่นเมื�อเวล�ผ่�นไปแล้ว 

คร้�งปี ถ้งจำะประกั�ศว่�

“มุาคิดหามุาต้ร็การ็สีร้็างผลกำาไร็ให้ได้เถอะ”

ก็ัส่ายืเกินไปแล้วละครับั เพร�ะสิ�งท่ี่�สำ�คัญท่ี่�สุดืก็ัคือ 

ต้้องร้้ให้ได้ืว่�

“ขั้ณะนี�ค่าต้้นทุำนขั้องสิีนค้าเป็ันอย่างไร็ ? ได้กำาไร็หรื็อ

ขั้าดทุำนอยู่ ?”

“ต่้อไปันี�เร็าควร็จะทำำามุาต้ร็การ็อะไร็บ้ัางเพืู�อให้ได้กำาไร็ ?”

ซ้�งควรเป็นสิ�งท่ี่�ผ้้บัริห�รทุี่กัระดืบััต้้องเข้�ใจำใหถ่้องแท้ี่ ห�กั

สถ�นกั�รณ์์ไม่ด่ืแล้ว ต้ัองม่ีมีาตัรการในการดำาเนินการอย่ืาง

ทัี่นท่ี่วงท่ี่ ณี เวลานั�น 

ดัืงนั�น ท่ี่�โต้โยต้้�นั�นจ้ำงมอบัหม�ยสั�งกั�รฝ่่�ยบััญช่ิ ตั้�งแต่้เริ�ม

ส่งท่ี่มง�นบััญช่ิส่วนหน้�งไปอย่้ท่ี่�หน้�ง�นปฏิิบััติ้กั�รแล้วว่� 

“การ็กำาหนดร็ูปัแบับัการ็ลดต้้นทำุนเป็ันหน้าทีำ�งานขั้องฝ่�าย

บััญ่ชีิ้” เช่ิ้นกัน




