
การวิิจััยเร่อง “แนวทางไคเซ็็น”
และ “ระดัับการทำาไคเซ็็น”
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3    บริษัท Otsuka Chemical จำ กัด

การจัดการแบบเปิดที่ฉลาดขึ้นด้วยไคเซ็นต่อเนื่อง

ไคเซ็น 5ส ตัวอย่างท่ี

ตัวอย่าง	➀	ใช้พื้นที่ด้านหลังให้เกิดประโยชน์ด้วยการทำาเป็นแนวเฉียง

ก่อนไคเซ็ีน นำาเคร้�องม้อใส่รวิมลงในกล่องเพ้�อนำาไป้ซ่ีอมบำารุงเคร้�องจักร เคร้�องม้อรวิมกันอย่้อย่างไม่เป็้นระเบ้ยบทุำาให้ัไม่ร้้ว่ิาอะไรอย่้ทุ้�ไหัน นอกจาก

น้� ไม่ว่ิาสถานป้ฏิิบัติ้งานใดมักจะม้ การจัดการแบบเปิ้ด กับเคร้�องม้อเพ้�อ ทุำาให้ัมองเห็ัน โดยการแขวินเคร้�องม้อไว้ิทุ้�บอร์ด แต่้หัากเป้ล้�ยนทุ้�เก็บเคร้�องม้อ

จากกล่องเป็้นบอร์ดแล้วิ ก็จะทุำาให้ัการขนย้ายทุำาได้ยากข้�น ด้วิยเหัตุ้น้� จ้งต้้องหัาไอเด้ยบางอย่างในการจัดการปั้ญหัาน้�

หัลังไคเซ็ีน แขวินเคร้�องม้อไว้ิทุ้�บอร์ดเพ้�อเป็้น การจัดการแบบเปิ้ด 

โดยบอร์ดอย่้ในแนวิเฉีย้ง ไม่ใช่ิแนวิตั้�ง เพ้�อให้ัสามารถมองเหัน็เคร้�องม้อ 

ได้ง่าย และหัยิบง่าย บอร์ดทุำาจากแผ่นอะล้มเิน้ยมนำ�าหันักเบา ติ้ดล้อเล้�อน 

เพ้�อให้ัสะดวิกต่้อการเคล้�อนย้าย กลายเป็้น รถเข็นเคร้�องม้อ แต่้ไม่หัยุดเพ้ยง

เทุ่าน้� เพราะเกิดพ้�นทุ้�ด้านหัลังแผ่นอะล้มิเน้ยม จ้งนำากระป๋้องสเป้รย์ต่้าง ๆ  

เช่ิน นำ�ามันหัล่อล้�น มาวิางไว้ิ ม้เคร้�องม้อทุ้�จำาเป็้นในเวิลาทุ้�ต้้องการ ทุำาให้ัการ

ทุำางานทุำาได้สะดวิก สบายข้�น

ตัวอย่าง		➁		จัดเก็บที่ด้านหลัง

ก่อนไคเซ็ีน ใช้ิเสาในการจัดการแบบเปิ้ด เกิดคำาถามว่ิาสามารถใช้ิ

ด้านหัลังในการจัดเก็บด้วิยได้หัร้อไม่

หัลังไคเซ็ีน ด้วิยเหัตุ้น้� จ้งติ้ดกระบอกเข้าไป้เพ้�อให้ัเก็บกระป๋้อง 

สเป้รย์ในแนวิเฉีย้งได้ นอกจากจะเป็้นการใช้ิพ้�นทุ้�อย่างม้ป้ระสทิุธิุภูาพแล้วิ 

ยังเช้ิ�อมโยงไป้ถ้งป้ระโยชิน์จากการเก็บเคร้�องม้อทุ้�จำาเป็้นในพ้�นทุ้�เด้ยวิกัน

ด้วิย ไคเซ็ีนทุ้�เริ�มจากการจัดการแบบเปิ้ด ทุำาให้ัเกิดเป็้นวิิธุ้การทุ้�ด้

การจัดการแบบเปิดท่ีฉลาดข้ึนด้วยไคเซ็นต่อเน่ืองการจัดการแบบเปิดท่ีฉลาดข้ึนด้วยไคเซ็นต่อเน่ือง
บริษัท Otsuka Chemical จำ กัดบริษัท Otsuka Chemical จำ กัด

ตัวอย่าง ➀ ใช้พื้นที่ด้านหลังให้เกิดประโยชนด์้วยการทำ เป็นแนวเฉียง

ก่อนก่อน
ไคเซ็น

หลังหลัง
ไคเซ็น

ใส่่เคร่ื่�องม่ือลงในกล่องอย่่างไม่ืเป็็นรื่ะเบีีย่บีในเวลาทีี่�ต้้องการื่นำไป็ใช้้งาน
กรื่ะจััดกรื่ะจัาย่

กล่องเคร่ืองมืือ
เก็บีรื่วบีรื่วมือย่่่ในทีี่�เดีย่ว

แต่้ไม่ืมีืรื่ะเบีีย่บี

ส่ร้ื่าง รื่ถเข็็นเคร่ื่�องม่ือ เคล่�อนย้่าย่ได้อย่่างรื่าบีร่ื่�น

แผ่่นอะล่มิืเนีย่มืนำ�าหนักเบีา 
เคล่�อนย้่าย่ง่าย่

การจัดการแบบเปิด

มืองเห็นเคร่ื่�องม่ือ
แต่้เคล่�อนย้่าย่ลำบีาก

ล้อเล่�อน
รถเข็น

ติ้ดล้อเล่�อนที่ำให้เคล่�อนย้่าย่ได้ 
แก้จุดอ่อนของการจัดการแบบเปิด

ใช้้พ่ื้�นทีี่�ด้านหลัง
วางกรื่ะป๋็องส่เป็รื่ย่์

เคล่�อนย้่าย่ก็ง่าย่ ที่ำงานก็ส่ะดวกข้็�น



ต่อฉบับหน้าอ่าน

ก่อนก่อน
ไคเซ็น
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4    บ. Otsuka Chemical

5ส	คือ	การเปลี่ยนวิธิีทำา

ไม่ใช่การตักเตือน

ไคเซ็น 5ส ตัวอย่างท่ี

ก่อนก่อน
ไคเซ็น

หลังหลัง
ไคเซ็น

การจัดการแบบเปิดท่ีฉลาดข้ึนด้วยไคเซ็นต่อเน่ืองการจัดการแบบเปิดท่ีฉลาดข้ึนด้วยไคเซ็นต่อเน่ือง
บริษัท Otsuka Chemical จำ กัดบริษัท Otsuka Chemical จำ กัด

ตัวอย่าง ➁ จัดเก็บที่ด้านหลัง

ใช้้เส่าในการื่จััดการื่แบีบีเป็ดิ
แต้่ใช้้พื้่�นที่ี�ด้านเดีย่ว

ต้ิดกรื่ะบีอกที่ี�ด้านหลัง
เพื้่�อใช้้ในการื่จััดเก็บีกรื่ะป็๋อง
ส่เป็รื่ย่ใ์นแนวเฉีีย่ง

 ■		ใชุ้ชุ่องแบ่งดีกว่ัาการตักเตือนให้จัำดให้เป็นระเบียบ

ก่อนไคเซ็ีน อุป้กรณ์์ทุ้�ใช้ิในการทุดลอง เช่ิน หัลอดแก้วิ 

เป็้นของทุ้�ม้ราคาส้ง บางชินิด ม้ราคาถ้ง 1 หัม้�นเยน

ทัุ�ง ๆ ทุ้�เป็้นของสำาคัญแต่้ไม่ม้การจัดเก็บอย่างเป็้นระเบ้ยบ 

ไม่ม้การจัดการทุ้�ด้ ทุำาใหั้อุป้กรณ์์สัมผัสกัน จนอาจเกิดการแต้กหััก 

อย่้บ่อย ๆ

จ้งม้เส้ยงเต้้อนว่ิา “วิางอย่างระมัดระวัิง เพ้�อป้้องกันการ 

เส้ยหัาย” ในเวิลานั�น ก็จะสามารถวิางอย่างเป็้นระเบ้ยบ แต่้ในเวิลา

เร่งร้บ เช่ิน ระหัว่ิางการทุดลอง ก็จะเกิดควิามวุ่ินวิาย และวิางแบบ 

ไม่เป็้นระเบ้ยบอ้กเช่ินเดิม

หัมายควิามว่ิา ยัง วัางอย่างเป็นระเบียบตลัอดเวัลัา อย่าง

จริงจังไม่ได้ 

หลัังไคเซ็ีน

ด้วิยเหัตุ้น้� จ้งทุำา ชุ่องแบ่ง ข้�น

ซ้ี�อแผ่นแบ่งทุ้�ทุำาจากแผ่นพลาสติ้กแล้วิตั้ดให้ัม้ขนาดพอด้กับ

อุป้กรณ์์ โดยกำาหันดให้ัช่ิองแบ่ง 1 ช่ิอง สำาหัรับใส่อุป้กรณ์์ 1 ชิิ�น 

ด้วิยช่ิองแบ่งน้� ไม่ว่ิาจะเร่งร้บขนาดไหัน ก็ไม่สามารถวิาง

อุป้กรณ์์อย่าง ไม่เป็นระเบียบ หรือวัางอย่าง ไม่เหมาะสูม ได้ 

เน้�องจากต้้องวิางเร้ยง

อย่างเป็นระเบียบ

ทีี่ลัะชิุ�น

นอกจากน้� ยังสามารถป้้องกนัการสมัผัสกันระหัวิา่งอุป้กรณ์์ได้

เป็้น 5ส ทุ้�เกิดจากการทุำาไคเซี็น เปลีั�ยนวิัธีิที่ำา ไม่ใช่ิการ 

ตั้กเต้้อนให้ั ที่ำาอย่างจำริงจัำง

5ส คือ การเปล่ียนวิธีทำ  ไม่ืใช่การตักเตือน5ส คือ การเปล่ียนวิธีทำ  ไม่ืใช่การตักเตือน
บริษัท Otsuka Chemical จำ กัดบริษัท Otsuka Chemical จำ กัด

อุป็กรื่ณ์ท์ี่ดลองวางอย่่่บีนลิ�นช้ักอย่่างไมื่เป็็นรื่ะเบีีย่บี
ที่ำให้อุป็กรื่ณ์เ์กิดการื่เส่ีย่หาย่ได้

ระมัืดระวัง
หน่อย

เรียงให้เป็น
ระเบียบ
หน่อย

หลังหลัง
ไคเซ็น

ใช้้ช่้องแบี่ง ป็้องกันการื่ส่ัมืผ่ัส่กันรื่ะหว่างอุป็กรื่ณ์์

เพราะว่ามีืช่องแบ่ง
ทำให้ไม่ืว่าใครก็สามืารถ

วางเรียงได้อย่างเป็นระเบียบ

นอกจัากจัะเป็็นการื่ป็้องกันอุป็กรื่ณ์เ์ส่ีย่หาย่แล้ว เน่�องจัากต้ัดให้มืีข็นาดพื้อดี
กับีอุป็กรื่ณ์ ์จั้งที่ำให้ส่ามืารื่ถหย่ิบีอุป็กรื่ณ์ท์ี่ี�ต้้องการื่ได้ที่ันที่ี




