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ธุุรกิิจอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอ หรืือแฟชั่่�น รุ่่�งเรืืองสุุด ๆ ในยุุค

ทศวรรษ 1980-1990 หลังจากนั้้�นก็็เข้้าสู่่�ภาวะถดถอย หรืือเข้้าสู่่� 

ยุุคที่่�ว่่า Sunset (อาทิิตย์อััสดง) นั่่�นคืือหมดยุุครุ่่�งโรจน์ เข้้าสู่่�ยุค

ที่่�ธุุรกิิจอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอ หรืือแฟชั่่�นต้้องแสวงหาสิ่่�งใหม่ ๆ เพื่่�อ

เป็็นทางรอดของธุุรกิิจ ผู้้�บริิโภคเริ่่�มจะหมดเสน่ห์์ในแฟชั่่�น 

แบรนด์์เนม ท่ี่�มีีราคาสููง แสวงหาสิินค้้าท่ี่�มีีคุุณภาพปานกลาง 

ราคาปานกลาง ปรากฏการณ์์ห้้างสรรพสินค้้าระดัับสููงเริ่่�ม

หมดจากความมีเีสน่ห์์ การเกิิดข้ึ้�นของร้้านค้้าปลีีกประเภท Super 

store เช่น่ โลตััสหรืือบิ๊๊�กซีี ทำำ�ให้ม้ีีสินค้้าคุุณภาพปานกลาง ราคาต่ำำ�� 

มาวางจำำ�หน่า่ย ปรากฏการณ์์เช่น่น้ี้�เกิิดข้ึ้�นทั่่�วโลก ไม่แ่ม้้แต่่ประเทศ

ญี่่�ปุ่่�นที่่�ถืือว่่าเป็็นเจ้้าพ่่อแห่่งวงการสิ่่�งทอของโลกก็็ประสบสภาพ

น้ี้�เช่่นเดีียวกัน

ตััวอย่่างที่่�ดีีแห่่งการอยู่่�รอดของบริิษััทสิ่่�งทอแฟชั่่�นที่่�จะ 

นำำ�เสนอในวัันน้ี้� คืือ บริิษััท Dai-ichi Orimono ผู้้�ผลิิตสิ่่�งทอสัังเคราะห์์ 

นำำ�เสนอการออกแบบสิ่่�งทอที่่�แบรนด์์ระดัับสููงต้้องการ บริิษััทนี้� 

ก่่อตั้้�งข้ึ้�นเมื่่�อปีี 1948 ในจัังหวัดฟุุกุุย มีีทุุนจดทะเบีียน 20 ล้้านเยน 

แต่่มีียอดรายได้ท้ี่่�ประกาศเมื่่�อปีี 2017 ที่่� 2,200 ล้้านเยน มีีพนัักงาน

จำำ�นวน 52 คน ถืือว่่าเป็็นบริิษััทระดัับกลางและย่่อม (SME) แห่่ง

หนึ่่�ง

แนวทางธุุรกิิจของบริิษััทนี้�ก็็คืือ การสร้้างผ้้าใยสัังเคราะห์์

ที่่�สร้้าง “ความรู้้�สึึกระดัับสููง” เช่่น การสััมผััสด้้วยมืือที่่�ดีีหรืือความ

รู้้�สึึกคุุณภาพสููงต่่าง ๆ เป็็นที่่�สนใจของแบรนด์์ระดัับสููงจากต่่าง

ประเทศ ในแต่่ละวัันจะมีีเจ้้าหน้าที่่�จััดซ้ื้�อจากแบรนด์์ระดัับสููงต่่าง

ประเทศจำำ�นวนมาก เพื่่�อมาดูู และสั่่�งซ้ื้�อผ้้าที่่�ผลิิตจากบริิษััทนี้� เช่่น 

หลุยส์์ วิิตตอง หรืือมองคููเร่่ย์์ ในช่่วงนั้้�น บริิษััทสิ่่�งทอญี่่�ปุ่่�นย้้ายไป

ทำำ�การผลิิตในต่่างประเทศ เช่่น ประเทศจีีน ทำำ�ให้้ในญี่่�ปุ่่�นเองเกิิด

ภาวะสุุญญากาศ ส่่วนบริิษััทนี้�ตรงกัันข้้ามมุ่่�งไปสู่่�ตลาดแฟชั่่�นของ

ต่่างประเทศ ทำำ�ให้้เกิิดสััญญาณการอยู่่�รอดอย่่างชััดเจน

สิินค้้าหลักของบริิ ษััทก็จะเป็็นผืืนผ้้าใยสัังเคราะห์์

โพลีีเอสเตอร์์ ที่่�ทอข้ึ้�นจากระบบที่่�ละเอีียดมาก มีีความรู้้�สึึกสััมผััส

เหมืือนกัับผ้้าฝ้้ายหรืือผ้้าไหม แต่่ยัังมีีคุณภาพที่่�มีีฟัังก์์ชัันสููง เช่่น 

การทนน้ำำ�� หรืือตากแห้้งได้้ง่่าย โดยเฉพาะผ้้าที่่�ฮิิตมากในช่่วงน้ี้�นั้้�น 

ถึึงแม้้ว่่าจะเป็็นโพลีีเอสเตอร์์ 100% ก็็ตาม แต่่มองเห็็นว่่าเป็็น 

ผ้้าฝ้้าย และการสััมผััสหรืือกัับผ้้าไหมเลยทีีเดีียว กลายเป็็นสิินค้้าที่่�ขาย 

ดีีอย่่างมาก การผลิิตนั้้�นดููเหมืือนว่่ามีีแต่่ด้้ายพุ่่�งกัับด้้ายยืืนอย่่าง

ง่่ายๆ แต่่เส้้นด้้วยที่่�ใช้้นั้้�นเป็็นเส้้นด้้ายที่่�มีีการปรับด้้วยมืือ เพื่่�อให้้

ทอได้้ง่่ายข้ึ้�น แต่่ผ้้าที่่�ทอข้ึ้�นมาดููมีีคุณค่าอย่่างมาก ดัังนั้้�น เหตุผล

ที่่�แบรนด์์ดัังอยากจะได้้นั้้�นก็็คืือ ความรู้้�สึึกถึึงคุุณภาพที่่�สููงของผ้้า

ที่่�สรรสร้้างข้ึ้�น ด้้วยเทคนิิคของนัักออกแบบที่่�พิิถีีพิถััน

บริิษััทนี้�ถึึงแม้้ว่่า ผ้้าที่่�ผลิิตขึ้�นมาแล้้ว ขายไม่่ได้้ ก็็จะ

เก็็บเป็็นสต็็อกไว้้ต่่อไป แต่่ความเคลื่่�อนไหวของวงการแฟชั่่�นนั้้�น 
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เปลี่่�ยนแปลงเร็็วมาก ทำำ�ให้้อาจจะขายไม่่ได้้เป็็นเวลานาน แต่่มา

วัันหนึ่่�งแฟชั่่�นหวนกลัับ ทำำ�ให้้ขายได้้ทัันทีีเช่่นเดีียวกัน   บริิษััทเองก็็

แปลกใจว่่า ผ้้าที่่�มีีความสััมผััสคล้้ายผ้้าฝ้้ายน้ี้� จะกลายเป็็นสิินค้้า

ที่่�ฮิิตมากอย่่างน้ี้� ในช่่วงแรกก็็ไม่่ได้้คาดหวังไว้้มาก     

บริิษััทนี้� เดิิมเป็็นบริิษััทที่่�ตั้้�งมา 35 ปีี และเป็็นผู้้�ผลิิตที่่�ส่่ง

สิินค้้าให้้กัับเครืือเทยิ่่�น จัังหวัดฟุุกุุย ก็็เป็็นแหล่งผลิิตสิ่่�งทอที่่�สำำ�คัญ

ของญี่่�ปุ่่�น มีีประวััติิศาสตร์มายาวนาน และต้้องมาแข่่งขัันกัับสิินค้้า

จากจีีนอย่่างรุุนแรง บริิษััทจำำ�นวนมากในฟุุกุุยจึึงคิิดว่่า จะต้้อง

สร้้างความแตกต่่างโดยการมีี High Function แต่่ทว่า การพััฒนา

ผ้้านั้้�นต้้องมาจากเส้้นด้้าย ซึ่่�งการทำำ�ให้้เส้้นด้้ายที่่�มีีความละเอีียด

มากๆ นั้้�นย่่อมมีีขีีดจำำ�กัด จึึงได้้เปลี่่�ยนแนวธุุรกิิจจากธุุรกิิจเส้ื้�อผ้้า

ไปสู่่�ธุุรกิิจเกี่่�ยวกับกีีฬา หรืือ ไปใช้้ในอุุตสาหกรรม เพราะนั่่�นจะเป็็น

หนทางของความอยู่่�รอด

บริิษััทเองก็็เข้้าสู่่�แนวคิดเช่่นเดีียวกัน คืือ การผลิิตผ้าที่่�มีี

ความละเอีียดสููงที่่�ใช้้กัับใบของเรืือยอร์์ช หรืือแฮงค์์ไรเดอร์์ต่่างๆ 

แต่่เมื่่�อประสบภาวะฟองสบู่่�แตก ความต้้องการสิินค้้าเหล่าน้ี้�ลด

ลงอย่่างมาก แนวคิิดเพื่่�อความอยู่่�รอดอย่่างหนึ่่�งก็็คืือ การลงทุุน

เครื่่�องจัักรใหม่่ล่่าสุุด โดยงบประมาณมหาศาลในการผลิิตผ้าใย

สัังเคราะห์์ ก็็จะสามารถผลิิตสินค้้าที่่�มีีคุณภาพสููงได้้ทัันทีี

แต่่หากจะสู้้�ทางด้้านฟัังก์์ชัันกััน ที่่�มีีเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย ก็็

จะต้้องแพ้้อย่่างแน่่นอน ประธานบริิษััทจึึงได้้มองในมุุมมองใหม่คืือ 

การหวนกลัับไปสู่่�การผลิิตภายในประเทศที่่�ต้้องการฟัังก์์ชัันที่่�สููง ถ้้า

หากว่า่สามารถสร้า้งความรู้้�สึึกที่่�สููงได้ ้ก็็สามารถเข้า้สู่่�ตลาดของผ้า้

สำำ�หรับแฟชั่่�นได้้อย่่างแน่่นอน   นั่่�นคืือ การพััฒนาผ้้าใยสัังเคราะห์์

ท่ี่�เรีียกว่่า “Decloth” ที่่�พััฒนาข้ึ้�นในปีี 1996 ตััวอย่่างการพััฒนา

เช่่น การเพิ่่�มความละเอีียดของเส้้นด้้ายในผืืนผ้้า คืือจากเดิิมมีีเส้้น

ด้้าย 100 เส้้น ก็็เพิ่่�มเป็็น 101 เส้้น เป็็นต้้น สิินค้้าที่่�จะเพิ่่�มฟัังก์์ชั่่�นที่่�

สููงนั้้�นจะต้้องพิจิารณาจากทั้้�งความเร็ว็ในการผลิติ และราคา นั่่�นคืือ

หนทางที่่�บริิษััทจะอยู่่�รอดในญี่่�ปุ่่�น

ลัักษณะพิิเศษของบริิษััทนี้� ไม่่เพีียงแต่่ผืืนผ้้าเท่่านั้้�น แต่่

บริิษััทคู่่�ค้านั้้�นกว่่าร้้อยละ 70 อยู่่�ในต่่างประเทศ บริิษััทดำำ�เนิินการ 

ขายด้้วยตััวเอง บริิษััท SME ส่่วนใหญ่จะมีีเทคโนโลยีี แต่่ไม่่มีี 

ช่่องทางการจััดจำำ�หน่าย โดยเฉพาะในต่่างประเทศ ส่่วนใหญ่ จึึงขาย 

ผ่่านบริิษััทการค้้าเพื่่�อจำำ�หน่ายในต่่างประเทศ แต่่บริิษััทนี้�หลังจาก

พััฒนา Decloth สำำ�เร็็จแล้้ว บริิษััทมองเห็็นว่่าตลาดในประเทศ

นั้้�นเล็็กลง จึึงพยายามที่่�จะไปขยายช่่องทางในต่่างประเทศโดย

เฉพาะยุุโรป

ในช่ว่งนั้้�นตลาดสำำ�หรับัผ้้าใยสัังเคราะห์ท์ี่่�สำำ�หรับัแฟชั่่�นนั้้�น 

ยัังไม่่เกิิดข้ึ้�น ได้้พยายามขายผ่่านบริิษััทการค้้าเพื่่�อไปขายในตลาด

ต่่างประเทศ ก็็ได้้รัับการปฏิิเสธว่า “ราคาแพงเกินิไป” ดัังนั้้�น ตััวเอง

จึึงเดิินทางไปเกาหลีีใต้้หรืือยุุโรป ไปเจรจาการขายกัับบริิษััทผู้�ผลิิต

เส้ื้�อผ้้า หรืือตััวแทนจำำ�หน่ายผ้้าในท้้องถิ่่�นด้้วยตััวเอง สร้า้งเครืือข่่าย

การขายข้ึ้�นมาใหม่ โดยไม่่มีีใครรู้้�ว่าที่่�จัังหวัดฟุุกุุยมีีบริิษััทที่่�ทำำ�เช่่น

น้ี้�อยู่่�ด้วย หรืือทำำ�ให้้ทุุกคนคิิดว่่าประธานบริิษััทไปเที่่�ยวเล่่นในต่่าง

ประเทศ บริิษััทต่าง ๆ ที่่�พึ่่�งพาบริิษััทการค้้า ไม่่สามารถสร้้างช่่อง

ทางของตััวเองได้้ ก็็ต้้องทนกัับความลำำ�บากต่่อไป ซึ่่�งบริิษััทเหล่่า

น้ี้�ในญี่่�ปุ่่�นมีีจำำ�นวนมาก

จัังหวะที่่�ประธานบริิษััทสร้้างช่่องทางการจำำ�หน่่ายในต่่าง

ประเทศนั้้�น เป็็นช่่วงเดีียวกันกัับที่่�แบรนด์์ระดัับสููงต่่าง ๆ  ได้้นำำ�เอาผ้้า 

ใยสัังเคราะห์์มาใช้้ในสิินค้้าประเภท Outdoor หรืือ กีีฬา จึึงมีีคำำ�สั่่�ง

ซ้ื้�อจากแบรนด์์ระดัับสููงว่่า ต้้องการผ้้าที่่�สััมผััสนุ่่�ม หรืือมีีคุณภาพดีี

ความรู้้�สึึกบางเบา ต่่าง ๆ  เข้้ามา บริิษััทสามารถตอบสนองคำำ�สั่่�งซ้ื้�อ

เหล่าน้ี้�ได้้เป็็นอย่่างดีี ในขณะเดีียวกัน ตลาดของผ้้าใยสัังเคราะห์์

สำำ�หรับแฟชั่่�นก็็ขยายตััวขึ้�น ทำำ�ให้้เติิบโตได้้อย่่างรวดเร็็ว

บริิษััทเส้ื้�อผ้้าแฟชั่่�นภายในประเทศที่่�เคยปฏิิเสธผ้้าของ

บริิษััท ด้้วยเหตุผลว่่า “ราคาแพงเกิินไป” ก็็เริ่่�มกลัับมาเยืือนถิ่่�นผลิิต

ที่่�ฟุุกุุยอีีกครั้้�งหนึ่่�ง ภายใต้้การแข่่งขัันที่่�รุุนแรงกัับ Fast fashion (เช่่น 

Uniqlo) ก็็เริ่่�มมีีความเคลื่่�อนไหวมาทบทวนวััตถุดิิบที่่�มีีคุณภาพสููง

อีีกครั้้�งหนึ่่�ง   

บริิษััทนี้� ในปีี 2014 ก็็ได้้เป็็นผู้้�นำำ�ในการร่่วมมืือ 

กัับบริิษััทอื่่�น ๆ ในเขตฮอกกุุริิกุุ (เขตจังหวัดฟุุกุุย) 

เริ่่�มร่่วมพััฒนาผ้้าผืืน หรืือพััฒนาช่่องทางการ

จำำ�หน่าย ยัับยั้้�งสภาพสุุญญากาศทางอุุตสาหกรรม

สิ่่�งทอในประเทศ จุุดประกายให้้กัับอุุตสาหกรรมสิ่่�ง

ทอของญี่่�ปุ่่�นอีีกครั้้�งหนึ่่�ง พร้้อมกัับนำำ�เสนอ “Made 

in Hokuriku” แก่่โลกแฟชั่่�น ให้้มีีชื่่�อเสีียงโด่่งดัังอีีก

ครั้้�งหนึ่่�ง




