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วิิถีีซามููไร วิิถีีไทย วิิถีีโลก

ท่่านสมาชิิก และผู้้�อ่านท่ี่�รัักทุุกท่่านครัับ เรากำำ�ลัังศึึกษา

หนัังสืือภาษาญ่ี่�ปุ่่�นเก่ี่�ยวกัับโตโยต้้าในช่ื่�อภาษาอัังกฤษว่่า “COST” 

THE TOYOTA WAY ภาษาญ่ี่�ปุ่่�นใช้้ช่ื่�อว่่า トヨタの原価 เขีียน

โดยคุุณ Toshio Horikiri ผมค่อยๆ “ถอดความ” และเรีียบเรีียง 

มาเล่า่สู่่�กัันฟัังไปนะครับั คุุณ Horikiri เขีียนหนัังสืือเล่่มนี้้�ในรููปแบบ

ของการพูดคุุยกัับผู้้�อ่าน ดัังน้ั้�น คำำ�ว่า “ผม” ในเนื้้�อหาข้้างล่่างนี้้�จะ

หมายถึึงคุุณ Horikiri ผู้้�เขีียนนะครัับ 

คราวท่ี่�แล้้วเราคุุยกัันถึึงการคำำ�นวณต้้นทุุนท่ี่�ใช้้ในการ

ควบคุุมต้นทุุนกัับการคิดต้้นทุุนในรายงานบััญชีีกิจการ ซ่ึ่�งจะใช้้

แนวคิดิคนละแบบ และจบท้า้ยด้้วยว่่า หน้า้ท่ี่�งานสำำ�คััญอีีกประการ

หนึ่่�งของฝ่่ายบััญชีีคืือการกำำ�หนดรููปแบบการลดต้้นทุุนท่ี่�หน้้างาน 

มาคุุยกัันต่่อเลยนะครัับ

การได้้รัับมอบหมายความรัับผิิดชอบให้้เป็็นผู้้�กำำ�หนดรููป

แบบการลดต้้นทุุนที่่�หน้างานด้้วยน้ี้� หากเป็็นพนัักงานฝ่่ายบััญชีีใน

บริิษััทอื่่�นๆ จะไม่ส่ามารถยอมรับัได้้ว่่าเป็็นหน้าที่่�ของตน แต่ส่ำำ�หรับั

ฝ่่ายบััญชีีของโตโยต้้าแล้้วจะไม่่รู้้�สึึกแปลกประหลาดแต่่อย่่างใด

ข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับ “การลดต้้นทุุน” นั้้�นควรต้้องเปิิด

เผยให้้ทุุกคนได้้ทราบ

เมื่่�อผมได้้รัับคำำ�ปรึึกษาจากบริิษััทผลิิตจักรเย็็บผ้้าที่่�ขยาย

กิิจการไปที่่�เวีียดนาม ว่่า

“ทำำ�อย่่างไรดีีครัับ ทางเราพยายามพร่ำ���บอกพนัักงานจน

ปากเปีียกปากแฉะขอความร่่วมมืือให้้ช่่วยกัันลดต้้นทุุน แต่่บอก

เท่่าไหร่่ ๆ ก็็ไม่่มีีใครให้้ความร่่วมมืือเลย ?”

ผมถามกลัับไปว่า

“ได้้เปิิดเผยข้้อมููลต้้นทุุนให้้พนัักงานทราบไหมล่ะครัับ ?”

ก็็ได้้รัับคำำ�ตอบสวนกลัับมาทัันทีีว่า

“โฮ้้ย... ต้้นทุุนเป็็นความลัับสุุดยอดเลยนะครับ !!”

แน่่นอนครัับว่่าหากเป็็นข้้อมููลการเงินิที่่�ใช้้ทำำ�รายงานบััญชีี

กิิจการแล้้ว จะสามารถเห็็นตััวเลขประมาณการ 

รายรัับ หรืือรายรัับที่่�คาดคะเนในอนาคตได้้อย่่าง

ชััดเจน ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น หากเป็็นหน่วยงานเล็็กๆ แล้้ว 

ก็็อาจสามารถประเมิินเงิินเดืือนของเพื่่�อนร่่วมงาน

ได้้ ก่่อให้้เกิิดสภาวการณ์์ที่่�ไม่่เหมาะไม่่ควร หรืือ

ข้้อมููลรั่่�วไหลไปสู่่�ที่่�อื่่�น ๆ ซึ่่�งไม่่ว่่าบริิษััทใด ๆ ก็็ไม่่

ต้้องการให้้เกิิดข้ึ้�น

ทว่า สิ่่�งที่่�ผมอยากจะเรีียนท่่านทั้้�งหลายนั้้�น 

เป็็นเรื่่�องของข้้อมููลเกี่่�ยวกับ “ต้้นทุุนรายสิินค้้า” 

ซึ่่�งใช้้ในการควบคุุมต้้นทุุนครัับ

หากพนัักงานหน้างานแต่่ละคน ไม่่รู้้�ว่า

ภาระงานที่่�ตนเองรัับผิิดชอบอยู่่�นั้้�น มีีความ

สััมพัันธ์์กัับต้้นทุุนของสิินค้้าท่ี่�ตนเองทำำ�ข้ึ้�น

มาอย่่างไร ? ทั้้�งยัังไม่่รู้้�อีกว่่าจะประยุุกต์์หรืือ

ดร.ปริิทรรศน์์ พัันธุุบรรยงก์์
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พลิกแพลงดััดแปลงอย่่างไร ให้้ต้้นทุุนสิินค้้านั้้�น

ลดลงได้้ ? ไม่่ว่่าหััวหน้าหรืือผู้้�บังคัับบััญชาจะพููด

ปาว ๆ  สัักแค่่ไหนว่่าให้้ช่่วยกััน “ลดต้้นทุุนกัันหน่่อย

ซ่ี่�” พนัักงานก็็ไม่่รู้้�ว่าจะทำำ�อย่่างไรต้้นทุุนที่่�ว่่ามาถึึง

จะลดลงได้้จริิง ๆ 

ข้้อมููลของ “ต้้นทุุนรายสิินค้้า” คืือสิ่่�งท่ี่�

จะสร้างความเข้้าใจให้้กัับพนัักงานหน้างานได้้

อย่่างชััดเจนว่่า งานท่ี่�ตนเองแต่่ละคนรัับผิิดชอบ 

อยู่่�นั้้�นมีีสัดส่่วนเท่่าใดกับต้้นทุุนนั้้�น 

เมื่่�อเข้้าใจได้แ้ล้้ว ก็็สามารถจะเห็น็ต่่อไปได้้

ว่่าน่่าจะต้้องพััฒนาปรัับปรุุงการทำำ�งานอย่่างไร 

จึึงจะสามารถส่่งผลให้้ต้้นทุุนรายสิินค้้าลดลงได้้ 

ดัังนั้้�น ผมจึึงอยากให้้เปิิดเผยข้้อมููล

ต้้นทุุนให้้พนักงานหน้้างานได้้ทราบอย่่าง

ชััดเจนท่ี่�สุุดครัับ

ต้้นทุุนนั้้�นมิิได้้มีีประเภทเดีียวหรอก

หรืือ ?

เราแบ่่งต้้นทุุนเป็็นประเภทใหญ่่ๆ ได้้ 4 

ประเภท ตามวััตถุุประสงค์์การใช้้งาน

วิิธีีคำำ�นวณต้้นทุุนสำำ�หรับัทำำ�รายงานการเงินิ

ของกิิจการนั้้�น มีีเพีียงวิิธีีเดีียว ครัับ เพราะเป็็นการ

รููปท่ี่� 9 แสดงความแตกต่่างระหว่่างข้้อมููลต้นทุุนในรายงานบััญชีกิิจการ ซึ่่�งเป็็นสิ่่�ง

ท่ี่�ควรปกปิิด และข้้อมููลต้นทุุนท่ี่�ใช้้ในการควบคุุมต้้นทุุน ซึ่่�งต้้องเปิิดเผยให้้พนักงาน

หน้้างานได้้ทราบชััด

ขอมูลตนทุน
ที่สนับสนุนการลดตนทุน

การควบคุมตนทุน

ใชที่หนางาน

เปดเผย

ขอมูลตนทุน
ที่งานบัญชีตองทำ

ใหถูกตอง

บัญชีวิสาหกิจ

ใชในดานบัญชี

ปกปด

คำำ�นวณต้้นทุุนที่่�จะนำำ�มาใช้้คิิดภาษีีได้้อย่่างถููกต้้องนั่่�นเอง

แต่่ทว่า ท่ี่�หน้้างานนั้้�นการคิิดคำำ�นวณต้้นทุุนมิิได้้จำำ�กัด

อยู่่�เพีียงแบบเดีียว

เพราะหากเรามอง “ต้้นทุุน” จากแง่่มุุมหนึ่่�งอาจจะได้้ค่่า 

1000 เยน แต่่หากมอง “ต้้นทุุน” จากอีีกแง่่มุุมหนึ่่�งก็็อาจจะได้้ค่่า 

800 เยน

ดัังนั้้�น ถึึงแม้้จะเรีียกว่่า “ต้้นทุุน” เหมืือนกััน แต่่วิิธีีการ

คำำ�นวณจะผิิดแผกแตกต่่างกัันมากมาย ข้ึ้�นกัับชนิดของงาน และ

รููปแบบการใช้้งานค่่าต้้นทุุนนั้้�น ๆ 

พอพููดมาอย่่างน้ี้� หลายคนก็็อาจจะมึึนงงสงสััยข้ึ้�นมาได้้ แต่่

นี่่�แหละครัับคืือรููปลักษณ์์ต่่าง ๆ ที่่�แท้้จริิงของ “ต้้นทุุนที่่�จำำ�เป็็นต้้อง

ใช้้หน้างาน” นั่่�นเองครัับ

แม้้กระนั้้�น ผมคิิดว่่าบริิษััทส่วนใหญ่่มิิได้้มีีการแยกแยะ

การใช้้ข้้อมููลต้นทุุนออกเป็็นประเภทต่างๆ อย่่างท่ี่�ควรทำำ�

ในที่่�น้ี้� ผมไม่่สามารถจะหยิิบยกเอาวิิธีีคิดคำำ�นวณต้้นทุุน

ทุุกวิิธีีที่่�มีีอยู่่�มาอธิิบายได้้หมด แต่่จะขอนำำ�หลักคิิด และการ 

ใช้้งานวิิธีีคิดคำำ�นวณต้้นทุุนหลักั ๆ  4 วิิธีี ซึ่่�งใช้้ประโยชน์ไ์ด้้มากมาย

มาเล่่าสู่่�กันฟััง

ในการหาค่่าของ “ต้้นทุุนเพื่่�อใช้้ในการควบคุุมต้้นทุุน” 

นั้้�น มีีวิิธีีการคำำ�นวณหลัก ๆ อยู่่� 4 วิิธีี ได้้แก่่

➀	 การพิิจารณาทางเศรษฐศาสตร์

➁	การพิิจารณาผลิิตภายในหรืือภายนอก

➂	จุ ดคุ้้�มทุุน

➃	 ต้้นทุุนส่่วนเพิ่่�ม ต้้นทุุนแท้้จริิง

ต่่อไปเรามาว่่ากัันถึึงวิิธีีคำำ�นวณแต่่ละวิิธีีตามลำำ�ดับกััน 

นะครัับ

พบกัันใหม่่ฉบัับหน้้า 




