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ท่ี่านสมูาชิีก และผูู้้อ่านท่ี่�ร้ักทุี่กท่ี่านคร้ับ เรัากำาล้งศึึกษา

หน้งส่อภาษาญ่ี่�ปุ�นเก่�ยวก้บโตั้โยต้ั้าในช่ี�อภาษาอ้งกฤษว่า “COST” 

THE TOYOTA WAY ภาษาญ่ี่�ปุ�นใช้ีช่ี�อว่า トヨタの原価 เข่้ยน

โดยคุณ Toshio Horikiri ผู้มูค่อยๆ “ถอดความู” และเร่ัยบเร่ัยง 

มูาเลา่สู่ก้นฟัังไปนะครับ้ คุณ Horikiri เข่้ยนหน้งส่อเล่มูน่�ในรูัปแบบ

ข้องการัพูดคุยก้บผูู้้อ่าน ด้งน้�น คำาว่า “ผู้มู” ในเน่�อหาข้้างล่างน่�จะ

หมูายถึงคุณ Horikiri ผูู้้เข่้ยนนะคร้ับ 

ครัาวท่ี่�แล้วเรัาคุยก้นถึงการัคำานวณตั้้นทุี่นท่ี่�ใช้ีในการั

ควบคุมูต้ั้นทุี่นก้บการัคิดต้ั้นทุี่นในรัายงานบ้ญี่ชี่กิจการั ซึึ่�งจะใช้ี

แนวคดิคนละแบบ และจบที่า้ยด้วยว่า หนา้ท่ี่�งานสำาค้ญี่อ่กปรัะการั

หนึ�งข้องฝ่�ายบ้ญี่ชี่ค่อการักำาหนดรูัปแบบการัลดตั้้นทุี่นท่ี่�หน้างาน 

มูาคุยก้นต่ั้อเลยนะคร้ับ

การได้รับมอบหัมายควิามรับผิดชิอบให้ัเป็้นผูู้้กำาหนดรูัป

แบบการัลดต้ั้นทุี่นทุ้�หัน้างานด้วิยน้� หัากเป็้นพนักงานฝ่่ายบัญช้ิใน

บริษัทุอ้�นๆ จะไมส่ามารถยอมรบัได้ว่ิาเป็้นหัน้าทุ้�ของต้น แต้ส่ำาหัรบั

ฝ่่ายบัญช้ิของโต้โยต้้าแล้วิจะไม่ร้้ส้กแป้ลกป้ระหัลาดแต่้อย่างใด

ข้ึ้อมูลัทีี่�เกี�ยวัข้ึ้องกับ “การลัดต้นทุี่น” นั�นควัรต้องเปิด

เผู้ยให้ทุี่กคนได้ที่ราบ

เม้�อผมได้รับคำาป้ร้กษาจากบริษัทุผลิต้จักรเย็บผ้าทุ้�ขยาย

กิจการไป้ทุ้�เว้ิยดนาม ว่ิา

“ที่ำาอย่างไรัด่คร้ับ ที่างเรัาพยายามูพรัำ�าบอกพน้กงานจน

ปากเปียกปากแฉะข้อความูรั่วมูมู่อให้ช่ีวยก้นลดต้ั้นทุี่น แต่ั้บอก

เท่ี่าไหร่ั ๆ ก็ไม่ม่ใคำรให้้คำว่�มร่ว่มม่อเลย ?”

ผมถามกลับไป้ว่ิา

“ได้เปิดเผู้ยข้้อมููลต้ั้นทุี่นให้พน้กงานที่รัาบไหมูล่ะคร้ับ ?”

ก็ได้รับคำาต้อบสวินกลับมาทัุนทุ้ว่ิา

“โฮ้้ย... ต้ินทุุนเป็นคำว่�มลับสุ่ด้ยอด้เลยนะคำรับ !!”

แน่นอนครับว่ิาหัากเป็้นข้อม้ลการเงนิทุ้�ใช้ิทุำารายงานบัญช้ิ

กิจการแล้วิ จะสามารถเหั็นตั้วิเลขป้ระมาณ์การ 

รายรับ หัร้อรายรับทุ้�คาดคะเนในอนาคต้ได้อย่าง

ชัิดเจน ยิ�งไป้กว่ิานั�น หัากเป็้นหัน่วิยงานเล็กๆ แล้วิ 

ก็อาจสามารถป้ระเมินเงินเด้อนของเพ้�อนร่วิมงาน

ได้ ก่อให้ัเกิดสภูาวิการณ์์ทุ้�ไม่เหัมาะไม่ควิร หัร้อ

ข้อม้ลรั�วิไหัลไป้ส่้ทุ้�อ้�น ๆ ซ้ี�งไม่ว่ิาบริษัทุใด ๆ ก็ไม่

ต้้องการให้ัเกิดข้�น

ทุว่ิา สิ�งทุ้�ผมอยากจะเร้ยนทุ่านทัุ�งหัลายนั�น 

เป็้นเร้�องของขึ้้อมูลัเกี�ยวักับ “ต้นทุี่นรายสิูนค้า” 

ซ้ี�งใช้ิในการควิบคุมต้้นทุุนครับ

หัากพนักงานหัน้างานแต่้ละคน ไม่ร้้ว่ิา

ภัาระงานที่ี�ตนเองรับผิู้ดชุอบอยู่นั�น มีควัาม

สัูมพัันธ์ิกับต้นทุี่นขึ้องสูินค้าทีี่�ตนเองที่ำาข้ึ้�น

มาอย่างไร ? ทัี่�งยังไม่รู้อีกว่ัาจำะประยุกต์หรือ

ดร.ปริทรรศุน์ พันธ์ุบรรยงกุ์
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พัลิักแพัลังดัดแปลังอย่างไร ให้ต้นทุี่นสิูนค้านั�น

ลัดลังได้ ? ไม่ว่ิาหััวิหัน้าหัร้อผ้้บังคับบัญชิาจะพ้ด

ป้าวิ ๆ  สักแค่ไหันว่ิาให้ัช่ิวิยกัน “ลดต้ั้นทุี่นก้นหน่อย

ซ่ึ่�” พนักงานก็ไม่ร้้ว่ิาจะทุำาอย่างไรต้้นทุุนทุ้�ว่ิามาถ้ง

จะลดลงได้จริง ๆ 

ข้้อมูลข้อง “ต้ินทุุนร�ยสิ่นค้ำ�” ค่ำอสิ่�งทุ่�

จะส่ร้�งคำว่�มเข้้�ใจให้้กับพนักง�นห้น้�ง�นได้้

อย่�งชัด้เจนว่่� ง�นทุ่�ตินเองแต่ิละคำนรับผิิด้ชอบ 

อยู่นั�นม่สั่ด้ส่่ว่นเทุ่�ใด้กับต้ินทุุนนั�น 

เม้�อเข้าใจไดแ้ล้วิ ก็สามารถจะเหัน็ต่้อไป้ได้

ว่ิาน่าจำะต้องพััฒนาปรับปรุงการที่ำางานอย่างไร 

จ้งจะสามารถส่งผลให้ัต้้นทุุนรายสินค้าลดลงได้ 

ดังนั�น ผู้มจ้ำงอยากให้เปิดเผู้ยข้ึ้อมูลั

ต้นทุี่นให้พันักงานหน้างานได้ที่ราบอย่าง

ชัุดเจำนทีี่�สุูดครับ

ต้นทุี่นนั�นมิได้มีประเภัที่เดียวัหรอก

หรือ ?

เราแบ่งต้นทุี่นเป็นประเภัที่ใหญ่่ๆ ได้ 4 

ประเภัที่ ตามวััตถุุประสูงค์การใชุ้งาน

วิิธุ้คำานวิณ์ต้้นทุุนสำาหัรบัทุำารายงานการเงนิ

ของกิจการนั�น มู่เพ่ยงวิธ่ีเด่ยว ครับ เพราะเป็้นการ

รูปทีี่� 9 แสูดงควัามแตกต่างระหว่ัางข้ึ้อมูลัต้นทุี่นในรายงานบัญ่ชีุกิจำการ ซ้ี�งเป็นสิู�ง

ทีี่�ควัรปกปิด แลัะข้ึ้อมูลัต้นทุี่นทีี่�ใชุ้ในการควับคุมต้นทุี่น ซ้ี�งต้องเปิดเผู้ยให้พันักงาน

หน้างานได้ที่ราบชัุด

ขอมูลตนทุน
ที่สนับสนุนการลดตนทุน

การควบคุมตนทุน

ใชที่หนางาน

เปดเผย

ขอมูลตนทุน
ที่งานบัญชีตองทำ

ใหถูกตอง

บัญชีวิสาหกิจ

ใชในดานบัญชี

ปกปด

คำานวิณ์ต้้นทุุนทุ้�จะนำามาใช้ิคิดภูาษ้ได้อย่างถ้กต้้องนั�นเอง

แต่้ทุว่ิา ทีี่�หน้างานนั�นการคิดคำานวัณต้นทุี่นมิได้จำำากัด

อยู่เพีัยงแบบเดียวั

เพรัาะหากเรัามูอง “ตั้้นทุี่น” จากแง่มุูมูหนึ�งอาจจะได้ค่า 

1000 เยน แต่ั้หากมูอง “ต้ั้นทุี่น” จากอ่กแง่มุูมูหนึ�งก็อาจจะได้ค่า 

800 เยน

ดังนั�น ถ้งแม้จะเร้ยกว่ิา “ต้้นทุุน” เหัม้อนกัน แต่้วิิธุ้การ

คำานวิณ์จะผิดแผกแต้กต่้างกันมากมาย ข้�นกับชินิดของงาน และ

ร้ป้แบบการใช้ิงานค่าต้้นทุุนนั�น ๆ 

พอพ้ดมาอย่างน้� หัลายคนก็อาจจะม้นงงสงสัยข้�นมาได้ แต่้

น้�แหัละครับค้อร้ป้ลักษณ์์ต่้าง ๆ ทุ้�แทุ้จริงของ “ต้้นทุุนทุ้�จำาเป็้นต้้อง

ใช้ิหัน้างาน” นั�นเองครับ

แม้กระนั�น ผู้มคิดว่ัาบริษัที่สู่วันใหญ่่มิได้มีการแยกแยะ

การใชุ้ข้ึ้อมูลัต้นทุี่นออกเป็นประเภัที่ต่างๆ อย่างทีี่�ควัรที่ำา

ในทุ้�น้� ผมไม่สามารถจะหัยิบยกเอาวิิธุ้คิดคำานวิณ์ต้้นทุุน

ทุุกวิิธุ้ทุ้�ม้อย่้มาอธิุบายได้หัมด แต่้จะขอนำาหัลักคิด และการ 

ใช้ิงานวิิธุ้คิดคำานวิณ์ต้้นทุุนหัลกั ๆ  4 วิิธุ้ ซ้ี�งใช้ิป้ระโยชินไ์ด้มากมาย

มาเล่าส่้กันฟััง

ในการหัาค่าของ “ต้นทุี่นเพืั�อใชุ้ในการควับคุมต้นทุี่น” 

นั�น ม้วิิธุ้การคำานวิณ์หัลัก ๆ อย่้ 4 วิิธุ้ ได้แก่

➀ การพิจารณ์าทุางเศรษฐศาสต้ร์

➁	การพิจารณ์าผลิต้ภูายในหัร้อภูายนอก

➂ จุดคุ้มทุุน

➃ ต้้นทุุนส่วินเพิ�ม ต้้นทุุนแทุ้จริง

ต่้อไป้เรามาว่ิากันถ้งวิิธุ้คำานวิณ์แต่้ละวิิธุ้ต้ามลำาดับกัน 

นะครับ

พบก้นใหมู่ฉบ้บหน้า 




