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นค์รินทร์ หอมดี

ผ้้เช่�ยวชาญี่อุตสาหกรึรึมอาวุโส ส.ส.ที่.

แนวทางประยุุกต์์ ใช้้เคร่�องม่ือ 5ส
ในัองค์์กรู้ให้�ปรู้ะสบค์วามสำาเร็ู้จัอย่่างต่อเน่ั�อง

ก่อนอื�นมาเปรียบเทีี่ยบ 5สู ระหว่ัางไที่ยกับญี่�ปุ�นกันดูหน่อยนะครับ

หัวัข้ึ้อควัามแตกต่าง ด้านวััฒนธิรรม
แลัะองค์ควัามรู้ด้าน 5สู

ชุาวัญี่�ปุ�น ชุาวัไที่ย

1. ระยะเวิลาการป้ล้กฝั่ง และฝึ่กฝ่นด้านวิินัย ฝึ่กฝ่น และป้ล้กฝั่งมาตั้�งแต่้เด็ก ฝึ่กฝ่น และป้ล้กฝั่งต้อนเข้าทุำางานใน
บริษัทุ

2. กรอบวัิฒนธุรรมควิามเป็้นอย่้ และการ
ดำาเนินการใช้ิช้ิวิิต้

ทุ้�บ้าน ระหัว่ิางทุาง ทุ้�ทุำางานบรรยากาศสิ�งแวิดล้อม 
เป็้นวัิฒนธุรรม 5ส

ทุ้�ทุำางานหัร้อบริษัทุม้การป้ล้กฝั่ง 5ส

3. มุมมอง และการให้ัควิามสำาคัญใน 5ส ให้ัควิามสำาคัญในการนำามาใช้ิในการทุำางานให้ัเกิด
ผลิต้ภูาพ มองเป็้นเคร้�องม้อบริหัารพัฒนาองค์กร

โดยส่วินใหัญ่เข้าใจว่ิาเป็้นกิจกรรม งานทุ้� 
เพิ�มข้�นจากงานป้ระจำา เป็้นการทุำาควิามสะอาด 
ข้ดส้ต้้เส้น เทุ่านั�นมองเห็ันป้ระโยชิน์น้อย

4. การเข้าใจใน 5ส และการป้ระยุกต์้ใช้ิในการ
ทุำางาน

ม้ควิามเข้าใจล้กซ้ี�งในวัิต้ถุป้ระสงค์ของ 5ส และ
ป้ระยุกต์้ใช้ิเทุคนิคต่้าง ๆ ได้อย่างม้ป้ระสิทุธิุภูาพ

ไม่ค่อยม้ควิามเข้าใจในเชิิงป้ระยุกต์้ใช้ิ 
ได้แค่ทุำาการสะสาง และทุำาควิามสะอาด

5. ควิามคิดในเชิิงระบบทุ้�เป็้นเหัตุ้ผลในเชิิงป้ฏิิบัติ้ ม้ควิามเข้าใจควิามหัมาย วัิต้ถุป้ระสงค์ และ 
เป้้าหัมาย สามารถนำามากำาหันดเป็้นกระบวินการใน 
เชิิงระบบได้ เช่ิน กระบวินการคัดแยกขยะ สามารถ
คัดแยกได้ตั้�งแต่้ต้้นทุาง ระหัว่ิางทุาง และป้ลายทุาง 
ได้อย่างชัิดเจน

โดยส่วินใหัญ่ ม้ควิามเข้าใจเป็้น จุด ไม่สามารถ
เช้ิ�อมโยงให้ัเกิดระบบได้

6. การกำาหันดเป้็นมาต้รฐานของสังคม ทุ้�เคารพ
กติ้กาป้ฏิิบัติ้

ส่วินใหัญ่ คำาน้งถ้งส่วินรวิม เคารพกติ้กามาต้รฐาน
กฎิระเบ้ยบของสังคม

ส่วินน้อย คำาน้งถ้งส่วินรวิม เคารพกติ้กามาต้รฐาน 
กฎิระเบ้ยบของสังคม

เป้ร้ยบเทุ้ยบกับเขาแล้วิอย่าเพิ�งทุ้อนะครับ คนไทุย ไม่แพ้

ชิาติ้ใดในโลกอย่้แล้วิใช่ิมั�ยครับ

ดังนั�น ผมขอแนะนำาการนำาเคร้�องม้อไป้ใช้ิอย่างเป็้นขั�นต้อน

ดังน้�ครับ เร้ยบง่ายทุรงพลังด้วิยหัลักการ KASH

1. Knowledge, Knowhow, Know why แลัะ Know who 

กระบวินการให้ัควิามร้้ 5ส อย่างถ้กต้้อง 5ส ค้อ เคร้�องม้อทุ้�ทุุกคน

ม้ส่วินร่วิม ใน ส ทัุ�ง 5 ตั้วิ โดยต้้องม้องค์ควิามร้้ ร้้ว่ิาทุำาอย่างไร 

ร้้ว่ิาทุำาไมต้้องทุำาเพ้�อวัิต้ถุป้ระสงค์อะไรต้้องชัิดเจน ร้้ว่ิากลุ่มผ้้นำา

ในการทุำา 5ส ค้อใคร ควิรคัดเล้อกให้ัถ้กต้้องในการเป็้นผ้้นำาในการ 

ขับเคล้�อนสร้างระบบกลยุทุธ์ุทุ้�เหัมาะกับองค์กรของต้นเอง

2. Attitude การฝึ่กให้ัพนักงานม้ทุศันคต้ท้ิุ�ด้ต่้องานของต้น 

ม้ระบบสรา้งควิามเป้น็เจ้าของงาน เจา้ของพ้�นทุ้� ทุ้มงานขบัเคล้�อน

เป็้นผ้้นำากระตุ้้นให้ัพนักงานสว่ินใหัญ่ม้ทัุศนคติ้ทุ้�ด้ให้ัได้โดยเรว็ิ จาก

หัลักการ 2-6-2

• กลุ่มคน 20% แรกทุ้�สนับสนุน

• อ้กป้ระมาณ์ 60% จะเป็้นกลุ่มต้รงกลางซ้ี�งสามารถ

ชัิกชิวินให้ัเข้าร่วิมได้

• ส่วินทุ้�เหัล้อป้ระมาณ์ 20% จะเป็้นกลุ่มคนทุ้�ต่้อต้้าน

3. Skill การฝ่ึกทัุกษะการพัฒนาตั้�งแต่้ การมองเหั็นสิ�ง 

ผิดป้กติ้ การค้นสภูาพ การป้รับป้รุงหัร้อการ Kaizen ขับเคล้�อนด้วิย 

3ส แรกจนได้เป็้นมาต้รฐานทุ้�ด้ เกิดเป็้น ส สร้างมาต้รฐาน ค้อ ส 

ทุ้� 4 แล้วิทุุกคนเริ�มป้ฏิิบัติ้ต้ามกฎิกติ้กามาต้รฐาน
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4. Habit การทุำาเป็้นป้ระจำา ซีำ�าๆ บ่อยๆ จนเกิดเป็้นวิินัยทุ้�ด้

ในขั�นต้้นแล้วิฝั่งอย่้ใน DNA จนเป้น็นิสัยทุ้�ด้ต่้อการทุำางานติ้ดตั้วิไป้  

ผมก็ม้กระบวินการพัฒนาการใช้ิเคร้�องม้อ 5ส ใหั้เกิดเป้็น

ระบบด้วิย 4 ขั�นต้อนดังกล่าวิง่ายๆ ครับผม ลองนำาไป้ใชิ้ด้แล้วิจะ

ร้้วิ่ามันด้จริงๆ ครับขอบอก

โปรแกรมอบรมและสัมมนาฝ่�ายการศึึกษา	และฝ่ึกอบรม

Budget Code หลัักสููตร วัันทีี่�จัำด
ระยะ
เวัลัา

สัูมมนา

สูมาชิุก 
(บาที่)

บุคคลัทัี่�วัไป 
(บาที่)

(ยังไม่รวัมภัาษีมูลัเพิั�ม)

กลุ่ัมวิัชุาการจัำดการแลัะบริหารงานบุคคลั (A)

A21NO112P Ho-Ren-So เพ้�อเพิ�มป้ระสิทุธุิภูาพในการส้�อสาร และการทุำางาน 10 กรกฎิาคม 2564 1 3,000 3,500

A21NO108P การเป้็นวิิทุยากรในโรงงาน และองค์กร 12 กรกฎิาคม 2564 2 6,200 6,700

A21NO109P เต้ร้ยมควิามพร้อมเพ้�อเป้็นนักจัดซี้�อม้อโป้ร 12 กรกฎิาคม 2564 1 3,000 3,500

A21NO110P เทุคนิคการเข้ยนแผนงาน การกำาหันดตั้วิช้ิ�วัิด และเป้้าหัมายงานอย่างม้
ป้ระสิทุธิุภูาพ (ภูาคป้ฏิิบัติ้)

12 กรกฎิาคม 2564 1 3,000 3,500

A21NO111P เทุคนิคการทุำา Training Roadmap ต้าม Competency ภูาคป้ฏิิบัต้ิ 12 กรกฎิาคม 2564 2 5,700 6,200

A21NO127P การป้ระสานงานอย่างม้ป้ระสิทุธุิผล 13 กรกฎิาคม 2564 1 3,000 3,500

A21NO107P สุดยอดนักขายโดนใจล้กค้า 14 กรกฎิาคม 2564 1 3,000 3,500

A21NO102P การบริหัารงาน บริหัารคน ได้ทุั�งงาน และได้ทุั�งใจ 15 กรกฎิาคม 2564 1 3,000 3,500

A21NO103P การพาทุ้มใหั้ป้ระสบควิามสำาเร็จไป้ด้วิยกัน 15 กรกฎิาคม 2564 1 3,000 3,500

A21NO104P คิด-ทุำา-นำาเสนอ เป้ล้�ยนคุณ์ใหั้เป้็นม้ออาชิ้พ 15 กรกฎิาคม 2564 1 3,000 3,500

A21NO105P เทุคนิคการบริหัารทุ้มงานด้วิยเคร้�องม้อการจัดการสมัยใหัม่ 15 กรกฎิาคม 2564 1 3,200 3,700

A21NO099P การพ้ด และการฟัังเพ้�อการส้�อสารอย่างสร้างสรรค์ในทุ้มงาน 16 กรกฎิาคม 2564 1 3,000 3,500

A21NO100P เทุคนิคการเจรจาต้่อรอง และป้ิดการขาย 16 กรกฎิาคม 2564 1 3,000 3,500

A21NO101P เทุคนิคการเป้็นผ้้บังคับบัญชิา 16 กรกฎิาคม 2564 1 3,000 3,500

A21NO096P KAIZEN พัฒนาคิด/ต้น/คน/และงาน 19 กรกฎิาคม 2564 1 3,000 3,500

A21NO097P ทุักษะการลดข้อผิดพลาดในการป้ฏิิบัต้ิงาน 19 กรกฎิาคม 2564 1 3,000 3,500

A21NO098P ผ้้นำาเชิิงรุก ทุุกคนก็เป้็นได้ 19 กรกฎิาคม 2564 1 3,000 3,500

A21NO094P กลยุทุธุ์การบริการล้กค้าอย่างเหัน้อระดับ 20 กรกฎิาคม 2564 1 3,000 3,500

A21NO095P เทุคนิคการออกแบบหัลักส้ต้รฝ่ึกอบรม 20 กรกฎิาคม 2564 2 6,000 6,500

A21NO088P กฎิหัมายแรงงาน การว่ิาจ้าง การจัดการพนักงาน และการเลิกจ้าง
พนักงานในสถานการณ์์แรงงานในปั้จจุบัน

21 กรกฎิาคม 2564 1 3,000 3,500

A21NO089P การจดัระเบ้ยบควิามคดิอย่างม้ระบบ เพ้�อเพิ�มป้ระสิทุธิุภูาพในการทุำางาน 21 กรกฎิาคม 2564 1 3,200 3,700

A21NO090P จัดซี้�ออย่างไรใหั้ม้ป้ระสิทุธุิภูาพ 21 กรกฎิาคม 2564 2 5,700 6,200

กลุ่ัมวิัชุาควัามปลัอดภััยแลัะสิู�งแวัดล้ัอม (E)

E21KB003P การจัดทุำาระบบการบริหัารงานด้านสิ�งแวิดล้อม ISO 14001 : 2015 19 กรกฎิาคม 2564 1 3,000 3,600

E21KB011E ผ้้ควิบคุมก�าซีสำาหัรับโรงงานใช้ิงาน หัร้อเก็บก�าซี  (ก�าซีคารบ์อนไดออกไซีด์ 
ไนโต้รเจน ออกซิีเจน อะเซีทิุล้น อาร์กอน ฮ้ิเล้ยม ไฮิโดรเจน)

20 กรกฎิาคม 2564 3 8,500 8,500

E21KB025P การค้นหัา และป้ระเมินอันต้รายด้วิย CCCF 26 กรกฎิาคม 2564 1 3,000 3,600

E21KB026P เจ้าหัน้าทุ้�ควิามป้ลอดภูัยในการทุำางาน ระดับหััวิหัน้างาน 26 กรกฎิาคม 2564 2 2,500 2,800

E21KB027P การติ้ดตั้�ง และการเดินสายระบบไฟัฟ้ัาต้ามมาต้รฐานการติ้ดตั้�งทุางไฟัฟ้ัา 29 กรกฎิาคม 2564 2 3,000 3,600
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สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่	ฝ่�ายการศึึกษาและฝ่ึกอบรม

Call	center	โทร.	02	717	3000	ต่อ	81

e-mail:	et@tpa.or.th	หรือ	www.tpif.or.th

Budget Code หลัักสููตร วัันทีี่�จัำด
ระยะ
เวัลัา

สัูมมนา

สูมาชิุก 
(บาที่)

บุคคลัทัี่�วัไป 
(บาที่)

(ยังไม่รวัมภัาษีมูลัเพิั�ม)

 กลุ่ัมวิัชุาบริหารการผู้ลิัต (M)

M21NO056P เทุคนิคในการลดต้้นทุุนงานโลจิสต้ิกส์ 6 กรกฎิาคม 2564 1 3,000 3,500

M21NO057P ระบบป้้องกันควิามผิดพลาดในการผลิต้ Poka-Yoke (ภูาคป้ฎิิบัต้ิ) 7 กรกฎิาคม 2564 1 3,000 3,500

M21NO058P บัญชิ้คุมพัสดุคงคลัง และการต้รวิจนับสินค้าคงคลัง 7 กรกฎิาคม 2564 1 3,000 3,500

M21NO059P การวิางแผนควิามต้้องการการใชิ้วิัสดุ และกำาลังการผลิต้ 7 กรกฎิาคม 2564 2 5,700 6,200

M21NO060P การลดต้้นทุุนทุ้�ทุุกคนม้ส่วินร่วิม (กรณ์้ศ้กษา) 8 กรกฎิาคม 2564 1 3,000 3,500

M21NO061P การป้ระยุกต์้ใช้ิระบบคัมบัง เพ้�อจัดการสินค้าคงคลังอย่างม้ป้ระสิทุธิุภูาพ 
ด้วิยโป้รแกรม Excel

8 กรกฎิาคม 2564 2 5,700 6,200

M21NO062P การวิิเคราะหั์ต้้นทุุนเพ้�อการต้ัดสินใจ สำาหัรับผ้้บริหัาร 9 กรกฎิาคม 2564 1 3,000 3,500

M21NO063P การควิบคุมการเป้ล้�ยนแป้ลง 4M (Man, Machine, Method, Material) 9 กรกฎิาคม 2564 1 3,000 3,500

M21NO064P กลไกและเทุคนิคการเพิ�มป้ระสิทุธิุภูาพการจัดการโลจิสติ้กส์และซัีพพลายเชิน 10 กรกฎิาคม 2564 1 3,000 3,500

M21LM002DT การลดต้้นทุุนการผลิต้ทุั�งองค์กร ด้วิยเทุคนิค VSM (Online) 13 กรกฎิาคม 2564 2 4,800 5,200

M21LM007P การลดต้้นทุุนการผลิต้ทุั�งองค์กร ด้วิยเทุคนิค VSM 13 กรกฎิาคม 2564 2 5,700 6,200

กลุ่ัมวิัชุาบำารุงรักษาที่วีัผู้ลั (P)

P21NO055P การวิิเคราะหั์ และแก้ป้ัญหัาด้วิย Why-Why, CE, PM และ FMEA 20 กรกฎิาคม 2564 1 3,200 3,700

P21NO056P การป้รับสมดุล (Balancing ) เคร้�องจักร อุป้กรณ์์ ชิิ�นส่วินหัมุน (เชิิงป้ฏิิบัติ้) 20 กรกฎิาคม 2564 2 5,700 6,200

P21NO057P การบำารุงรักษา Pump เชิิงป้้องกันในงานอุต้สาหักรรม และบริการ 20 กรกฎิาคม 2564 2 5,700 6,200

P21NO058P พ้�นฐานวิิศวิกรรมงานระบบ 22 กรกฎิาคม 2564 2 5,700 6,200

P21NO059P งานบำารุงรักษาระบบมอเต้อร์ไฟัฟั้า 22 กรกฎิาคม 2564 2 5,700 6,200

P21NO060P ยกระดับคุณ์ภูาพการทุำางานสำานักงานด้วิย 5ส (เชิิงป้ฏิิบัต้ิ) 23 กรกฎิาคม 2564 1 3,200 3,700

P21NO061P เทุคนิคการจัดทุำารายการมาต้รฐานบำารุงรักษาเคร้�องจักร อุป้กรณ์์การผลิต้ 
(ภูาคป้ฏิิบัติ้)

23 กรกฎิาคม 2564 1 3,200 3,700

P21NO017DT เทุคนิคการจัดทุำารายการมาต้รฐานบำารุงรักษาเคร้�องจักร อุป้กรณ์์การผลิต้ 
(เชิิงป้ฏิิบัติ้) (Online)

23 กรกฎิาคม 2564 1 2,500 2,800

P21NO018DT ยกระดับคุณ์ภูาพการทุำางานสำานักงานด้วิย 5ส (ป้ฏิิบัต้ิ) (Online) 23 กรกฎิาคม 2564 1 2,500 2,800

P21NO062P งานบำารุงรักษาระบบนิวิแมต้ิก 29 กรกฎิาคม 2564 2 7,000 7,500

กลุ่ัมวิัชุาสู่งเสูริมคุณภัาพัแลัะการมาตรฐาน (Q)

Q21NO053P เทุคนิคการวิิเคราะหั์สาเหัตุ้รากเหัง้าสำาหัรับวิิศวิกร 15 กรกฎิาคม 2564 2 5,700 6,200

Q21NO054P การวิิเคราะหั์ข้อม้ลโดยอาศัยเทุคนิคเชิิงร้ป้ภูาพ 15 กรกฎิาคม 2564 1 3,000 3,500

Q21NO055P การวิิเคราะห์ัระบบการวัิด : Measurement System Analysis (MSA 4th 
Edition)

20 กรกฎิาคม 2564 2 5,700 6,200

Q21NO056P การต้รวิจติ้ดต้ามระบบการบริหัารงาน GHPs & HACCP Rev.5 20 กรกฎิาคม 2564 2 5,700 6,200

Q21LM001P ผ้้จัดการระบบบริหัารงานคุณ์ภูาพ ISO 9001:2015 21 กรกฎิาคม 2564 2 5,700 6,200








