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นคริินทร์์ หอมดีี

ผู้้�เชี่่�ยวชาญอุุตสาหกรรมอาวุุโส ส.ส.ท.

แนวทางประยุุกต์์ ใช้้เคร่ื่�องมืือ 5ส
ในองค์์กรให้้ประสบความสำำ�เร็็จอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ก่่อนอื่่�นมาเปรีียบเทีียบ 5ส ระหว่่างไทยกัับญี่่�ปุ่่�นกัันดููหน่่อยนะครัับ

หััวข้อความแตกต่่าง ด้้านวััฒนธรรม
และองค์์ความรู้้�ด้าน 5ส

ชาวญี่่�ปุ่่�น ชาวไทย

1.	 ระยะเวลาการปลููกฝััง และฝึึกฝนด้้านวิินััย ฝึึกฝน และปลููกฝัังมาตั้้�งแต่่เด็็ก ฝึึกฝน และปลููกฝัังตอนเข้้าทำำ�งานใน
บริิษััท

2.	 กรอบวััฒนธรรมความเป็็นอยู่่� และการ
ดำำ�เนิินการใช้้ชีีวิิต

ที่่�บ้้าน ระหว่างทาง ที่่�ทำำ�งานบรรยากาศสิ่่�งแวดล้้อม 
เป็็นวััฒนธรรม 5ส

ที่่�ทำำ�งานหรืือบริิษััทมีีการปลููกฝััง 5ส

3.	มุ มมอง และการให้้ความสำำ�คัญใน 5ส ให้้ความสำำ�คัญในการนำำ�มาใช้้ในการทำำ�งานให้้เกิิด
ผลิิตภาพ มองเป็็นเครื่่�องมืือบริิหารพััฒนาองค์์กร

โดยส่่วนใหญ่เข้้าใจว่่าเป็็นกิิจกรรม งานที่่� 
เพิ่่�มข้ึ้�นจากงานประจำำ� เป็็นการทำำ�ความสะอาด 
ขีีดสีีตีีเส้้น เท่่านั้้�นมองเห็็นประโยชน์น้้อย

4.	 การเข้้าใจใน 5ส และการประยุุกต์์ใช้้ในการ
ทำำ�งาน

มีีความเข้้าใจลึึกซ้ึ้�งในวััตถุประสงค์์ของ 5ส และ
ประยุุกต์์ใช้้เทคนิิคต่่าง ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

ไม่่ค่่อยมีีความเข้้าใจในเชิิงประยุุกต์์ใช้้ 
ได้้แค่่ทำำ�การสะสาง และทำำ�ความสะอาด

5.	 ความคิิดในเชิิงระบบที่่�เป็็นเหตุผลในเชิิงปฏิิบััติิ มีีความเข้้าใจความหมาย วััตถุประสงค์์ และ 
เป้้าหมาย สามารถนำำ�มากำำ�หนดเป็็นกระบวนการใน 
เชิิงระบบได้้ เช่่น กระบวนการคััดแยกขยะ สามารถ
คััดแยกได้้ตั้้�งแต่่ต้้นทาง ระหว่างทาง และปลายทาง 
ได้้อย่่างชััดเจน

โดยส่่วนใหญ่ มีีความเข้้าใจเป็็น จุุด ไม่่สามารถ
เชื่่�อมโยงให้้เกิิดระบบได้้

6.	 การกำำ�หนดเป็็นมาตรฐานของสัังคม ที่่�เคารพ
กติิกาปฏิิบััติิ

ส่่วนใหญ่ คำำ�นึึงถึึงส่่วนรวม เคารพกติิกามาตรฐาน
กฎระเบีียบของสัังคม

ส่่วนน้้อย คำำ�นึึงถึึงส่่วนรวม เคารพกติิกามาตรฐาน 
กฎระเบีียบของสัังคม

เปรีียบเทีียบกัับเขาแล้้วอย่่าเพิ่่�งท้้อนะครัับ คนไทย ไม่่แพ้้

ชาติิใดในโลกอยู่่�แล้้วใช่่มั้้�ยครัับ

ดัังนั้้�น ผมขอแนะนำำ�การนำำ�เครื่่�องมืือไปใช้้อย่่างเป็็นขั้้�นตอน

ดัังน้ี้�ครัับ เรีียบง่่ายทรงพลัังด้้วยหลักการ KASH

1. Knowledge, Knowhow, Know why และ Know who 

กระบวนการให้้ความรู้้� 5ส อย่่างถููกต้้อง 5ส คืือ เครื่่�องมืือที่่�ทุุกคน

มีีส่วนร่่วม ใน ส ทั้้�ง 5 ตััว โดยต้้องมีีองค์์ความรู้้� รู้้�ว่าทำำ�อย่่างไร 

รู้้�ว่าทำำ�ไมต้้องทำำ�เพื่่�อวััตถุประสงค์์อะไรต้้องชััดเจน รู้้�ว่ากลุ่่�มผู้้�นำำ�

ในการทำำ� 5ส คืือใคร ควรคััดเลืือกให้้ถููกต้้องในการเป็็นผู้้�นำำ�ในการ 

ขัับเคลื่่�อนสร้้างระบบกลยุุทธ์ที่่�เหมาะกัับองค์์กรของตนเอง

2. Attitude การฝึึกให้้พนัักงานมีีทัศันคติทิี่่�ดีีต่องานของตน 

มีีระบบสร้า้งความเป็น็เจ้้าของงาน เจ้า้ของพื้้�นที่่� ทีีมงานขับัเคลื่่�อน

เป็็นผู้้�นำำ�กระตุ้้�นให้้พนัักงานส่ว่นใหญ่มีีทัศนคติิที่่�ดีีให้้ได้้โดยเร็ว็ จาก

หลักการ 2-6-2

• กลุ่่�มคน 20% แรกที่่�สนัับสนุุน

• อีีกประมาณ 60% จะเป็็นกลุ่่�มตรงกลางซึ่่�งสามารถ

ชัักชวนให้้เข้้าร่่วมได้้

• ส่่วนที่่�เหลืือประมาณ 20% จะเป็็นกลุ่่�มคนที่่�ต่่อต้้าน

3. Skill การฝึึกทัักษะการพััฒนาตั้้�งแต่่ การมองเห็็นสิ่่�ง 

ผิิดปกติิ การคืืนสภาพ การปรับปรุงหรืือการ Kaizen ขัับเคลื่่�อนด้้วย 

3ส แรกจนได้้เป็็นมาตรฐานที่่�ดีี เกิิดเป็็น ส สร้้างมาตรฐาน คืือ ส 

ที่่� 4 แล้้วทุุกคนเริ่่�มปฏิิบััติิตามกฎกติิกามาตรฐาน



June 2021 | No. 294 |

37

TPA news

Total Productivity Solution

4. Habit การทำำ�เป็็นประจำำ� ซ้ำำ��ๆ บ่่อยๆ จนเกิิดเป็็นวิินััยที่่�ดีี

ในขั้้�นต้้นแล้้วฝังอยู่่�ใน DNA จนเป็น็นิิสััยที่่�ดีีต่อการทำำ�งานติิดตััวไป  

ผมก็มีกระบวนการพัฒนาการใช้เครื่องมือ 5ส ให้เกิดเป็น

ระบบด้วย 4 ขั้นตอนดังกล่าวง่ายๆ ครับผม ลองน�ำไปใช้ดูแล้วจะ

รู้ว่ามันดีจริงๆ ครับขอบอก

โปรแกรมอบรมและสััมมนาฝ่่ายการศึึกษา และฝึึกอบรม

Budget Code หลัักสููตร วัันท่ี่�จััด
ระยะ
เวลา

สััมมนา

สมาชิิก 
(บาท)

บุุคคลทั่่�วไป 
(บาท)

(ยัังไม่่รวมภาษีีมููลเพิ่่�ม)

กลุ่่�มวิิชาการจััดการและบริิหารงานบุุคคล (A)

A21NO112P Ho-Ren-So เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสื่อสาร และการทำ�งาน 10 กรกฎาคม 2564 1 3,000 3,500

A21NO108P การเป็นวิทยากรในโรงงาน และองค์กร 12 กรกฎาคม 2564 2 6,200 6,700

A21NO109P เตรียมความพร้อมเพื่อเป็นนักจัดซื้อมือโปร 12 กรกฎาคม 2564 1 3,000 3,500

A21NO110P เทคนิิคการเขีียนแผนงาน การกำำ�หนดตััวชี้�วััด และเป้้าหมายงานอย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ (ภาคปฏิิบััติิ)

12 กรกฎาคม 2564 1 3,000 3,500

A21NO111P เทคนิคการทำ� Training Roadmap ตาม Competency ภาคปฏิบัติ 12 กรกฎาคม 2564 2 5,700 6,200

A21NO127P การประสานงานอย่างมีประสิทธิผล 13 กรกฎาคม 2564 1 3,000 3,500

A21NO107P สุดยอดนักขายโดนใจลูกค้า 14 กรกฎาคม 2564 1 3,000 3,500

A21NO102P การบริหารงาน บริหารคน ได้ทั้งงาน และได้ทั้งใจ 15 กรกฎาคม 2564 1 3,000 3,500

A21NO103P การพาทีมให้ประสบความสำ�เร็จไปด้วยกัน 15 กรกฎาคม 2564 1 3,000 3,500

A21NO104P คิด-ทำ�-นำ�เสนอ เปลี่ยนคุณให้เป็นมืออาชีพ 15 กรกฎาคม 2564 1 3,000 3,500

A21NO105P เทคนิคการบริหารทีมงานด้วยเครื่องมือการจัดการสมัยใหม่ 15 กรกฎาคม 2564 1 3,200 3,700

A21NO099P การพูด และการฟังเพื่อการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ในทีมงาน 16 กรกฎาคม 2564 1 3,000 3,500

A21NO100P เทคนิคการเจรจาต่อรอง และปิดการขาย 16 กรกฎาคม 2564 1 3,000 3,500

A21NO101P เทคนิคการเป็นผู้บังคับบัญชา 16 กรกฎาคม 2564 1 3,000 3,500

A21NO096P KAIZEN พัฒนาคิด/ตน/คน/และงาน 19 กรกฎาคม 2564 1 3,000 3,500

A21NO097P ทักษะการลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 19 กรกฎาคม 2564 1 3,000 3,500

A21NO098P ผู้นำ�เชิงรุก ทุกคนก็เป็นได้ 19 กรกฎาคม 2564 1 3,000 3,500

A21NO094P กลยุทธ์การบริการลูกค้าอย่างเหนือระดับ 20 กรกฎาคม 2564 1 3,000 3,500

A21NO095P เทคนิคการออกแบบหลักสูตรฝึกอบรม 20 กรกฎาคม 2564 2 6,000 6,500

A21NO088P กฎหมายแรงงาน การว่่าจ้้าง การจััดการพนัักงาน และการเลิิกจ้้าง
พนัักงานในสถานการณ์์แรงงานในปััจจุุบััน

21 กรกฎาคม 2564 1 3,000 3,500

A21NO089P การจัดัระเบีียบความคิดิอย่่างมีีระบบ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการทำำ�งาน 21 กรกฎาคม 2564 1 3,200 3,700

A21NO090P จัดซื้ออย่างไรให้มีประสิทธิภาพ 21 กรกฎาคม 2564 2 5,700 6,200

กลุ่่�มวิิชาความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม (E)

E21KB003P การจัดทำ�ระบบการบริหารงานด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001 : 2015 19 กรกฎาคม 2564 1 3,000 3,600

E21KB011E ผู้้�ควบคุุมก๊๊าซสำำ�หรับโรงงานใช้้งาน หรืือเก็็บก๊๊าซ  (ก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์์ 
ไนโตรเจน ออกซิิเจน อะเซทิลีีน อาร์์กอน ฮีีเลีียม ไฮโดรเจน)

20 กรกฎาคม 2564 3 8,500 8,500

E21KB025P การค้้นหา และประเมิินอัันตรายด้้วย CCCF 26 กรกฎาคม 2564 1 3,000 3,600

E21KB026P เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งาน ระดับหัวหน้างาน 26 กรกฎาคม 2564 2 2,500 2,800

E21KB027P การติิดตั้้�ง และการเดิินสายระบบไฟฟ้าตามมาตรฐานการติิดตั้้�งทางไฟฟ้า 29 กรกฎาคม 2564 2 3,000 3,600
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สอบถามรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� ฝ่่ายการศึึกษาและฝึึกอบรม

Call center โทร. 02 717 3000 ต่่อ 81

e-mail: et@tpa.or.th หรืือ www.tpif.or.th

Budget Code หลัักสููตร วัันท่ี่�จััด
ระยะ
เวลา

สััมมนา

สมาชิิก 
(บาท)

บุุคคลทั่่�วไป 
(บาท)

(ยัังไม่่รวมภาษีีมููลเพิ่่�ม)

 กลุ่่�มวิิชาบริิหารการผลิต (M)

M21NO056P เทคนิคในการลดต้นทุนงานโลจิสติกส์ 6 กรกฎาคม 2564 1 3,000 3,500

M21NO057P ระบบป้องกันความผิดพลาดในการผลิต Poka-Yoke (ภาคปฎิบัติ) 7 กรกฎาคม 2564 1 3,000 3,500

M21NO058P บัญชีคุมพัสดุคงคลัง และการตรวจนับสินค้าคงคลัง 7 กรกฎาคม 2564 1 3,000 3,500

M21NO059P การวางแผนความต้องการการใช้วัสดุ และกำ�ลังการผลิต 7 กรกฎาคม 2564 2 5,700 6,200

M21NO060P การลดต้นทุนที่ทุกคนมีส่วนร่วม (กรณีศึกษา) 8 กรกฎาคม 2564 1 3,000 3,500

M21NO061P การประยุุกต์์ใช้้ระบบคััมบััง เพื่่�อจััดการสิินค้้าคงคลัังอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 
ด้้วยโปรแกรม Excel

8 กรกฎาคม 2564 2 5,700 6,200

M21NO062P การวิเคราะห์ต้นทุนเพื่อการตัดสินใจ สำ�หรับผู้บริหาร 9 กรกฎาคม 2564 1 3,000 3,500

M21NO063P การควบคุมการเปลี่ยนแปลง 4M (Man, Machine, Method, Material) 9 กรกฎาคม 2564 1 3,000 3,500

M21NO064P กลไกและเทคนิิคการเพิ่่�มประสิิทธิภาพการจััดการโลจิิสติิกส์์และซััพพลายเชน 10 กรกฎาคม 2564 1 3,000 3,500

M21LM002DT การลดต้นทุนการผลิตทั้งองค์กร ด้วยเทคนิค VSM (Online) 13 กรกฎาคม 2564 2 4,800 5,200

M21LM007P การลดต้นทุนการผลิตทั้งองค์กร ด้วยเทคนิค VSM 13 กรกฎาคม 2564 2 5,700 6,200

กลุ่่�มวิิชาบำำ�รุงรัักษาทวีผล (P)

P21NO055P การวิเคราะห์ และแก้ปัญหาด้วย Why-Why, CE, PM และ FMEA 20 กรกฎาคม 2564 1 3,200 3,700

P21NO056P การปรับสมดุุล (Balancing ) เครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ ชิ้้�นส่่วนหมุน (เชิิงปฏิิบััติิ) 20 กรกฎาคม 2564 2 5,700 6,200

P21NO057P การบำำ�รุงรัักษา Pump เชิิงป้้องกัันในงานอุุตสาหกรรม และบริิการ 20 กรกฎาคม 2564 2 5,700 6,200

P21NO058P พื้นฐานวิศวกรรมงานระบบ 22 กรกฎาคม 2564 2 5,700 6,200

P21NO059P งานบำ�รุงรักษาระบบมอเตอร์ไฟฟ้า 22 กรกฎาคม 2564 2 5,700 6,200

P21NO060P ยกระดับคุณภาพการทำ�งานสำ�นักงานด้วย 5ส (เชิงปฏิบัติ) 23 กรกฎาคม 2564 1 3,200 3,700

P21NO061P เทคนิิคการจััดทำำ�รายการมาตรฐานบำำ�รุงรัักษาเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์การผลิิต 
(ภาคปฏิิบััติิ)

23 กรกฎาคม 2564 1 3,200 3,700

P21NO017DT เทคนิิคการจััดทำำ�รายการมาตรฐานบำำ�รุงรัักษาเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์การผลิิต 
(เชิิงปฏิิบััติิ) (Online)

23 กรกฎาคม 2564 1 2,500 2,800

P21NO018DT ยกระดับคุณภาพการทำ�งานสำ�นักงานด้วย 5ส (ปฏิบัติ) (Online) 23 กรกฎาคม 2564 1 2,500 2,800

P21NO062P งานบำ�รุงรักษาระบบนิวแมติก 29 กรกฎาคม 2564 2 7,000 7,500

กลุ่่�มวิิชาส่่งเสริมคุุณภาพและการมาตรฐาน (Q)

Q21NO053P เทคนิคการวิเคราะห์สาเหตุรากเหง้าสำ�หรับวิศวกร 15 กรกฎาคม 2564 2 5,700 6,200

Q21NO054P การวิเคราะห์ข้อมูลโดยอาศัยเทคนิคเชิงรูปภาพ 15 กรกฎาคม 2564 1 3,000 3,500

Q21NO055P การวิิเคราะห์์ระบบการวััด : Measurement System Analysis (MSA 4th 
Edition)

20 กรกฎาคม 2564 2 5,700 6,200

Q21NO056P การตรวจติิดตามระบบการบริิหารงาน GHPs & HACCP Rev.5 20 กรกฎาคม 2564 2 5,700 6,200

Q21LM001P ผู้้�จัดการระบบบริิหารงานคุุณภาพ ISO 9001:2015 21 กรกฎาคม 2564 2 5,700 6,200








