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ห
ลายปีม่าน้� หลายท่ี่านคงได้ยินเร่�องราวัเก้�ยวักับ Mono-

zukuri และการพัฒินาคนท้ี่�เร้ยกว่ัา Hitozukuri ติดตาม่

ม่าด้วัยการส่อบเท้ี่ยบคุณ์วุัฒิิท้ี่�เร้ยกว่ัา Monodzukuri Test และเม่่�อ

ปลายปีที่้�แล้วั สมิ�คมิส่งเสริมิเทุคโนิโลยี (ไทุย-ญี่�ปุ่นิ) ได้จัดที่ำา

โครงการท้ี่�เร้ยกว่ัา “โครงก�รสนัิบสนุินิระบบก�รผ่ลิตอัจฉริยะ 

(Smart Monozukuri)” ขึ�นม่า ล่าสุ่ดเม่่�อต้นปีน้� สถ�บันิเทุคโนิโลยี

ไทุย-ญี่�ปุ่นิ ได้จัดหลักส่่ตรอบรม่ออนไลน์ โดยเชิิญผ้่เช้ิ�ยวัชิาญญ้�ปุ�น

ม่าถ่ืายที่อดให้ควัาม่ร้่กับบุคลากรส่ถืาบันฯ ผ่านระบบออนไลน์ โดย

เน้นในเร่�องการผลิตส่มั่ยใหม่่ ที่ำาให้ได้เร้ยนร้่ว่ัาแนวัคิดของ Monozu-

kuri ได้ม้่การพัฒินาขึ�นม่าอ้กขั�นหนึ�ง โดยม้่การบ่รณ์าการเข้ากับ

แนวัคิดของการส่ร้างคุณ์ค่าจากมุ่ม่ม่อง และควัาม่ร้่สึ่กนึกคิดของ

ล่กค้าหร่อผ้่ใช้ิงานท้ี่�เร้ยกว่ัา Kotozukuri

จะเห็นได้ว่ัาแนวัคิดหร่อหลักปรัชิญาของ Monozukuri ม้่การ

พัฒินาอย่างต่อเน่�อง และรวัดเร็วัตาม่ส่ภาพแวัดล้อม่ที่างธุุรกิจท้ี่�

เปล้�ยนไป ผ้่เข้ยนเห็นว่ัาเป็นโอกาส่ด้ ท้ี่�จะม่าที่บที่วันแนวัคิดพ่�นฐาน

ของ Monozukuri ท้ี่�ม้่ม่าแต่ดั�งเดิม่ และที่ำาควัาม่เข้าใจกับพัฒินาการ

ต่าง ๆ ท้ี่�เกิดขึ�นเพ่�อให้ส่าม่ารถืนำาไปประยุกต์ใช้ิได้อย่างถ่ืกต้อง และ

เหม่าะส่ม่กับบริบที่ต่าง ๆ ท้ี่�แตกต่างกันไปชิองเม่่องไที่ย

ที�มาของคำาว�า	Monozukuri

คำาว่ัา “โมิโนิซุึ่คุริ” (ものづくり) เป็นคำาภาษาญ้�ปุ�นแท้ี่ ๆ  ตั�งแต่

ก่อนม้่การนำาตัวัหนังส่่อจ้นม่าใช้ิ โดยเป็นคำาท้ี่�ม่าจากการส่ม่าส่คำาว่ัา 

“mono” (もの) ซึี�งหม่ายถึืงวััตถุืหร่อสิ่�งของเข้ากับคำาวัา “tsukuri” (つ
くり) ซึี�งหม่ายถึืง “การส่ร้าง” หร่อ “การผลิต”  จึงหม่ายถึืง “การผลิต

สิ่�งของ” โดยเน้นไปท้ี่�ทัี่กษะควัาม่เช้ิ�ยวัชิาญของช่ิางฝีุ่ม่่อ ม้่การ 

ยกตัวัอย่างการที่ำาดาบซีาม่่ไรท้ี่�ม้่ควัาม่คม่กริบ ขนาดเฉ่ีอนแผ่นกระดาษ 

บางเบาให้ขาดได้ ในขณ์ะเด้ยวักันก็ม้่ควัาม่เหน้ยวัหร่อม้่ควัาม่ย่ดหยุ่น

ในระดับท้ี่�ฟัันบ้องไม้่ใผ่ขนาดใหญ่ให้ขาดจากกัน โดยดาบไม่่หัก ซึี�งต้อง 

อาศัยควัาม่ร้่ และประส่บการณ์์ของชิา่งที่ำาดาบในการเล่อกใช้ิวััตถุืดิบ

ท้ี่�ม้่ส่่วันผส่ม่ที่้�เหม่าะส่ม่ นำาม่าหลอม่ใหเ้ป็นเหล็กท้ี่�ม้่คุณ์ส่ม่บติัตรงกับ

ควัาม่ต้องการของการใช้ิงาน นอกจากนั�น ดาบซีาม่่ไรชัิ�นด้ จะต้องม้่

ร่ปที่รง และลวัดลายของคม่ดาบที่้�ส่วัยงาม่ดังร่ปท้ี่� 1 ซึี�งหม่ายควัาม่ว่ัา

จะต้องอาศัยควัาม่ร้่ทัี่�งที่างด้านวิัที่ยาศาส่ตร์ เที่คโนโลย้ และมุ่ม่ม่อง

ด้านควัาม่ส่วัยงาม่ของช่ิางฝีุ่ม่่อ ซึี�งม้่ควัาม่มุ่่งมั่�นในการส่ร้างส่รรค์สิ่�งท้ี่� 

ด้ท้ี่�สุ่ด สิ่�งน้�อาจกล่าวัได้ว่ัาเป็นจุดเด่นของโม่โนซุีคุริในแบบของญ้�ปุ�น

ท้ี่�ส่่บที่อดม่าจนถึืงปัจจุบัน [1]

รศุ.ดร.ไตีรสิทธ์ิ�  เบญ์จบุณยสิทธ์ิ�

สถาบัันเที่คโนโลย่ไที่ย-ญี่่�ปุ �น

จัาก Monozukuri	ถึึง Kotozukuri

รูปทีุ� 1 จุด้เด่้นิของด้�บซึ่�มูิไร
แหล่งท้ี่�ม่า : Hideo Awaji, 2009 [2]
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หลังส่งคราม่โลกครั�งท้ี่� 2  การผลิต

สิ่นค้าได้เปล้�ยนม่าเป็นการผลิตคราวัละ

จำานวันม่าก ๆ ดังนั�น บริบที่ของโม่โนซุีคุริใน

ยุคหลังน้� จึงเปล้�ยนแปลงไปจากยุคก่อน 

เพราะการผลิตสิ่นค้าจานวันม่าก ๆ ให้ม้่

คุณ์ภาพด้เหม่่อนกันหม่ดนั�น เป็นเร่�องท้ี่�ต้อง

อาศัยวิัธุ้การบริหารจัดการที่้�ม้่ประส่ิที่ธิุภาพ 

และประสิ่ที่ธิุผลม่าก นอกจากนั�น คนท้ี่�ที่ำาการผลิตจริง ๆ เช่ิน งาน 

ขึ�นร่ปหร่องานประกอบนั�น ก็ที่ำาโดยคนงานท้ี่�หน้างานเป็นส่่วันใหญ่ ไม่่ใช่ิ 

ช่ิางฝีุ่ม่่อปราณ้์ต ท้ี่�ที่ำาการผลิตท้ี่ละชิิ�นอย่างละเม้่ยดละไม่เหม่่อนอย่าง

ในส่มั่ยก่อน รัฐบาลญ้�ปุ�นในช่ิวังปี ค.ศ. 1997 ได้ร่�อฟืั�นคำาว่ัา “โม่โน- 

ซุีคุริ” ขึ�นม่าปลุกขวััญ และกำาลังใจของสั่งคม่ญ้�ปุ�นอ้กครั�งหนึ�ง โดยใช้ิ

ในการแก้ภาพพจน์ของการที่ำางานในโรงงาน ซึี�งช่ิวังก่อนหน้านั�นถ่ืก

คนรุ่นใหม่่ม่องว่ัาเป็นงานท้ี่�หนัก และส่ภาพแวัดล้อม่ไม่่ด้ การเน้นคำาว่ัา 

โม่โนซุีคุริในช่ิวังนั�น จึงเป็นการเน้นว่ัาโม่โนซุีคุริแบบญ้�ปุ�น ม้่ควัาม่ 

โดดเด่น และม่าจากวััฒินธุรรม่การผลิตแบบญ้�ปุ�นท้ี่�น่าภาคภ่มิ่ใจ [1]  

กระที่รวังเศรษฐกิจการค้า และอุตส่าหกรรม่ (METI) ของญ้�ปุ�นได้ม้่การ

จัดที่ำาส่มุ่ดปกขาวัขึ�นเป็นประจำาทุี่กปี โดยใช้ิช่ิ�อว่ัา Monozukuri White-

paper (ものづくり白書) โดยม้่เน่�อหามุ่่งเน้นไปท้ี่�การส่ร้างควัาม่

แข็งแกร่งให้กับอุตส่าหกรรม่การผลิตของญ้�ปุ�น [3]

ความหมายที�กว้างขึ�นของ	Monozukuri

Prof. Takahiro Fujimoto ผ้่อำานวัยการศ่นย์วิัจัยการ

บริหารธุุรกิจโม่โนซุีคุริแห่งม่หาวิัที่ยาลัยโตเก้ยวัได้เส่นอแนวัคิดท้ี่� 

น่าส่นใจ และเป็นท้ี่�ยอม่รับกันอย่างกว้ัางขวัางว่ัา โม่โนซุีคุริไม่่ใช่ิเร่�อง

ของการส่ร้างสิ่�งของ แต่เป็นเร่�องของการส่ร้าง (คุณ์ค่าเข้าไปใน) สิ่�งของ 

คุณ์ค่าท้ี่�ว่ัาน้�จะอย่่ในร่ปของข้อม่่ลการออกแบบท้ี่�บริษัที่ส่ร้างส่รรค์ขึ�น

ม่า แล้วัใส่่เข้าไปในสิ่�งของ (ตัวักลาง) เพ่�อดึงด่ดควัาม่ส่นใจ และตอบ

ส่นองควัาม่ต้องการของผ้่ซ่ี�อ ตัวักลางในท้ี่�น้�อาจม้่ทัี่�งตัวักลางท้ี่�จับต้อง

ได้ และตัวักลางท้ี่�จับต้องไม่่ได้ หากเป็นตัวักลางท้ี่�จับต้องได้ก็เร้ยกว่ัา

เป็นการผลิตสิ่นค้า แต่ถ้ืาเป็นตัวักลางท้ี่�จับต้องไม่่ได้ก็เร้ยกว่ัาเป็นการ

ให้บริการ แต่ทัี่�งสิ่นค้า และการบริการนั�น เป็นสิ่�งท้ี่�ม่นุษย์ส่ร้างขึ�น 

(Artifact) ผ่านการออกแบบ ดังนั�นคุณ์ค่าท้ี่�ผ้่ซ่ี�อเร้ยกร้องต้องการจึงอย่่

ท้ี่�ข้อม่่ลการออกแบบม่ากกว่ัาตัวัสิ่�งของ (ตัวักลาง) ดังร่ปท้ี่� 2 [4]

จากการสร้างสิ�งของส่�การสร้างคน	(Hitozukuri)

ม้่คำากล่าวัว่ัา Monozukuri wa Hitozukuri ซึี�งหม่ายควัาม่ว่ัา 

การส่ร้างสิ่�งของด้วัยควัาม่มุ่่งมั่�นให้เกิดคุณ์ภาพที่้�ด้ท้ี่�สุ่ด จะเป็น 

รูปทีุ� 2 คว�มิหมิ�ยทีุ�กว้�งข่�นิของ Monozukuri
แหล่งท้ี่�ม่า : Takahiro Fujimoto, 2018 [4]

ส่ร้างคน กล่าวัค่อ เป็นการเร้ยนร้่ท่ี่าม่กลางการปฏิบัติ เป็นการพัฒินา

พนักงานให้เป็นคนท้ี่�ม้่คุณ์ภาพ ม้่ควัาม่ร้่ และม้่ควัาม่เช้ิ�ยวัชิาญในท้ี่�สุ่ด 

บริษัที่ในญ้�ปุ�นหลาย ๆ บริษัที่ได้ม้่การนำาหลักการของ Monozukuri 

เข้าไปใช้ิ ที่ำาให้เกิดการพัฒินาบุคลกรท้ี่�เร้ยกว่ัา Hitozukuri ในส่ถืาบัน

การศึกษาของญ้�ปุ�น โดยเฉีพาะอย่างยิ�งในวิัที่ยาลัยอาช้ิวัศึกษาก็ม้่

การนำาแนวัคิดของ Monozukuri เข้าไปใช้ิในการพัฒินาหลักส่่ตร โดย

มุ่่งเนน้การฝุ่กึภาคปฏบัิติให้นักศึกษาม้่ควัาม่ร้่ และที่กัษะที่างดา้นการ

ประดิษฐ์กรรม่ ล่าสุ่ด ส่ถืาบันเที่คโนโลย้แห่งโตเก้ยวัได้เปิดส่อนวิัชิา 

Monozukuri ในลกัษณ์ะบที่เร้ยนออนไลนแ์บบเปดิ (MOOC) ผ่านเว็ับ 

edx ให้ผ้่ส่นใจทัี่�วัโลกได้เข้าไปศึกษาเร้ยนร้่ในวังกว้ัาง เน่�อหาจะ

บรรยายถึืงปรัชิญา และแนวัคิดของ Monozukuri และบที่สั่ม่ภาษณ์์ 

Prof. Masahiro Mori ผ้่บุกเบิกการประกวัดหุ่นยนต์ในประเที่ศญ้�ปุ�น 

ตาม่ด้วัยการฝึุ่กภาคปฏิบัติโดยให้ผ้่เร้ยนได้ลองออกแบบต่อเร่อ

ป๊อปป๊อป (Pop Pop Boat) ด้วัยตนเองโดยการประยุกต์ใช้ิควัาม่ร้่พ่�น

ฐานที่างวิัศวักรรม่ [5]
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