
การวิิจััยเรื่่อง “แนวทางไคเซ็็น”
และ “ระดัับการทำำ�ไคเซ็็น”

21

TPA news

KAIZEN Society

July 2021 | No. 295 |

5    บริษัท Kashima SANKEN จำ�กัด

เพิ่มจิตสำ�นึกในการสะสาง สะดวกด้วยการกำ�หนดตำ�แหน่ง และการแสดงให้เห็น

ไคเซ็น 5ส ตัวอย่างท่ี

	 ■	 เพราะอยู่่�นอกกระบวนการ จึงวางแบบมั่่�วซั่่�ว

ก่่อนไคเซ็็น วางกล่่องใส่่วััสดุหีีบห่่อซ้้อน ๆ 

ทัับกััน ไม่่ใช่่งานท่ี่�อยู่่�ในกระบวนการผลิิต จึึงวางแบบ

มั่่�วซั่่�ว 

พููดแบบสุุดขั้้�วก็คืือ “ตรงไหนมีีมุมว่างก็็วาง

เข้้าไป” ทำำ�ให้้ไม่่สามารถหาวััสดุที่่�จำำ�เป็็นได้้ในทัันทีี 

ต้้องเดิินหา เกิิดความสููญเปล่่าในการทำำ�งาน

นอกจากน้ี้� กล่่องถููกวางซ้้อนทัับกัันมั่่�วซั่่�ว 

จึึงใช้้พื้้�นท่ี่�มาก จากท่ี่�พื้้�นท่ี่�แคบอยู่่�แล้้ว ยิ่่�งทำำ�ให้้แคบ

ยิ่่�งขึ้้�น ปฏิิบััติิงานด้้วยความยากลำำ�บากมาก

	 ■	 เพิ่่�มพื้้�นที่่�ด้้วยการทำำ�ที่่�วาง

หลัังไคเซ็็น ดัังนั้้�น จึึงใช้้ท่่อทำำ�ชั้้�นวางขึ้้�น และ

ติิดรููปถ่่ายเพ่ื่�อให้้มองเห็็นว่่ามีีอะไรอยู่่�ภายในลััง 

ไคเซ็็นยิ่่�งกว่่า

นอกจากน้ี้� ยัังติิดป้้ายหมายเลขเพ่ื่�อให้้เข้้าใจ

ลำำ�ดับก่่อนหลัังการใช้้วััสดุ ในกรณีีท่ี่�เป็็นลัังวััสดุชนิด

เดีียวกัน 

ตั้้�งกฎไว้้ว่่า ต้้องเริ่่�มใช้้จากวััสดุท่ี่�ติิดหมายเลข 1 

นั่่�นคืือ หลัักการของ First In First Out ด้้วย

การทำำ�สะสาง และสะดวกวััสดุ ทำำ�ให้้สามารถจัดการ

โกดัังเก็็บของได้้อย่่างเหมาะสม

	 ■	 สร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้วยการทำำ�ที่่�วาง

หากไม่่มีีท่ี่�วางวััสดุ ก็็คงวางกล่่องซ้้อนทัับกััน

โดยไม่่มีีจิตสำำ�นึกใด ๆ

ก่อนก่อน
ไคเซ็น

หลังหลัง
ไคเซ็น

เพิ่มจิตสำ�นึกในการสะสาง สะดวก ด้วยการกำ�หนดตำ�แหน่ง และการแสดงให้เห็นเพิ่มจิตสำ�นึกในการสะสาง สะดวก ด้วยการกำ�หนดตำ�แหน่ง และการแสดงให้เห็น
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วางกล่่องใส่่วััสดุุ หีีบห่่อซ้้อน 
ทับักันั ทำำให้พ้้ื้�นที่่�แคบลง ปฏิิบัตัิิ
งานยากขึ้้�น

ใช้้ท่่อทำำชั้้�นวาง และติิดรููปถ่่ายแต่่ละลััง

ติิดป้้ายหมายเลขเพื่่�อให้้รู้้�ว่่าต้้องเริ่่�มใช้้จากลัังไหนไคเซ็นย่ิงกว่าไคเซ็นย่ิงกว่า

สามารถกล่่าวได้้ว่่า เกิิดจิิตสำำ�นึกในการสะสาง สะดวก เพราะมีีชั้้�นวางเกิิดขึ้้�น 



ต่อฉบับหน้าอ่าน
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จัดการกับฝุ่น - ศัตรูตัวสำ�คัญของการจัดการแบบเปิด

ไคเซ็น 5ส ตัวอย่างท่ี

ตััวอย่่าง ➀ ไม่่ให้้มีีฝุ่่�นด้้วยการใช้้หมุุดยึึดหััวกลม

ก่่อนไคเซ็็น การปฏิิบััติิงานในห้้องปลอดเชื้้�อ ห้้ามไม่่ให้้มีีฝุ่่�นแม้้แต่่น้้อย

ในการ กำำ�หนดตำำ�แหน่่งวาง เคร่ื่�องมืือ ใช้้  

วิิธีีวางตามรููปร่่าง การวางตามรููปร่่าง น้ี้�เป็็น 

การจััดการตามร่องรอย โดยมีีวิธีีการจััดการ คืือ 

กำำ�หนดตำำ�แหน่ง่วางสิ่่�งของตามรููปทรงและสภาพของ

สิ่่�งของนั้้�น ๆ  ส่่วนใหญ่่ใช้้การเจาะแผ่่นวางให้้มีีรููปทรง

ตามสิ่่�งของท่ี่�จะวาง ซึ่่�งเป็็นวิิธีีการท่ี่�ดีีแต่่มีีจุดอ่่อน คืือ 

มัักจะมีีฝุ่่�นสะสมในช่่องท่ี่�เจาะนั้้�น

หลัังไคเซ็็น ดัังนั้้�น จึึงคิิดวิิธีีอื่�นแทนการเจาะ 

โดยการใช้้หมุุดยึึดหััวกลมในการยึึดเคร่ื่�องมืือ ปัักหมุุด

ยึึดหััวกลมบนแผ่่นยางตามรููปร่่างของเคร่ื่�องมืือชนิด

ต่่าง ๆ ไว้้ หมดปััญหามีีฝุ่่�นสะสม

นอกจากนี้้� ยัังทำำ�รถเข็น็เฉพาะด้ว้ยท่อ่ เพ่ื่�อให้้

สามารถวางเคร่ื่�องมืือได้้ใกล้้มืือ

ตััวอย่่าง ➁ ใช้้ตะแกรงเป็็นชั้้�นวาง

ก่่อนไคเซ็น็ พบปััญหาฝุ่่�นเกาะท่ี่�ชั้้�นวางท่ี่�อยู่่�

ในห้อ้งปลอดเชื้้�อ ต้้องหมั่่�นทำำ�ความสะอาดเป็น็ประจำำ� 

นอกจากน้ี้� ชั้้�นวางใช้้พื้้�นท่ี่�ค่่อนข้้างมาก

หลัังไคเซ็็น ด้้วยเหตุุน้ี้� เพ่ื่�อเป็็นการลดพื้้�นท่ี่� 

จึึงใช้้ท่่อทำำ�โต๊๊ะปฏิิบััติิงานท่ี่�เป็็นชั้้�นวางในตััวได้้ 

นอกจากน้ี้� ยัังใช้้ตะแกรงสำำ�หรัับเป็็นชั้้�นวาง

เคร่ื่�องมืือเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดปััญหามีีฝุ่่�นสะสม การปฏิบัิัติิงาน 

ในห้้องปลอดเชื้้�อ ต้้องใช้้ความระมััดระวัังเป็็นพิิเศษ 

แต่่ด้้วยการทำำ� 5ส ที่่�เชื่่�อมโยงกัับไคเซ็็น ทำำ�ให้้

สามารถกำำ�จัดปััจจััยท่ี่�ต้้องระมัดัระวัังลงได้บ้้้าง ทำำ�งาน

ได้้สบายขึ้้�น

ก่อนก่อน
ไคเซ็น

ก่อนก่อน
ไคเซ็น หลังหลัง

ไคเซ็น

หลังหลัง
ไคเซ็น
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วางเครื่่�องมืือในห้้องปลอดเชื้้�อตามรููปร่่างของเครื่่�องมืือ แต่่พบปััญหามีีฝุ่่�น
สะสมที่่�ช่่องเจาะ

ใช้้ท่อ่ทำำโต๊ะ๊ปฏิิบัตัิงิานที่่�เป็น็ชั้้�นวางในตัวัได้้ 
และใช้้ตะแกรงสำำหรัับเป็็นชั้้�นวางเครื่่�องมืือ

พบปััญหาฝุ่่�นเกาะที่่�ชั้้�นวางที่่�อยู่่�ในห้้อง 
ปลอดเชื้้�อ ต้้องหมั่่�นทำำความสะอาด 
เป็็นประจำำ

เก็็บเครื่่�องมืือโดยใช้้หมุุดยึึดหััวกลม 
ไม่่มีีฝุ่่�นสะสมอีีกต่่อไป

ตัวอย่าง ➀ ไม่ให้มีฝุ่นด้วยการใช้หมุดยึดหัวกลม

ตัวอย่าง ➁ ใช้ตะแกรงเป็นชั้นวาง

มีีฝุ่่�นสะสม

หมุุดยึึดหััวกลม

ทำำรถเข็็นเฉพาะด้้วยท่่อ เพื่่�อให้้สามารถวางเครื่่�องมืือได้้ใกล้้มืือ




