
การวิิจััยเร่อง “แนวทางไคเซ็็น”
และ “ระดัับการทำาไคเซ็็น”
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เพิ่มจิตสำานึกในการสะสาง	สะดวกด้วยการกำาหนดตำาแหน่ง	และการแสดงให้เห็น

ไคเซ็น 5ส ตัวอย่างท่ี

 ■	 เพัราะอย่�นอกกระบัวนการ	จึงวางแบับัมั�วซั�ว

ก่อนิไคเซ็ึ่นิ วัางกล่องใส่่วััส่ดุห้บห่อซ้ีอน ๆ 

ทัี่บกัน ไม่่ใช่ิงานท้ี่�อย่่ในกระบวันการผลิต จึงวัางแบบ

มั่�วัซัี�วั 

พ่ดแบบสุ่ดขั�วัก็ค่อ “ตรงไหนม้่มุ่ม่ว่ัางก็วัาง

เข้าไป” ที่ำาให้ไม่่ส่าม่ารถืหาวััส่ดุที่้�จำาเป็นได้ในทัี่นท้ี่ 

ต้องเดินหา เกิดควัาม่ส่่ญเปล่าในการที่ำางาน

นอกจากน้� กล่องถ่ืกวัางซ้ีอนทัี่บกันมั่�วัซัี�วั 

จึงใช้ิพ่�นท้ี่�ม่าก จากท้ี่�พ่�นท้ี่�แคบอย่่แล้วั ยิ�งที่ำาให้แคบ

ยิ�งขึ�น ปฏิบัติงานด้วัยควัาม่ยากลำาบากม่าก

 ■	 เพัิ�มพัื�นที�ด้วยการทำาที�วาง

หลังไคเซ็ึ่นิ ดังนั�น จึงใช้ิท่ี่อที่ำาชัิ�นวัางขึ�น และ

ติดร่ปถ่ืายเพ่�อให้ม่องเห็นว่ัาม้่อะไรอย่่ภายในลัง 

ไคเซ็ีนยิ�งกว่ัา

นอกจากน้� ยังติดป้ายหม่ายเลขเพ่�อให้เข้าใจ

ลำาดับก่อนหลังการใช้ิวััส่ดุ ในกรณ้์ท้ี่�เป็นลังวััส่ดุชินิด

เด้ยวักัน 

ตั�งกฎีไว้ัว่ัา ต้องเริ�ม่ใช้ิจากวััส่ดุท้ี่�ติดหม่ายเลข 1 

นั�นค่อ หลักการของ First In First Out ด้วัย

การที่ำาส่ะส่าง และส่ะดวักวััส่ดุ ที่ำาให้ส่าม่ารถืจัดการ

โกดังเก็บของได้อย่างเหม่าะส่ม่

 ■	 สร้างจิตสำานึกด้วยการทำาที�วาง

หากไม่่ม้่ท้ี่�วัางวััส่ดุ ก็คงวัางกล่องซ้ีอนทัี่บกัน

โดยไม่่ม้่จิตส่ำานึกใด ๆ

ก่อนก่อน
ไคเซ็น

หลังหลัง
ไคเซ็น

เพิ่มจิตสำ นึกในการสะสาง สะดวก ด้วยการกำ หนดตำ แหน่ง และการแสดงให้เห็นเพิ่มจิตสำ นึกในการสะสาง สะดวก ด้วยการกำ หนดตำ แหน่ง และการแสดงให้เห็น

บริษัท Kashima SANKEN จำ กัดบริษัท Kashima SANKEN จำ กัด

วางกล่่องใส่่วัส่ดุุ หีีบหี่อซ้อน 
ทับักนั ทัำใหีพ้้ื้�นทัี�แคบล่ง ปฏิิบตัิิ
งานยากขึ้้�น

ใช้้ทั่อทัำช้ั�นวาง แล่ะติิดุรููปถ่่ายแติ่ล่ะล่ัง

ติิดุป้ายหีมายเล่ขึ้เพื้้�อใหี้รูู้ว่าติ้องเรูิ�มใช้้จากลั่งไหีนไคเซ็นย่ิงกว่าไคเซ็นย่ิงกว่า

ส่าม่ารถืกล่าวัได้ว่ัา เกิดจิตส่ำานึกในการส่ะส่าง ส่ะดวัก เพราะม้่ชัิ�นวัางเกิดขึ�น 



ต่อฉบับหน้าอ่าน
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จัดการกับฝุ่น	-	ศัตรูตัวสำาคัญของการจัดการแบบเปิด

ไคเซ็น 5ส ตัวอย่างท่ี

ตัวอย่าง	➀	ไม่ให้มีฝุ่นด้วยการใช้้หมุดยึดหัวกลม

ก่อนิไคเซ็ึ่นิ การปฏิบัติงานในห้องปลอดเช่ิ�อ ห้าม่ไม่่ให้ม้่ฝุุ่�นแม้่แต่น้อย

ในการ กำ�หนิด้ตำ�แหน่ิงว�ง เคร่�องม่่อ ใช้ิ  

วิธีว�งต�มิรูปร่�ง ก�รว�งต�มิรูปร่�ง น้�เป็น 

ก�รจัด้ก�รต�มิร่องรอย โดยม้่วิัธุ้การจัดการ ค่อ 

กำาหนดตำาแหนง่วัางสิ่�งของตาม่ร่ปที่รงและส่ภาพของ

สิ่�งของนั�น ๆ  ส่่วันใหญ่ใช้ิการเจาะแผ่นวัางให้ม้่ร่ปที่รง

ตาม่สิ่�งของท้ี่�จะวัาง ซึี�งเป็นวิัธุ้การท้ี่�ด้แต่ม้่จุดอ่อน ค่อ 

มั่กจะม้่ฝุุ่�นส่ะส่ม่ในช่ิองท้ี่�เจาะนั�น

หลังไคเซ็ึ่นิ ดังนั�น จึงคิดวิัธุ้อ่�นแที่นการเจาะ 

โดยการใช้ิหมุ่ดยึดหัวักลม่ในการยึดเคร่�องม่่อ ปักหมุ่ด

ยึดหัวักลม่บนแผ่นยางตาม่ร่ปร่างของเคร่�องม่่อชินิด

ต่าง ๆ ไว้ั หม่ดปัญหาม้่ฝุุ่�นส่ะส่ม่

นอกจากน้� ยังที่ำารถืเขน็เฉีพาะดว้ัยที่อ่ เพ่�อให้

ส่าม่ารถืวั างเคร่�องม่่อได้ใกล้ม่่อ

ตัวอย่าง	➁	ใช้้ตะแกรงเป็นช้ั�นวาง

ก่อนิไคเซึ่น็ิ พบปัญหาฝุุ่�นเกาะท้ี่�ชัิ�นวัางท้ี่�อย่่

ในหอ้งปลอดเช่ิ�อ ต้องหมั่�นที่ำาควัาม่ส่ะอาดเปน็ประจำา 

นอกจากน้� ชัิ�นวัางใช้ิพ่�นท้ี่�ค่อนข้างม่าก

หลังไคเซ็ึ่นิ ด้วัยเหตุน้� เพ่�อเป็นการลดพ่�นท้ี่� 

จึงใช้ิท่ี่อที่ำาโต๊ะปฏิบัติงานท้ี่�เป็นชัิ�นวัางในตัวัได้ 

นอกจากน้� ยังใช้ิตะแกรงส่ำาหรับเป็นชัิ�นวัาง

เคร่�องม่่อเพ่�อไม่่ให้เกิดปัญหาม้่ฝุุ่�นส่ะส่ม่ การปฏบัิติงาน 

ในห้องปลอดเช่ิ�อ ต้องใช้ิควัาม่ระมั่ดระวัังเป็นพิเศษ 

แต่ด้วัยการที่ำา 5ส ทีุ�เชืิ�อมิโยงกับไคเซ็ึ่นิ ที่ำาให้

ส่าม่ารถืกำาจัดปัจจัยท้ี่�ต้องระม่ดัระวัังลงไดบ้้าง ที่ำางาน

ได้ส่บายขึ�น

ก่อนก่อน
ไคเซ็น

ก่อนก่อน
ไคเซ็น หลังหลัง

ไคเซ็น

หลังหลัง
ไคเซ็น

จัดการกับฝุ่น - ศัตรูตัวสำ คัญของการจัดการแบบเปิดจัดการกับฝุ่น - ศัตรูตัวสำ คัญของการจัดการแบบเปิด บริษัท Kashima SANKEN จำ กัดบริษัท Kashima SANKEN จำ กัด

วางเครู้�องม้อในหี้องปล่อดุเช้้�อติามรููปรู่างขึ้องเครู้�องม้อ แติ่พื้บปัญหีามีฝุุ่�น
ส่ะส่มทัี�ช้่องเจาะ

ใช้้ทัอ่ทัำโติะ๊ปฏิิบตัิงิานทัี�เปน็ชั้�นวางในติวัไดุ้ 
แล่ะใช้้ติะแกรูงส่ำหีรูับเป็นช้ั�นวางเครู้�องม้อ

พื้บปัญหีาฝุุ่�นเกาะทัี�ชั้�นวางทัี�อยู่ในหี้อง 
ปล่อดุเช้้�อ ติ้องหีมั�นทัำความส่ะอาดุ 
เป็นปรูะจำ

เก็บเครู้�องม้อโดุยใช้้หีมุดุย้ดุหีัวกล่ม 
ไม่มีฝุุ่�นส่ะส่มอีกติ่อไป

ตัวอย่าง ➀ ไม่ให้มีฝุ่นด้วยการใช้หมุดยึดหัวกลม

ตัวอย่าง ➁ ใช้ตะแกรงเป็นชั้นวาง

มีฝุุ่�นส่ะส่ม

หีมุดุย้ดุหีัวกล่ม

ทัำรูถ่เขึ้็นเฉพื้าะดุ้วยทั่อ เพื้้�อใหี้ส่ามารูถ่วางเครู้�องม้อไดุ้ใกล่้ม้อ




