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ใ
นขณะที่เรากำ�ลังมุ่งมั่นพูดถึงรถยนต์ในอนาคต เช่น 

รถยนต์ไฟฟ้า แท็กซี่บินได้ รถยนต์ไร้คนขับต่าง ๆ แต่ไม่

ค่อยมีใครรู้ลึกซ้ึงมากนักว่า รถยนต์นั้นเกิดข้ึนมาได้อย่างไร โดย

เฉพาะโตโยตา้เปน็ยกัษใ์หญ่ในญี่ปุน่ และระดบัโลกเกดิขึน้มา และ

พัฒนามาได้อย่างไร เป็นบริษัทรถยนต์ที่เกิดขึ้นเป็นรายแรกใน

ญี่ปุ่นหรือไม่

ถ้้าพููดถึึงโตโยต้้า ก็็ต้้องอ้้างถึึงผู้้�ให้้กำำ�เนิิดนั่่�นคืือ ตระกููล

โตโยดะ (เขีียนเหมืือนกัับโตโยต้้า แต่่ใช้้ช่ื่�อโตโยต้้าเพ่ื่�อให้้เรีียก

ง่่ายขึ้้�น) ผู้้�ก่อตั้้�งรุ่่�นบุุกเบิิกคืือ โตโยดะ ซะคิิจิิ และในปีี ค.ศ. 1930 

เขาได้้เสีียชีีวิต ลููกชายคืือโตโยดะ คิิอิิจิิโร ก็็เริ่่�มก่อตั้้�งฝ่่ายงานผลิิต

รถยนต์์ขึ้้�นในโรงงานผลิิตเคร่ื่�องทอผ้้าอััตโนมััติิโตโยดะ ตั้้�งความ

มุ่่�งมั่่�นว่่าจะผลิิตรถยนต์์ท่ี่�ใช้้เคร่ื่�องยนต์์น้ำำ��มันด้้วยตนเองให้้ได้้ 

คิิอิิจิิโร ไม่่ใช้้อุุปกรณ์์การผลิิต หรืือชิ้้�นส่่วนท่ี่�มาจากต่่างประเทศ 

แต่่จะผลิิตรถยนต์์ด้้วยตััวเองตั้้�งแต่่เริ่่�มแรก นั่่�นคืือจุุดกำำ�เนิิดของ

รถยนต์์โตโยต้้า

การก่่อกำำ�เนิิดของรถยนต์์ครั้้�งแรกในโลก เริ่่�มต้นขึ้้�นเม่ื่�อปีี 

ค.ศ. 1769 โดยช่่างเทคนิิคของกองทััพฝรั่่�งเศส ท่ี่�ได้้คิิดค้้นรถยนต์์

ขึ้้�น แต่่แหล่่งพลัังขัับเคล่ื่�อนในขณะนั้้�น คืือ เคร่ื่�องยนต์์ใช้้ไอน้ำำ�� โดยท่ี่�

ล้้อหน้้าจะมีี 1 เคร่ื่�อง ล้้อหลัังจะมีี 2 เคร่ื่�อง และท่ี่�หน้้าของล้้อหน้้า

จะมีีบอยเลอร์์ด้้วย ซึ่่�งน้ำำ��หนัักของน้ำำ�� และเชื้้�อเพลิิงเท่่านั้้�น ก็็ 1 ตััน

แล้้ว ความเร็็วชั่่�วโมงละ 3.6 กม. สร้างขึ้้�นเพ่ื่�อท่ี่�จะลากปืืนใหญ่่

นั่่�นเอง ซึ่่�งจริิง ๆ แล้้วไม่่ค่่อยมีีประโยชน์อะไร เพราะว่่าความเร็็ว

เท่่านั้้�น ไม่่ต้้องมีีรถยนต์์ก็็ได้้ ใช้้คนดัันเอายัังเร็็วกว่่า และมีีบันทึึก

ว่่า รถยนต์์ท่ี่�เขาคิิดค้้นขึ้้�นนั้้�นกองทััพฝรั่่�งเศสไม่่ได้้นำำ�มาใช้้เลย แต่่

ถููกบัันทึึกว่่าเป็็นรถยนต์์แบบแรกของโลก

รถยนต์์แบบท่ี่�อาจกล่่าวได้้ว่่า เป็็นต้้นแบบของรถยนต์์ใน

ปััจจุุบััน เป็็นเคร่ื่�องยนต์์แบบ 4 Stroke ท่ี่�คิิดค้้นขึ้้�นโดยนัักประดิิษฐ์์

ชาวเยอรมััน ในปีี ค.ศ. 1876 เขาได้้ประดิิษฐ์์เคร่ื่�องยนต์์เผาไหม้้

ภายในแบบ 4 Stroke ซึ่่�งมีีโครงสร้างเหมืือนกัับเคร่ื่�องยนต์์ใช้้น้ำำ��มัน

ในปััจจุุบััน แต่่เคร่ื่�องยนต์์ท่ี่�เขาคิิดค้้นขึ้้�นมานั้้�นใหญ่่เกิินไป มีีความ

สููงถึึง 2.1 เมตร ซึ่่�งยากท่ี่�จะตั้้�งอยู่่�บนตััวรถ ผู้้�ท่ี่�พััฒนาเพิ่่�มเติิมนั้้�น 

ก็็คืือนัักเทคนิิคชาวเยอรมัันเช่่นเดีียวกัน คืือ Gottlieb Daimler (หนึ่่�ง

ในผู้้�ก่อตั้้�งเคร่ื่�องรถยนต์์ Daimler และ Benz) โดยพััฒนาเคร่ื่�องยนต์์

ให้้เล็็กลง และนำำ�ไปใส่่กัับรถจักรยานกลายเป็็นรถจักรยานยนต์์ 

นอกจากน้ี้� ยัังไปใช้้กัับรถม้าหรืือเรืือ ทำำ�ให้้เกิิดเป็็นรถเมล์ เรืือเมล์

ขึ้้�น ได้้จดสิิทธิบััตรในปีี ค.ศ. 1885 ซึ่่�งเป็็นจุุดเริ่่�มต้นของการขยาย

ตััวของอุุตสาหกรรมรถยนต์์ของโลก

แต่่รถยนต์์นั้้�น ยัังเป็็นเหมืือนของเล่่นของคนร่ำ���รวยเพีียง

กลุ่่�มหนึ่่�งในยุุโรป และสหรััฐอเมริกา เริ่่�มจะแพร่่หลายเป็็นรถยนต์์นั่่�ง 

(รถเก๋๋ง) ตั้้�งแต่่ปีี ค.ศ. 1908 เม่ื่�อ Henry Ford พััฒนารถยนต์์ Ford 

Type T ในช่่วงนั้้�นพาหนะของคนส่่วนใหญ่่ยัังเป็็นรถม้าหรืือรถไฟ 

ไอน้ำำ��เท่่านั้้�น และ Ford Type T เริ่่�มเป็็นท่ี่�แพร่่หลายในกลุ่่�ม

ประชาชนทั่่�วไปก็็คืือหลัังสงครามโลกครั้้�งท่ี่� 2 ซึ่่�งใช้้เวลาถึึง 30 ปีี

ทีีเดีียว  

โตโยดะ คิิอิิจิิโร เริ่่�มการพััฒนารถยนต์์คืือ ในปีี ค.ศ. 1930  

ในช่่วงท่ี่�รถยนต์์เริ่่�มบููมในสหรััฐอเมริกา มีีรถยนต์์วิ่่�งถึึง 20 ล้้านคััน  

อุุตสาหกรรมรถยนต์์ญี่่�ปุ่่�น

เกิิดและเติิบโตมาได้้อย่่างไร

ผศ.รัังสรรค์์ เลิิศในสััตย์์

คณะบริหารธุุรกิิจ สถาบัันเทคโนโลยีีไทย-ญี่่�ปุ่่ �น
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ในช่่วงนั้้�น (ค.ศ. 1923) ญี่่�ปุ่่�นมีีรถยนต์์วิ่่�งเพีียง 8 หม่ื่�นคััน คนส่่วน

ใหญ่่ยัังไม่่รู้้�จักรถยนต์์ ผู้้�ประกอบการในญี่่�ปุ่่�นท่ี่�สนใจอุุตสาหกรรม

รถยนต์์ยัังมีีน้อยมาก

การพััฒนาของรถยนต์์ในญี่่�ปุ่่�นนั้้�น เป็็นช่่วงเดีียวกับ 

โตโยดะ ซิิคิิจิิ เริ่่�มทำำ�การพััฒนาปรัับปรุุงเคร่ื่�องทอผ้้า คืือ ในปีี ค.ศ. 

1907 นัักเทคนิิคของโรงงานผลิิตรถยนต์์โตเกีียว ได้้พััฒนารถยนต์์

ในประเทศคัันแรกขึ้้�น ช่ื่�อ Takuri และในปีี ค.ศ. 1914 ได้้มีีการ

ผลิิตรถยนต์์นั่่�งท่ี่�ช่ื่�อว่่า DATTO (แปลว่่ากระต่่ายวิ่่�ง) (ภายหลัังคืือ 

DATSUN) ซึ่่�งบริิษััทรถยนต์์นิิสสันได้้มารัับช่่วงต่่อ หลัังจากนั้้�นมีี 

ผู้้�ผลิิตรถยนต์์ออกมาหลายรายด้้วยกััน แต่่ไม่่มีีใครเติิบโตขึ้้�นมา

เลยนอกจากนิิสสัน 

สาเหตุุท่ี่�สำำ�คัญก็็คืือการผลิิตรถยนต์์นั้้�น เป็็นอุุตสาหกรรม

แบบรวม คืือ จะต้้องมีีอุตสาหกรรมต่าง ๆ เติิบโตขึ้้�นพร้้อมกัน ไม่่

ว่่าจะเป็็นชิ้้�นส่่วน เคร่ื่�องมืือไฟฟ้า กระจก เชื้้�อเพลิิง ยางรถต่าง ๆ 

มิิฉะนั้้�นจะผลิิตไม่่ได้้ นอกจากน้ี้�ถนนต้้องมีีความพร้้อม ไม่่ทำำ�ให้้

รถยนต์์ชำำ�รุดง่่าย ท่ี่�ไกล ๆ ก็็ต้้องมีีปั๊๊�มน้ำำ��มันให้้ทั่่�วถึง ดัังนั้้�น ใน

ประเทศท่ี่�ไม่่มีีความพร้้อมด้านสาธารณููปโภคเพีียบพร้้อมแล้้ว ต่่อ

ให้้แต่่ละบุุคคลอยากจะทำำ� ก็็เป็็นไปไม่่ได้้

ในช่่วงนั้้�น เครืือธุุรกิิจขนาดใหญ่่อย่่างมิิตซุุย มิิตซููบิชิิ 

สุุมิิโตโม ก็็ยัังไม่่สามารถเข้้าสู่่�อุตสาหกรรมรถยนต์์ได้้ เพราะบริิษััท

พื้้�นฐานท่ี่�จะสนับสนุนรถยนต์์นั้้�นยัังไม่่เติิบโตในญี่่�ปุ่่�น

โตโยดะ คิิอิิจิิโร ช่่วงท่ี่�กำำ�ลังมุ่่�งท่ี่�จะผลิิตรถยนต์์ ก็็เกิิด

สงครามโลกครั้้�งท่ี่� 1 ขึ้้�น ทำำ�ให้อุุ้ตสาหกรรมตอบสนองความต้อ้งการ

ทางการทหารในยุุโรป สหรััฐอเมริกา มีีการพััฒนาอย่่างมาก และ 

ส่่งผลให้้หลัังสงคราม โรงงานชนิดต่่าง ๆ  ในญี่่�ปุ่่�น เริ่่�มมีีการขยายตััว 

พััฒนาขึ้้�น ถ้้าใครอยากจะผลิิตรถยนต์์หากมีีเงิินทุุนก็็สามารถ 

เอาอุปุกรณ์์เครื่่�องจัักรทุุกอย่่างมาจากอเมริกิาได้้ แต่่โตโยดะ คิิอิิจิิโร 

ไม่่คิิดเช่่นนั้้�น มีีความมุ่่�งหวัังที่่�จะผลิิตชิ้้�นส่่วนต่่าง ๆ รวมทั้้�ง

เคร่ื่�องยนต์์ภายในโรงงานของตนเอง แต่่ก็็ถููกคนรอบ ๆ  หััวเราะเยาะ 

เพราะการผลิิตโดยเริ่่�มต้นจากศููนย์์นั้้�น หากในญี่่�ปุ่่�น ไม่่มีีบริิษััท 

ผลิิตโลหะเหล็็ก ทองแดง ชิ้้�นส่่วนไม้้ ผลิิตภััณฑ์์เรซิิน สีี กระจก ยาง 

หรืืออุุปกรณ์์ไฟฟ้า้ต่่าง ๆ  ไม่่ครบถ้ว้นไม่่ได้้ ในช่่วงนั้้�น ทุุกอย่่างไม่่มีี

ความครบถ้้วน จึึงถููกต่่อต้้านอย่่างมาก

คิิอิิจิิโร รู้้�ดีีอยู่่�แล้้วว่า ในการทำำ�ให้้อุุตสาหกรรมรถยนต์์มีี

ความสำำ�เร็็จนั้้�น ต้้องมีีเงิินทุุนมหาศาล และต้้องมีีเทคนิิคในการ

ผลิิตชิ้้�นส่่วนสำำ�คัญ ๆ  ให้้ได้้ ยัังต้้องมีีเทคโนโลยีีการประกอบท่ี่�ดีีด้วย  

จุุดเริ่่�มต้นท่ี่�สำำ�คัญคืืออะไร คืือการถอนตััวออกจากการ

ปรัับปรุุงเคร่ื่�องทอผ้้า แล้้วเริ่่�มทดลองผลิิตรถยนต์์ ซึ่่�งไม่่ใช่่เป็็น

เร่ื่�องท่ี่�ง่่ายเลย โตโยดะ เอจิิ (ลููกพี่่�ลููกน้้อง) กำำ�ลังศึึกษาท่ี่�คณะ

วิิศวกรรมศาสตร์์มหาวิิทยาลััยโตเกีียว ได้้เห็็นโรงงาน และพบปะ

กัับนัักเทคนิิคทั้้�งหลาย ก็็ได้้เข้้ามาร่่วมมืือด้้วย แต่่ก็็พบว่่า การ

ผลิิตรถยนต์์นั้้�นไม่่ได้้ง่่ายเหมืือนกัับการผลิิตเคร่ื่�องทออััตโนมััติิ 

เพราะเคร่ื่�องทออััตโนมััติินั้้�น สามารถออกแบบด้้วยตนเองได้้ แต่่

เคร่ื่�องยนต์์ของรถยนต์์นั้้�นไม่่เหมืือนกััน มีีโครงสร้างที่่�ซัับซ้้อนกว่่า

กัันมาก การที่่�จะเปลี่่�ยนจากบริิษััทท่ี่�ผลิิตเคร่ื่�องทอผ้้า มาเป็็น 

ผู้้�ผลิิตรถยนต์์นั้้�น เป็็นความคิิดท่ี่�เสี่่�ยงมาก ซึ่่�งต่่างกัับจากบริิษััท 

ผู้้�ผลิิตเคร่ื่�องบิิน หรืือผู้้�ผลิิตเคร่ื่�องจัักรการเกษตร ท่ี่�เข้้าสู่่�อุตสาหกรรม

รถยนต์์ได้้ง่่ายกว่่า แต่่ทำำ�ไมโตโยดะยัังจะเข้้าสู่่�อุตสาหกรรมนี้�

เม่ื่�อตรวจสอบดููแล้้ว จะเห็็นได้้ว่่าไม่่ใช่่เพีียงแต่่โตโยต้้า

เท่่านั้้�น แม้้แต่่ซููซููกิ ก็็เดิิมเป็็นผู้้�ผลิิตเคร่ื่�องจัักรทอผ้้าเช่่นเดีียวกััน 

แม้้แต่่นิิสสันก็็พััฒนามาจากอุุตสาหกรรมที่่�เหมืือนกััน ทั้้�งน้ี้� 

เพระว่่าบริิษััทผู้้�ผลิิตเคร่ื่�องทอผ้้านั้้�นมีีเทคนิิคการหล่่อ ดัังนั้้�น จึึงมีี

เทคนิิคการผลิิตเคร่ื่�องยนต์์ด้้วย นอกจากน้ี้� คิิอิิจิิโร ไปเป็็นโอกาส

ตลาดมาจากสหรััฐอเมริกายุุโรป ซึ่่�งตััวเขาเองนั้้�นมีีความรู้้�มากกว่่า

บิิดา เพราะจบทั้้�งวิิศวกรรมศาสตร์์ และกฎหมายจากมหาวิทิยาลััย

โตเกีียว และบริิษััทเคร่ื่�องจัักรทอผ้้าอััตโนมััติิโตโยดะ ก็็เป็็นบริิษััท

เครื่่�องจัักรทอผ้้าท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููงในโลกด้้วย จึึงมีีความมั่่�นใจว่่า

ตนเองสามารถผลิิตรถยนต์์ได้้ ต้้องไม่่ใช่่มิิตซุุยหรืือมิิตซููบิชิิอย่่าง

แน่่นอน 

ในญี่่�ปุ่่�นนั้้�น คน ท่ี่�จบมหาวิิทยาลััยโตเกีียวส่่วนใหญ่่จะเป็็น

ข้้าราชการระดัับสููง หรืือเข้้าทำำ�งานบริิษััทเครืือธุุรกิิจขนาดใหญ่่กััน 

ทั้้�งนั้้�น แต่่เขากลับัไปที่่�บ้้านนอกแถวนาโงย่า่ เป็็นวิิศวกรของบริษัิัท

เคร่ื่�องทอผ้้า เพราะเขาเห็็นว่่าชีีวิติเขาควรจะไม่่จบสิ้้�นท่ี่�ธุุรกิิจเคร่ื่�อง

ทอผ้้าเท่่านั้้�น เขาเห็็นว่่ารถยนต์์ คืืออุุตสาหกรรมการประกอบ เม่ื่�อ 

ตััดสิินใจแล้้วก็ไปเอารถยนต์์มาแยกส่่วน แล้้วเขีียนแบบของชิ้้�นส่่วน 

แต่่ละชิ้้�นเท่่าของจริิง เขาไม่่เพีียงแค่่อ่่านจากหนัังสืืออย่่างเดีียว

แต่่ศึึกษาจากของจริิงด้้วย ทำำ�ทุกอย่่างด้้วยตััวของตััวเอง จึึงรู้้�ถึง

สมรรถนะ กลไกของชิ้้�นส่่วนรถยนต์์ได้้อย่่างลึึกซึ้้�ง ถึึงแม้้ว่่าสัังคม

จะมองเขาว่่าเป็็นเพีียงร้้านขายเคร่ื่�องทอผ้้าเท่่านั้้�นก็็ตาม แต่่เขาก็็

มั่่�นใจว่่าเขาเป็็นวิิศวกรด้้านอุุตสาหกรรมการประกอบท่ี่�เพีียบพร้้อม

ด้้วยความรู้้� และประสบการณ์์ 




