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วิิถีีซามููไร วิิถีีไทย วิิถีีโลก

ท่านสมาชกิ และผูอ้า่นที่รักทกุทา่นครับ เรากำ�ลังศกึษา

หนังสือภาษาญี่ปุ่นเกี่ยวกับโตโยต้าในชื่อภาษา

อังกฤษว่า “COST” THE TOYOTA WAY ภาษาญี่ปุ่นใช้ชื่อว่า ト
ヨタの原価  เขียนโดยคุณ Toshio Horikiri ผมค่อย ๆ 

“ถอดความ” และเรียบเรียงมาเล่าสู่กันฟังไปนะครับ คุณ Horikiri 

เขียนหนังสือเล่มนี้ในรูปแบบของการพูดคุยกับผู้อ่าน ดังนั้น คำ�ว่า 

“ผม” ในเนื้อหาข้างล่างนี้จะหมายถึงคุณ Horikiri ผู้เขียนนะครับ 

ดร.ปริิทรรศน์์ พัันธุุบรรยงก์์

วิิถีีซามููไร
วิิถีีไทย วิิถีีโลก

รููปที่่� 10 : 4 วิิธีีการคำำ�นวณต้้นทุุนเพื่่�อใช้้ในการควบคุุม

ประเภท รายละเอีียด จุุดสังเกตในวิธีีใช้้เพื่่�อการควบคุุม

1.	 การพิิจารณาทางเศรษฐ-
ศาสตร์์ ต้้นทุุนแปรผัันตามการ
ตััดสิินใจ

ต้นทุนแปรผัน ค่าใช้จ่ายผันแปรตามการ 
ตัดสินใจ

การพิิจารณาเชิิงเศรษฐ-ศาสตร์์ (คิิดผลได้้
เสีีย)
จำำ�เป็็นต้้องพิิจารณาว่่าจะมองระยะยาว
หรืือระยะสั้้�น (เช่่น อุุปกรณ์์ท่ี่�มีีอยู่่�แล้้ว หาก
มองระยะยาวก็จะมีีการเปลี่่�ยนได้้)

ต้นทุนคงที่ ค่่าใช้้จ่่ายไม่่ผัันแปรตามการ 
ตััดสิินใจ

2.	 การพิิจารณาการผลิิตภายใน
ภายนอก เง่ื่�อนไขพื้้�นฐานของ
ต้้นทุุนจะแตกต่่างกััน

ต้นทุนจริง ต้้นทุุนท่ี่�คำำ�นวณจากราคา และ
ปริิมาณท่ี่�ใช้้จริิงต่่อยอดผลิิต

จำำ�เป็็นต้้องแยกแยะตามประเภทการ 
ใช้้งาน

ตััวอย่่าง) ในต้้นทุุนจริิงบางช่่วงเวลาอาจมีี
ต้้นทุุนท่ี่�เกิิดเป็็นพิิเศษเฉพาะช่่วงรวมอยู่่�

ต้นทุนพื้นฐาน ต้้นทุุนท่ี่�พิิจารณาจากเง่ื่�อนไขการ
ผลิิตมาตรฐาน

ต้นทุนคาดคะเน ต้้นทุุนท่ี่�คำำ�นวณจากราคาและ
ปริิมาณท่ี่�คาดคะเนว่่าจะใช้้จริิง
ต่่อยอดผลิิต

คราวที่่�แล้้วเราคุุยกัันถึึงการเปิิดเผยต้้นทุุนให้้พนัักงาน 

หน้้างานได้ท้ราบเพื่่�อสร้างแรงจููงใจ ช่่วยกัันแสวงหาแนวทางในการ

ลดต้้นทุุน ได้้ทิ้้�งท้้ายเอาไว้ถึ้ึงเร่ื่�องวิิธีีพิจารณา และคำำ�นวณต้น้ทุุน 4 

ประเภทหรืือ 4 รููปแบบ เรามาคุุยกัันต่่อเลยนะครัับ

การพิจิารณาต้น้ทุุนเชิิงเศรษฐศาสตร์ห์รืือการคำำ�นวณ

รููปแบบที่่� ➀ นั้้�น คืืออะไร ? นี่่�คืือการประเมิินผลได้้-เสีียจาก

ทางเลืือกต่่าง ๆ

ขอให้้พิิจารณารููปท่ี่� 10 ประกอบคำำ�อธิบิายนะครับั ในเบื้้�องต้้น 

นั้้�น “การคำำ�นวณต้้นทุุนเชิิงเศรษฐศาสตร์์” พููดง่่าย ๆ ก็็คืือ การ

ประเมิินผลได้้เสีียจากทางเลืือกต่่าง ๆ นั่่�นเองครัับ

ยกตััวอย่่างเช่่น การบริิหารเงิินลงทุุน 100 ล้้านเยนนั้้�น จะนำำ�

ไปฝากธนาคาร ซื้้�อตั๋๋�วเงิิน หรืือซื้้�อพัันธบัตรค้ำำ��ประกััน สำำ�หรัับบริิษััท

แล้้วจึงจะคุ้้�มค่ามากท่ี่�สุุด วิิธีีการคำำ�นวณท่ี่�ว่่าน้ี้�คืือ “การพิิจารณา

เชิิงเศรษฐศาสตร์์” นั่่�นเองครัับ
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หากใช้้วิิธีีการคำำ�นวณต้้นทุุนโดยทั่่�วไปแล้้วอาจทำำ�ให้้

ได้้ข้้อสรุุปที่่�ผิิดพลาดได้้

ยกตััวอย่่างเช่่น ในการออกแบบกรอบแว่่นตานั้้�น วััสดุท่ี่�ใช้้

อาจจะเป็็นพอลิิเมอร์์ (พลาสติิก) อลููมิเนีียม หรืือไทเทเนีียม ก็็ได้้  

ในท่ี่�น้ี้�ได้้เลืือกพอลิิเมอร์์ และอลููมิเนีียม เพ่ื่�อใช้้เป็็นวััสดุทางเลืือก

ในการทำำ�กรอบแว่่นตา ด้้วยสมมติฐิานว่่าสมรรถนะของวััสดุทั้้�งสอง

ไม่่แตกต่่างกััน บริิษััทจึงได้้พิิจารณาอย่่างง่่าย ๆ ว่่า “เลืือกใช้้วััสดุุ

ท่ี่�ต้้นทุุนถููกท่ี่�สุุด” สำำ�หรัับบริิษััทนี้�จะมีีเครื่่�องมืืออุุปกรณ์์ในการขึ้้�น 

รููปอลููมิเนีียมอยู่่�พร้้อมแล้้ว

การคำำ�นวณต้นทุุนโดยปกติินั้้�น จะพิิจารณาทั้้�งต้้นทุุนวััสดุ 

และค่่าเส่ื่�อมราคาของเคร่ื่�องจัักรอุุปกรณ์์ร่่วมด้วยครัับ

จากการคำำ�นวณดังกล่่าวพบว่่า

“หากผลิิตด้้วยอลููมิิเนีียมต้้นทุุนเป็็น 1,000 เยนต่่อชิ้้�น แต่่

ถ้้าเป็็นพลาสติิกต้้นทุุนจะเป็็น 800 เยนต่่อชิ้้�น”

ซึ่่�งได้้ข้้อสรุปว่่าผลิิตด้้วยพลาสติกจะถููกกว่่าเพราะต้้นทุุน

แค่่ 800 เยนเท่่านั้้�น

แต่่ทว่า การพิิจารณาเชิิงเศรษฐศาสตร์์นั้้�น มิิได้้คิิดเช่่นน้ี้� 

บริิษััทนี้�มีีอุปกรณ์์ในการขึ้้�นรููปอลููมิเนีียมอยู่่�แล้้ว ดัังนั้้�นค่่าเส่ื่�อม

ราคาของเคร่ื่�องจัักรอุุปกรณ์์ท่ี่�จะใช้้สำำ�หรัับการทำำ�กรอบอลููมิเนีียม

จึึงเท่่ากัับศููนย์์ 

ในกรณีีของพลาสติกินั้้�นท่ี่� บริิษััทไม่่มีีเครื่�องจัักรอุุปกรณ์์

สำำ�หรับกระบวนการข้ึ้�นรููปวััสดุชนิิดพลาสติิกน้ี้� จะต้้องมีีการ

สั่่�งซื้้�อเคร่ื่�องจัักรอุุปกรณ์์เฉพาะสำำ�หรัับการผลิิตกรอบพลาสติก 

เข้้ามาจึึงจะผลิิตได้้

ด้้วยเหตุุน้ี้� เม่ื่�อลองคำำ�นวณต้นทุุนใหม่่โดยคิิดค่่าเส่ื่�อมราคา

เคร่ื่�องจัักรอุุปกรณ์์ของอลููมิเนีียมเป็็นศููนย์์แล้้ว ก็็จะได้้ค่่าต้้นทุุน

การผลิิตกรอบอลููมิเนีียมเป็็น 500 เยน ซึ่่�งถููกกว่่าการทำำ�กรอบ

พลาสติก 

การคำำ�นวณใหม่่ทำำ�ให้้ผลสรุุปกลัับทิิศได้้เลยนะครัับ

เม่ื่�อมีีเคร่ื่�องจัักรอุุปกรณ์์อยู่่�แล้้วผลลััพธ์์ออกมาเป็็นเช่่นน้ี้�ก็็

ไม่่น่่าแปลกอะไรใช่่ไหมครัับ ? 

อย่่างไรก็็ตาม การคำำ�นวณต้นทุุนปกติิทั่่�วไปนั้้�น จะนำำ�

เอาต้้นทุุนของเคร่ื่�องจัักรอุุปกรณ์์เข้้าไปรวมอยู่่�ด้้วยแล้้วนำำ�มา 

เปรีียบเทีียบกััน ซึ่่�งผู้้�ท่ี่�อยู่่�ในฝ่่ายบััญชีีอาจคิิดเพีียงว่่า “ต้้นทุุนนั้้�น 

มีีเพีียงค่่าเดีียวเท่่านั้้�น” ซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดการสรุปท่ี่�ผิิดพลาดได้้ เพราะ 

คิิดค่่าเสื่่�อมราคาเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์ในการผลิิตกรอบจากวััสดุุท้ั้�ง

คู่่�โดยฐานเดีียวกัันคืือใช้้เครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์ใหม่่เหมืือน ๆ กัันน่ี่�

แหละครัับ

การพิิจารณาภายในหรืือภายนอกหรืือการคำำ�นวณ

รููปแบบที่่� ➁ นั้้�นคืออะไร ? นี่่�คืือการประเมิินว่าจะสั่่�งผลิต

ภายนอกหรืือผลิตเองภายใน ?

ต่่อไปเราลองมาดููเร่ื่�อง “การพิิจารณาภายในหรืือภายนอก” 

กัันนะครัับว่่าเป็็นการคำำ�นวณต้นทุุนแบบใด

บริิษััทโดยทั่่�วไปนั้้�นมัักจะชอบใช้้การสั่่�งผลิิตจากภายนอก

เป็็นหลััก บางกรณีีอาจเป็็นเพราะไม่่มีีเทคนิิคในการผลิิตชิ้้�นส่่วน

อย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง การท่ี่�จะฝึึกทัักษะพนัักงานให้้สามารถทำำ�ได้้เอง

ก็็ไม่่มีีเวลาเพีียงพอ เป็็นต้้น

รููปที่่� 10 : 4 วิิธีีการคำำ�นวณต้้นทุุนเพื่่�อใช้้ในการควบคุุม (ต่่อ)

ประเภท รายละเอีียด จุุดสังเกตในวิธีีใช้้เพื่่�อการควบคุุม

3.	จุ ดคุ้้�มทุน ต้้นทุุนผัันแปรตาม
ปริิมาณผลิิต

ต้นทุนแปรผัน ยอดรวมต้นทุุน เปลี่่�ยนแปลงตาม
ยอดผลิิต

บางครั้้� งไม่่สามารถแยกแยะประเภท 
ค่่าใช้้จ่่ายได้้

ต้นทุนคงที่ ยอดรวมต้นทุุน ไม่่ขึ้้�นกัับยอดผลิิต

4.	ต้ นทุุนส่่วนเพิ่่�ม ต้้นทุุนสมบููรณ์์  
ช่่วงต้้นทุุนขึ้้�น กัับลัักษณะ
ต่่างๆ

ต้้นทุุนส่่วนเกิิน ต้้นทุุนท่ี่�แปรผัันตามประเภทต่างๆ
ต้้นทุุนเฉพาะท่ี่�เปลี่่�ยนแปลง

ต้้นทุุนส่่วนเพิ่่�มนี้� จะเป็็นต้้นทุุนท่ี่�ดึึงเอา 
ค่่าใช้้จ่่ายส่่วนผัันแปรท่ี่� ไ ม่่จำำ� เ ป็็นต่่อ
ประสิิทธิภาพออกต้้นทุุนทั้้�งหมด ต้้นทุุน

สมบููรณ์์ (full cost)
ต้้นทุุนท่ี่�รวมค่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมด




