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วิิถีีซามููไร วิิถีีไทย วิิถีีโลก

ท่านสมาชกิ และผูอ้า่นที่่�ร้กที่กุที่า่นคร้บ เรากำาล้งศกึษา

หน้งสือภาษาญ่�ปุ่นเก่�ยวก้บโตโยต้าในชื�อภาษา

อ้งกฤษว่า “COST” THE TOYOTA WAY ภาษาญ่�ปุ่นใช้ชื�อว่า ト
ヨタの原価  เขั้่ยนโดยคุณ Toshio Horikiri ผมค่อย ๆ 

“ถอดความ” และเร่ยบเร่ยงมาเล่าสู่ก้นฟังไปนะคร้บ คุณ Horikiri 

เขั้่ยนหน้งสือเล่มน่�ในรูปแบบขั้องการพูดคุยก้บผู้อ่าน ด้งน้�น คำาว่า 

“ผม” ในเนื�อหาขั้้างล่างน่�จะหมายถึงคุณ Horikiri ผู้เขั้่ยนนะคร้บ 

ดร.ปริทรรศุน์ พันธ์ุบรรยงกุ์

วิิถีีซามููไร
วิิถีีไทย วิิถีีโลก

รูปทีุ� 10 : 4 วิธีก�รคำ�นิวณต้นิทุุนิเพื�อใช้ิในิก�รควบคุมิ

ประเภัทุ ร�ยละเอียด้ จุด้สังเกตในิวิธีใช้ิเพื�อก�รควบคุมิ

1. การพิจารณ์าที่างเศรษฐ-
ศาส่ตร์ ต้นทุี่นแปรผันตาม่การ
ตัดสิ่นใจ

ต้นทีุ่นแปรผัน ค่าใชิ้จ่ายผันแปรตาม่การ 
ตัดส่ินใจ

การพิจารณ์าเชิิงเศรษฐ-ศาส่ตร์ (คิดผลได้
เส้่ย)
จำาเป็นต้องพิจารณ์าว่ัาจะม่องระยะยาวั
หร่อระยะสั่�น (เช่ิน อุปกรณ์์ท้ี่�ม้่อย่่แล้วั หาก
ม่องระยะยาวัก็จะม้่การเปล้�ยนได้)

ต้นทีุ่นคงที่้� ค่าใช้ิจ่ายไม่่ผันแปรตาม่การ 
ตัดสิ่นใจ

2. การพิจารณ์าการผลิตภายใน
ภายนอก เง่�อนไขพ่�นฐานของ
ต้นทุี่นจะแตกต่างกัน

ต้นทีุ่นจริง ต้นทุี่นท้ี่�คำานวัณ์จากราคา และ
ปริม่าณ์ท้ี่�ใช้ิจริงต่อยอดผลิต

จำาเป็นต้องแยกแยะตาม่ประเภที่การ 
ใช้ิงาน

ตัวัอย่าง) ในต้นทุี่นจริงบางช่ิวังเวัลาอาจม้่
ต้นทุี่นท้ี่�เกิดเป็นพิเศษเฉีพาะช่ิวังรวัม่อย่่

ต้นทีุ่นพ่�นฐาน ต้นทุี่นท้ี่�พิจารณ์าจากเง่�อนไขการ
ผลิตม่าตรฐาน

ต้นทีุ่นคาดคะเน ต้นทุี่นท้ี่�คำานวัณ์จากราคาและ
ปริม่าณ์ท้ี่�คาดคะเนว่ัาจะใช้ิจริง
ต่อยอดผลิต

คราวัที่้�แล้วัเราคุยกันถึืงการเปิดเผยต้นทุี่นให้พนักงาน 

หน้างานไดท้ี่ราบเพ่�อส่ร้างแรงจ่งใจ ช่ิวัยกันแส่วังหาแนวัที่างในการ

ลดต้นทุี่น ได้ทิี่�งท้ี่ายเอาไวัถึ้ืงเร่�องวิัธุ้พิจารณ์า และคำานวัณ์ตน้ทุี่น 4 

ประเภที่หร่อ 4 ร่ปแบบ เราม่าคุยกันต่อเลยนะครับ

ก�รพจิ�รณ�ตน้ิทุุนิเชิิงเศัรษฐศั�สตรห์รือก�รคำ�นิวณ

รูปแบบทีุ� ➀ นัิ�นิ คืออะไร ? นีิ�คือก�รประเมิินิผ่ลได้้-เสียจ�ก

ทุ�งเลือกต่�ง ๆ

ขอให้พิจารณ์าร่ปท้ี่� 10 ประกอบคำาอธุบิายนะครบั ในเบ่�องต้น 

นั�น “การคำานวณต้นทุี่นเชิงเศรษฐศาสตร์” พ่ดง่าย ๆ ก็ค่อ ก�ร

ประเมิินิผ่ลได้้เสียจ�กทุ�งเลือกต่�ง ๆ นั�นเองครับ

ยกตัวัอย่างเช่ิน การบริหารเงินลงทุี่น 100 ล้านเยนนั�น จะนำา

ไปฝุ่ากธุนาคาร ซ่ี�อตั�วัเงิน หร่อซ่ี�อพันธุบัตรคำ�าประกัน ส่ำาหรับบริษัที่

แล้วัจึงจะคุ้ม่ค่าม่ากท้ี่�สุ่ด วิัธุ้การคำานวัณ์ท้ี่�ว่ัาน้�ค่อ “การพิจารณ์า

เชิิงเศรษฐศาส่ตร์” นั�นเองครับ



July 2021 | No. 295 |

ต่อฉบับหน้าอ่าน

24 TPA news

วิิถีีซามููไร วิิถีีไทย วิิถีีโลก

ห�กใชิ้วิธีก�รคำ�นิวณต้นิทุุนิโด้ยทัุ�วไปแล้วอ�จทุำ�ให้

ได้้ข้อสรุปทีุ�ผิ่ด้พล�ด้ได้้

ยกตัวัอย่างเช่ิน ในการออกแบบกรอบแว่ันตานั�น วััส่ดุท้ี่�ใช้ิ

อาจจะเป็นพอลิเมอร์ (พลาสติก) อล่มิ่เน้ยม่ หร่อไที่เที่เน้ยม่ ก็ได้  

ในท้ี่�น้�ได้เล่อกพอลิเม่อร์ และอล่มิ่เน้ยม่ เพ่�อใช้ิเป็นวััส่ดุที่างเล่อก

ในการที่ำากรอบแว่ันตา ด้วัยส่ม่ม่ตฐิานว่ัาส่ม่รรถืนะของวััส่ดุทัี่�งส่อง

ไม่่แตกต่างกัน บริษัที่จึงได้พิจารณ์าอย่างง่าย ๆ ว่ัา “เลือกใช้ว้สดุ

ท่ี่�ต้นทุี่นถูกท่ี่�สุด” ส่ำาหรับบริษัที่น้�จะม้่เคร่�องม่่ออุปกรณ์์ในการขึ�น 

ร่ปอล่มิ่เน้ยม่อย่่พร้อม่แล้วั

การคำานวัณ์ต้นทุี่นโดยปกตินั�น จะพิจารณ์าทัี่�งต้นทุี่นวััส่ดุ 

และค่าเส่่�อม่ราคาของเคร่�องจักรอุปกรณ์์ร่วัม่ด้วัยครับ

จากการคำานวัณ์ดังกล่าวัพบว่ัา

“หากผลิตด้วยอลูมิเน่ยมต้นทุี่นเป็น 1,000 เยนต่อชิ�น แต่

ถ้าเป็นพลาสติกต้นทุี่นจะเป็น 800 เยนต่อชิ�น”

ซึี�งได้ข้อส่รุปว่ัาผลิตด้วัยพลาส่ติกจะถ่ืกกว่ัาเพราะต้นทุี่น

แค่ 800 เยนเท่ี่านั�น

แต่ที่ว่ัา การพิจารณ์าเชิิงเศรษฐศาส่ตร์นั�น มิ่ได้คิดเช่ินน้� 

บริษัที่น้�ม้่อุปกรณ์์ในการขึ�นร่ปอล่มิ่เน้ยม่อย่่แล้วั ดังนั�นค่าเส่่�อม่

ราคาของเคร่�องจักรอุปกรณ์์ท้ี่�จะใช้ิส่ำาหรับการที่ำากรอบอล่มิ่เน้ยม่

จึงเท่ี่ากับศ่นย์ 

ในกรณ้์ของพลาส่ตกินั�นท้ี่� บริษััทุไม่ม่เคำร่�องจักรอุปกรณ์์

ส่ำ�ห้รับกระบวนก�รข้้�นรูปวัส่ดุ้ชนิด้พล�ส่ติิกน้� จะต้องม้่การ

สั่�งซ่ี�อเคร่�องจักรอุปกรณ์์เฉีพาะส่ำาหรับการผลิตกรอบพลาส่ติก 

เข้าม่าจึงจะผลิตได้

ด้วัยเหตุน้� เม่่�อลองคำานวัณ์ต้นทุี่นใหม่่โดยคิดค่าเส่่�อม่ราคา

เคร่�องจักรอุปกรณ์์ของอล่มิ่เน้ยม่เป็นศ่นย์แล้วั ก็จะได้ค่าต้นทุี่น

การผลิตกรอบอล่มิ่เน้ยม่เป็น 500 เยน ซึี�งถ่ืกกว่ัาการที่ำากรอบ

พลาส่ติก 

ก�รคำ�นิวณใหม่ิทุำ�ให้ผ่ลสรุปกลับทิุศัได้้เลยนิะครับ

เม่่�อม้่เคร่�องจักรอุปกรณ์์อย่่แล้วัผลลัพธ์ุออกม่าเป็นเช่ินน้�ก็

ไม่่น่าแปลกอะไรใช่ิไหม่ครับ ? 

อย่างไรก็ตาม่ การคำานวัณ์ต้นทุี่นปกติทัี่�วัไปนั�น จะนำา

เอาต้นทุี่นของเคร่�องจักรอุปกรณ์์เข้าไปรวัม่อย่่ด้วัยแล้วันำาม่า 

เปร้ยบเท้ี่ยบกัน ซึี�งผ้่ท้ี่�อย่่ในฝุ่�ายบัญช้ิอาจคิดเพ้ยงว่ัา “ต้นทุี่นนั�น 

ม้่เพ้ยงค่าเด้ยวัเท่ี่านั�น” ซึี�งที่ำาให้เกิดการส่รุปท้ี่�ผิดพลาดได้ เพราะ 

คิดค่าเสื�อมราคาเครื�องจ้กรอุปกรณ์ในการผลิตกรอบจากว้สดุท้ี่�ง

คู่โดยฐานเด่ยวก้นคือใช้เครื�องจ้กรอุปกรณ์ใหม่เหมือน ๆ ก้นน่�

แหละคร้บ

ก�รพิจ�รณ�ภั�ยในิหรือภั�ยนิอกหรือก�รคำ�นิวณ

รูปแบบทีุ� ➁ นัิ�นิคืออะไร ? นีิ�คือก�รประเมิินิว่�จะสั�งผ่ลิต

ภั�ยนิอกหรือผ่ลิตเองภั�ยในิ ?

ต่อไปเราลองม่าด่เร่�อง “การพิจารณาภายในหรือภายนอก” 

กันนะครับว่ัาเป็นการคำานวัณ์ต้นทุี่นแบบใด

บริษัที่โดยทัี่�วัไปนั�นมั่กจะชิอบใช้ิการสั่�งผลิตจากภายนอก

เป็นหลัก บางกรณ้์อาจเป็นเพราะไม่่ม้่เที่คนิคในการผลิตชิิ�นส่่วัน

อย่างใดอย่างหนึ�ง การท้ี่�จะฝึุ่กทัี่กษะพนักงานให้ส่าม่ารถืที่ำาได้เอง

ก็ไม่่ม้่เวัลาเพ้ยงพอ เป็นต้น

รูปทีุ� 10 : 4 วิธีก�รคำ�นิวณต้นิทุุนิเพื�อใช้ิในิก�รควบคุมิ (ต่อ)

ประเภัทุ ร�ยละเอียด้ จุด้สังเกตในิวิธีใช้ิเพื�อก�รควบคุมิ

3. จุดคุ้ม่ทุี่น ต้นทุี่นผันแปรตาม่
ปริม่าณ์ผลิต

ต้นทีุ่นแปรผัน ยอดรวัม่ต้นทุี่น เปล้�ยนแปลงตาม่
ยอดผลิต

บางครั�งไม่่ส่าม่ารถืแยกแยะประเภที่ 
ค่าใช้ิจ่ายได้

ต้นทีุ่นคงที่้� ยอดรวัม่ต้นทุี่น ไม่่ขึ�นกับยอดผลิต

4. ต้นทุี่นส่่วันเพิ�ม่ ต้นทุี่นส่ม่บ่รณ์์  
ช่ิวังต้นทุี่นขึ�น กับลักษณ์ะ
ต่างๆ

ต้นทุี่นส่่วันเกิน ต้นทุี่นท้ี่�แปรผันตาม่ประเภที่ต่างๆ
ต้นทุี่นเฉีพาะท้ี่�เปล้�ยนแปลง

ต้นทุี่นส่่วันเพิ�ม่น้� จะเป็นต้นทุี่นท้ี่�ดึงเอา 
ค่าใช้ิจ่ายส่่วันผันแปรท้ี่� ไ ม่่จำา เ ป็นต่อ
ประสิ่ที่ธิุภาพออกต้นทุี่นทัี่�งหม่ด ต้นทุี่น

ส่ม่บ่รณ์์ (full cost)
ต้นทุี่นท้ี่�รวัม่ค่าใช้ิจ่ายทัี่�งหม่ด




