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ใครก็ตาม
โดยทันที

จุดสำคัญ
3 กำหนด
(3 Keys)

VISUAL
CONTROL

1. หาเจอ (เวลา)
2. หยิบไดและใชงานได
3. เก็บคืนถูกที่

1. ที่ไหน

(กำหนดตำแหนง)

2. อะไร

(กำหนดสิ่งของ)

3. เทาไหร

(กำหนดจำนวน)

ปายแสดงสถานที่

(สถานที่/ตำแหนง)

ปายแสดงสิ่งของ

(ชั้นวาง/สิ่งของ)

ปายแสดงจำนวน

(สูงสุด/ต่ำสุด)
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นคริินทร์์ หอมดีี

ผู้้�เชี่่ �ยวชาญอุุตสาหกรรมอาวุุโส ส.ส.ท.

ทำำ�อย่่างไรดีีนะ ให้้ก้้าวข้้ามพ้้นผ่่าน

เคร่ื่�องมืือพ้ื้�นฐาน 5ส

ใ
นยุคปัจจุบัน ยุคที่แข่งขันด้วยเทคโนโลยีที่ล้ำ�ทนสมย 

เป็นยุคของ Internet of Things หรือการมุ่งเข้าสู่ Indus-

try 4.0 แต่การที่จะก้าวข้ามผ่านไปยังอุตสาหกรรมยุคที่ 4.0 ให้ได้

นัน้ กค็งตอ้งมีการศกึษาองคค์วามรู ้มีการเตรยีมพรอ้มในหลายมติิ

ที่เกี่ยวข้อง และสำ�คัญ หลาย ๆ ครั้งสถานประกอบการที่ให้เข้าไป

ใหค้ำ�ปรกึษาในเครื่องมือหรือระบบที่สูงขึน้ไป ที่จะเตรียมพรอ้มมง

ไปสูอ่ตุสาหกรรม 4.0 นัน้ เมื่อเขา้ไปไดพ้บกบัปญัหาหนา้งาน และ

ระบบการบริหารนั้น ยังต้องจัดการด้านพื้นฐานให้เข้าที่ เช่น การ

จดัการดา้นความสูญเปลา่ที่พบเหน็ในหลาย ๆ  โรงงาน ยกตวัอยา่ง

เชน่ เมื่อเขา้ไปในคลงัสินคา้กจ็ะพบวา่ เมื่อมองเขา้ไปกไ็ม่สามารถ

บอกได้ทันทีวา ของที่วางอยู่นั้นคือสินค้าหรือผลิตภัณฑอะไร มี

จำ�นวนเทา่ไร แผนการของผลติภณัฑด์งักลา่วเปน็ไปตามแผนหรอื

ไมอ่ยา่งไร สถานะที่ชดเจนของผลติภณัฑหรอืสินคา้นัน้ไมส่ามารถ

บอกได้ แต่เครื่องมือ 5ส ในส่วนของ ส2 คือ สะดวกก็สามารถมา

ช่วยได้ โดยหลักการ 3 กำ�หนด ดังนี้ 

1. กำำ�หนดพื้้�นที่่� กำำ�หนดโซนในการจััดวางตามแผนผัังท่ี่�มีีความเหมาะสมในตามความถี่่� การใช้้งาน, ความสำำ�คัญ, ความจำำ�เป็็น
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2. กำำ�หนดชนิิด กำำ�หนดชนิด ข่ื่�อของผลิิตภััณฑ์์  ด้้วยป้้าย

ช้ี้�บ่่ง

3. กาหนดจำำ�นวน ปริิมาณ สามารถบอกได้้ว่่าสิ่่�งท่ี่�จััดเก็็บ

ในท่ี่�จััดเก็็บนั้้�นมีีจำำ�นวน ปริิมาณเท่่าไร ถ้้ากำำ�หนด Max, Min   และ

จุุดสั่่�งซื้้�อได้้ก็็จะดีีมาก

นอกจาก 3 กำำ�หนดเป็็นหลัักการในการจััดเก็็บอุุปกรณ์์ 

สิ่่�งของ ผลิิตภััณฑ์์ สิินค้้าแล้้ว สิ่่�งสำำ�คัญอีีกอย่่างคืือกลไก FIFO  

ดัังนั้้�น สิ่่�งท่ี่�ขาดไม่่ได้้นั้้�น คืือ การพััฒนาคน ถ้้าเราอยากจะก้้าว

ข้้ามพ้้นผ่่านเครื่่�องมืือ 5ส ให้้ได้้นั้้�น ก็็ต้้องมุ่่�งเน้้นพัฒนา

บุุคลากรให้้สามารถเห็็นสิ่่�งผิิดปกติิ และไม่่วางเฉย คิิดท่ี่�จะ 

ปรัับปรุุงแล้้วคืืนสภาพให้สู่้่�ภาวะปกติ ิจากนั้้�นก็็ค่่อยพััฒนาปรับัปรุุง 

ยกระดัับมาตรฐานท่ี่�ดีีขึ้้�น หลายๆ ท่่านก็็บอกว่่าทำำ�แบบน้ี้�อาจจะช้้า

เกิินไป แต่่ถ้้าไม่่เริ่่�มต้นฝึึกคนด้้วยวิธิีีการแบบนี้้� ให้้มีีจิตใจท่ี่�ละเอีียด 

มีีใจอยากจะพััฒนาปรัับปรุุงด้้วยแล้้ว การท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาท่ี่�

ระดัับสููงขึ้้�นไปนั้้�นก็็ไม่่ต้้องคิิดถึึงมัันเลยทีีเดีียว 

การฝึึกฝนการเปลี่่�ยนแปลงสู่่�วินััยที่่�ดีีทางด้้าน 5ส

ทัศนคติ

จะเปลี่ยนทัศนคติได ก็ตองทำให

ความรูสึก
ไดลงมือ

ทำ

ไดรู ไดเห็น

ไดพูดคุย
ไดยิน
ไดฟง

พฤติกรรม

เพราะพื้้�นฐานยัังไม่่ได้้ หลายคนหลายองค์์กร มอง 5ส เป็็น

แค่่เคร่ื่�องมืือพื้้�นฐานธรรมดา แต่่สำำ�หรัับผมแล้้ว 5ส เป็็นเคร่ื่�องมืือท่ี่�

ทรงพลัังไม่่ได้้แค่่เป็็นการพััฒนาองค์์กรอย่่างฉาบฉวยผิิวเผิินเท่่านั้้�น 

แต่่เป็็นการพััฒนาไปยัังรากฐานท่ี่�มั่่�นคง เพ่ื่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน 

ทำำ�ให้้การจััดกระบวนการความคิดท่ี่�เป็็นระเบีียบ เป็็นระบบ และมีี

แบบแผน ฝึึกการปฏิิบััติิเพ่ื่�อส่่วนรวม มีีความอุตสาหะ วิิริิยะ ในการ

พััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง อัันเรีียกว่่าความมีีวินััยท่ี่�ดีี ถ้้าหลาย ๆ  คนร่่วม

กัันปฏิิบััติิ ก็็จะเกิดิพลัังการพัฒันาที่่�ยิ่่�งใหญ่ใ่นองค์ก์ร ทำำ�แบบนี้้�จน

ให้้เกิิดระบบคุุณภาพท่ี่�เป็็นแบบ Circle และพััฒนาปรัับปรุุงอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง จาก 5ส พื้้�นฐานก็จ็ะปฏิิวััติิไปสู่่�ยุคอุุตสาหกรรมยุคุท่ี่� 4.0 ได้้

อย่่างแท้้จริิง และเกิิดรากฐานของการพััฒนาได้้อย่่างมั่่�นคงยั่่�งยืืน 

เพราะคนพร้้อม ความรู้้�พร้้อม ทรัพยากรพร้้อม ทุุกๆ อย่่างพร้้อม 

ก็็สามารถนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาได้้ตามสิ่่�งท่ี่�องค์์กร อยากได้้ อยากมีี 

อยากเป็็น ดัังนั้้�น เคร่ื่�องมืือ 5ส เป็็นเคร่ื่�องมืือท่ี่�ต้้องอยู่่�กับองค์์กรท่ี่�

มีีความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเน่ื่�องไปทุุกกาลสมัย ทุุกกาลเวลา เป็็นการ

ปรัับปรุุงคุุณภาพพื้้�นฐานท่ี่�พััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องไม่่มีีท่ี่�สิ้้�นสุุด
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สอบถามรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� ฝ่่ายการศึึกษาและฝึึกอบรม

Call center โทร. 02 717 3000 ต่่อ 81

e-mail: et@tpa.or.th หรืือ www.tpif.or.th

โปรแกรมอบรมและสััมมนาฝ่่ายการศึึกษา และฝึึกอบรม

Budget Code หลัักสููตร วัันที่่�จััด
ระยะ
เวลา

สััมมนา

สมาชิิก 
(บาท)

บุุคคลทั่่�วไป 
(บาท)

(ยัังไม่่รวมภาษีมููลเพิ่่�ม)

กลุ่่�มวิชาการจััดการและบริิหารงานบุคคล (A)

A21NO191P เคล็ดไม่ลับในงานจัดซื้อ เพื่อเพิ่มผลกำ�ไรให้องค์การ 7 กันยายน 2564 2 5,700 6,200

A21NO098DT ผู้จัดการมือใหม่ ขององค์กรที่ใช่ (Online) 8 กันยายน 2564 1 2,500 2,800

A21NO192P คิดอย่างผู้นำ�ยุคใหม่ 8 กันยายน 2564 1 3,200 3,700

กลุ่่�มวิชาคอมพิวเตอร์์ประยุุกต์์ และการผลิตอััตโนมัติิ (C)

C21NO027DT การรายงาน วิิเคราะห์์ข้้อมููลอย่่างมืือโปร ด้้วย Pivot Table and Pivot 
Chart in Excel 2016 (Online)

6 กันยายน 2564 2 4,800 5,200

C21NO043P การรายงาน วิิเคราะห์์ข้้อมููลอย่่างมืือโปร ด้้วย Pivot Table and Pivot 
Chart in Excel 2016

6 กันยายน 2564 2 6,200 6,700

C21NO032DT การสร้าง Robotic Process Automation (RPA) ลดต้นทุน ด้วย VBA 9 กันยายน 2564 1 2,500 2,800

กลุ่่�มวิชาความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้อม (E)

E21NO040P Safety@mind จิตสำ�นึกสู่ความปลอดภัยที่ยั่งยืน 6 กันยายน 2564 1 3,000 3,600

E21NO042P การประเมิน Environmental Aspects ตามมาตรฐาน ISO14001:2015 6 กันยายน 2564 1 3,000 3,600

E21NO045P หยุด!!! พฤติกรรมเสี่ยงในการทำ�งานด้วย BBS 6 กันยายน 2564 1 3,000 3,600

กลุ่่�มวิชาเครื่่�องมืือวััดและสอบเทีียบ (I)

I21NO032DT การจัดระบบสอบเทียบเครื่องวัดสำ�หรับ ISO 9001 (Online) 3 กันยายน 2564 1 2,500 2,800

I21NO087P
การทำำ�ความเข้้าใจ และการประเมิินผลการสอบเทีียบของเคร่ื่�องมืือวััด
อุุตสาหกรรม 3 กันยายน 2564 2 6,400 6,900

I21NO088P ช่างสอบเทียบเครื่องมือวัดอุตสาหกรรม Part II 6 กันยายน 2564 7 18,000 20,000

กลุ่่�มวิชาบริิหารการผลิต (M)

M21NO058DT การประยุกต์ใช้ KPI ในการบริหารการผลิต (ภาคปฏิบัติ)(Online) 7 กันยายน 2564 1 2,500 2,800

M21NO072DT การลดต้นทุนการผลิตที่สูญเปล่าในกระบวนการผลิต (Online) 7 กันยายน 2564 1 2,500 2,800

M21NO101P การลดต้นทุนการผลิตที่สูญเปล่าในกระบวนการผลิต 7 กันยายน 2564 1 3,000 3,500

M21NO065DT พีีระมิิดสมรรถนะ : ควบคุุมวััดผลและพััฒนาทั้้�ง Supply Chain (Online) 8 กันยายน 2564 1 4,800 5,200

กลุ่่�มวิชาบำำ�รุุงรัักษาทวีผล (P)

P21NO029DT ตรวจ 5ส อย่างไรได้ทั้งใจและงาน ( Online ) 7 กันยายน 2564 1 2,500 2,800

P21NO079P ตรวจ 5ส อย่างไรได้ทั้งใจและงาน 7 กันยายน 2564 1 3,200 3,700

P21NO080P งานบำ�รุงรักษาระบบไฮดรอลิก 8 กันยายน 2564 3 8,500 9,000

กลุ่่�มวิชาส่งเสริิมคุณภาพและการมาตรฐาน (Q)

Q21NO073P การวางแผนเพื่อการประกันคุณภาพ 13 กันยายน 2564 2 5,700 6,200

Q21NO041DT การแก้ไขและป้องกันข้อร้องเรียนจากลูกค้า (Online) 14 กันยายน 2564 1 2,500 2,800

Q21NO042DT การควบคุมคุณภาพอย่างมีประสิทธิผล (สำ�หรับหัวหน้างานชั้นต้น) 
(Online)

14 กันยายน 2564 2 4,800 5,200




