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ใครก็ตาม
โดยทันที

จุดสำคัญ
3 กำหนด
(3 Keys)

VISUAL
CONTROL

1. หาเจอ (เวลา)
2. หยิบไดและใชงานได
3. เก็บคืนถูกที่

1. ที่ไหน

(กำหนดตำแหนง)

2. อะไร

(กำหนดสิ่งของ)

3. เทาไหร

(กำหนดจำนวน)

ปายแสดงสถานที่

(สถานที่/ตำแหนง)

ปายแสดงสิ่งของ

(ชั้นวาง/สิ่งของ)

ปายแสดงจำนวน

(สูงสุด/ต่ำสุด)
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นค์รินทร์ หอมดี

ผ้้เช่ �ยวชาญี่อุตสาหกรึรึมอาวุโส ส.ส.ที่.

ทำำ�อย่่�งไรดีีนะ ให้้ก้้�วข้้�มพ้้นผ่่�น

เคร่ื่�องม่ือพ่ื้�นฐาน 5ส

ใ
นยุคปัจจุบัน ยุคที่้�แข่งขันด้วัยเที่คโนโลย้ที่้�ล้ำาทัี่นส่มั่ย 

เป็นยุคของ Internet of Things หร่อการมุ่่งเข้าส่่่ Indus-

try 4.0 แต่การที่้�จะก้าวัข้าม่ผ่านไปยังอุตส่าหกรรม่ยุคที่้� 4.0 ให้ได้

นั�น กค็งตอ้งม่ก้ารศกึษาองคค์วัาม่ร่ ้ม่ก้ารเตรย้ม่พรอ้ม่ในหลายม่ติิ

ที่้�เก้�ยวัข้อง และส่ำาคัญ หลาย ๆ ครั�งส่ถืานประกอบการที่้�ให้เข้าไป

ใหค้ำาปรกึษาในเคร่�องม่อ่หร่อระบบท้ี่�ส่ง่ขึ�นไป ที่้�จะเตร้ยม่พรอ้ม่มุ่่ง

ไปส่่อ่ตุส่าหกรรม่ 4.0 นั�น เม่่�อเขา้ไปไดพ้บกบัปญัหาหนา้งาน และ

ระบบการบริหารนั�น ยังต้องจัดการด้านพ่�นฐานให้เข้าท้ี่� เชิ่น การ

จดัการดา้นควัาม่ส่ญ่เปลา่ที่้�พบเหน็ในหลาย ๆ  โรงงาน ยกตวััอยา่ง

เชิน่ เม่่�อเขา้ไปในคลงัสิ่นคา้กจ็ะพบวัา่ เม่่�อม่องเขา้ไปกไ็ม่่ส่าม่ารถื

บอกได้ทัี่นที่้ว่ัา ของที่้�วัางอย่่นั�นค่อส่ินค้าหร่อผลิตภัณ์ฑ์์อะไร ม่้

จำานวันเที่า่ไร แผนการของผลติภณั์ฑ์ด์งักลา่วัเปน็ไปตาม่แผนหรอ่

ไม่อ่ยา่งไร ส่ถืานะที่้�ชัิดเจนของผลติภณั์ฑ์์หรอ่สิ่นคา้นั�นไม่ส่่าม่ารถื

บอกได้ แต่เคร่�องม่่อ 5ส่ ในส่่วันของ ส่2 ค่อ ส่ะดวักก็ส่าม่ารถืม่า

ชิ่วัยได้ โดยหลักการ 3 กำาหนด ดังน้� 

1. กำ�หนิด้พื�นิทีุ� กำาหนดโซีนในการจัดวัางตาม่แผนผังท้ี่�ม้่ควัาม่เหม่าะส่ม่ในตาม่ควัาม่ถ้ื� การใช้ิงาน, ควัาม่ส่ำาคัญ, ควัาม่จำาเป็น
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2. กำ�หนิด้ชินิิด้ กำาหนดชินิด ข่�อของผลิตภัณ์ฑ์์  ด้วัยป้าย

ช้ิ�บ่ง

3. ก�หนิด้จำ�นิวนิ ปริม่าณ์ ส่าม่ารถืบอกได้ว่ัาสิ่�งท้ี่�จัดเก็บ

ในท้ี่�จัดเก็บนั�นม้่จำานวัน ปริม่าณ์เท่ี่าไร ถ้ืากำาหนด Max, Min   และ

จุดสั่�งซ่ี�อได้ก็จะด้ม่าก

นอกจาก 3 กำาหนดเป็นหลักการในการจัดเก็บอุปกรณ์์ 

สิ่�งของ ผลิตภัณ์ฑ์์ สิ่นค้าแล้วั สิ่�งส่ำาคัญอ้กอย่างค่อกลไก FIFO  

ดังนั�น สิ่�งท้ี่�ขาดไม่่ได้นั�น ค่อ การพัฒินาคน ถ้�เร�อย�กจะก้�ว

ข้�มิพ้นิผ่่�นิเครื�องมืิอ 5ส ให้ได้้นัิ�นิ ก็ต้องมุ่ิงเนิ้นิพัฒนิ�

บุคล�กรให้ส่าม่ารถืเห็นสิ่�งผิดปกติ และไม่่วัางเฉีย คิดท้ี่�จะ 

ปรับปรุงแล้วัค่นส่ภาพใหส่่้่ภาวัะปกต ิจากนั�นก็ค่อยพัฒินาปรบัปรุง 

ยกระดับม่าตรฐานท้ี่�ด้ขึ�น หลายๆ ท่ี่านก็บอกว่ัาที่ำาแบบน้�อาจจะช้ิา

เกินไป แต่ถ้ืาไม่่เริ�ม่ต้นฝึุ่กคนด้วัยวัธ้ิุการแบบน้� ให้ม้่จิตใจท้ี่�ละเอ้ยด 

ม้่ใจอยากจะพัฒินาปรับปรุงด้วัยแล้วั การท้ี่�จะนำาไปส่่่การพัฒินาท้ี่�

ระดับส่่งขึ�นไปนั�นก็ไม่่ต้องคิดถึืงมั่นเลยท้ี่เด้ยวั 

ก�รฝึกฝนิก�รเปลี�ยนิแปลงสู่วินัิยทีุ�ดี้ทุ�งด้้�นิ 5ส

ทัศนคติ

จะเปลี่ยนทัศนคติได ก็ตองทำให

ความรูสึก
ไดลงมือ

ทำ

ไดรู ไดเห็น

ไดพูดคุย
ไดยิน
ไดฟง

พฤติกรรม

เพราะพ่�นฐานยังไม่่ได้ หลายคนหลายองค์กร ม่อง 5ส่ เป็น

แค่เคร่�องม่่อพ่�นฐานธุรรม่ดา แต่ส่ำาหรับผม่แล้วั 5ส เป็นเคร่�องม่่อท้ี่�

ที่รงพลังไม่่ได้แค่เป็นการพัฒินาองค์กรอย่างฉีาบฉีวัยผิวัเผินเท่ี่านั�น 

แต่เป็นการพัฒินาไปยังรากฐานท้ี่�มั่�นคง เพ่�อให้เกิดควัาม่ยั�งย่น 

ที่ำาให้การจัดกระบวันการควัาม่คิดท้ี่�เป็นระเบ้ยบ เป็นระบบ และม้่

แบบแผน ฝึุ่กการปฏิบัติเพ่�อส่่วันรวัม่ ม้่ควัาม่อุตส่าหะ วิัริยะ ในการ

พัฒินาอย่างต่อเน่�อง อันเร้ยกว่ัาควัาม่ม้่วิันัยท้ี่�ด้ ถ้ืาหลาย ๆ  คนร่วัม่

กันปฏิบัติ ก็จะเกดิพลังการพฒัินาที่้�ยิ�งใหญใ่นองคก์ร ที่ำาแบบน้�จน

ให้เกิดระบบคุณ์ภาพท้ี่�เป็นแบบ Circle และพัฒินาปรับปรุงอย่าง

ต่อเน่�อง จาก 5ส่ พ่�นฐานกจ็ะปฏิวััติไปส่่่ยุคอุตส่าหกรรม่ยคุท้ี่� 4.0 ได้

อย่างแท้ี่จริง และเกิดรากฐานของการพัฒินาได้อย่างมั่�นคงยั�งย่น 

เพราะคนพร้อม่ ควัาม่ร้่พร้อม่ ที่รัพยากรพร้อม่ ทุี่กๆ อย่างพร้อม่ 

ก็ส่าม่ารถืนำาไปส่่่การพัฒินาได้ตาม่สิ่�งท้ี่�องค์กร อยากได้ อยากม้่ 

อยากเป็น ดังนั�น เคร่�องม่่อ 5ส่ เป็นเคร่�องม่่อท้ี่�ต้องอย่่กับองค์กรท้ี่�

ม้่ควัาม่ยั�งย่นอย่างต่อเน่�องไปทุี่กกาลส่มั่ย ทุี่กกาลเวัลา เป็นการ

ปรับปรุงคุณ์ภาพพ่�นฐานท้ี่�พัฒินาอย่างต่อเน่�องไม่่ม้่ท้ี่�สิ่�นสุ่ด
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สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่	ฝ่ายการศึกษาและฝึกอบรม

Call	center	โทร.	02	717	3000	ต่อ	81

e-mail:	et@tpa.or.th	หรือ	www.tpif.or.th

โปรแกรมอบรมและสัมมนาฝ่ายการศึกษา	และฝึกอบรม

Budget Code หลักสูตร วันิทีุ�จัด้
ระยะ
เวล�

สัมิมินิ�

สมิ�ชิิก 
(บ�ทุ)

บุคคลทัุ�วไป 
(บ�ทุ)

(ยังไม่ิรวมิภั�ษีมูิลเพิ�มิ)

กลุ่มิวิชิ�ก�รจัด้ก�รและบริห�รง�นิบุคคล (A)

A21NO191P เคล็ดไม่่ลับในงานจัดซี่�อ เพ่�อเพิ�ม่ผลกำาไรให้องค์การ 7 กันยายน 2564 2 5,700 6,200

A21NO098DT ผ่้จัดการม่่อใหม่่ ขององค์กรที่้�ใชิ่ (Online) 8 กันยายน 2564 1 2,500 2,800

A21NO192P คิดอย่างผ่้นำายุคใหม่่ 8 กันยายน 2564 1 3,200 3,700

กลุ่มิวิชิ�คอมิพิวเตอร์ประยุกต์ และก�รผ่ลิตอัตโนิมัิติ (C)

C21NO027DT การรายงาน วิัเคราะห์ข้อม่่ลอย่างม่่อโปร ด้วัย Pivot Table and Pivot 
Chart in Excel 2016 (Online)

6 กันยายน 2564 2 4,800 5,200

C21NO043P การรายงาน วิัเคราะห์ข้อม่่ลอย่างม่่อโปร ด้วัย Pivot Table and Pivot 
Chart in Excel 2016

6 กันยายน 2564 2 6,200 6,700

C21NO032DT การส่ร้าง Robotic Process Automation (RPA) ลดต้นทีุ่น ด้วัย VBA 9 กันยายน 2564 1 2,500 2,800

กลุ่มิวิชิ�คว�มิปลอด้ภััยและสิ�งแวด้ล้อมิ (E)

E21NO040P Safety@mind จิตส่ำานึกส่่่ควัาม่ปลอดภัยที่้�ยั�งย่น 6 กันยายน 2564 1 3,000 3,600

E21NO042P การประเม่ิน Environmental Aspects ตาม่ม่าตรฐาน ISO14001:2015 6 กันยายน 2564 1 3,000 3,600

E21NO045P หยุด!!! พฤติกรรม่เส่้�ยงในการที่ำางานด้วัย BBS 6 กันยายน 2564 1 3,000 3,600

กลุ่มิวิชิ�เครื�องมืิอวัด้และสอบเทีุยบ (I)

I21NO032DT การจัดระบบส่อบเที่้ยบเคร่�องวััดส่ำาหรับ ISO 9001 (Online) 3 กันยายน 2564 1 2,500 2,800

I21NO087P
การที่ำาควัาม่เข้าใจ และการประเมิ่นผลการส่อบเท้ี่ยบของเคร่�องม่่อวััด
อุตส่าหกรรม่ 3 กันยายน 2564 2 6,400 6,900

I21NO088P ชิ่างส่อบเที่้ยบเคร่�องม่่อวััดอุตส่าหกรรม่ Part II 6 กันยายน 2564 7 18,000 20,000

กลุ่มิวิชิ�บริห�รก�รผ่ลิต (M)

M21NO058DT การประยุกต์ใชิ้ KPI ในการบริหารการผลิต (ภาคปฏิบัติ)(Online) 7 กันยายน 2564 1 2,500 2,800

M21NO072DT การลดต้นทีุ่นการผลิตที่้�ส่่ญเปล่าในกระบวันการผลิต (Online) 7 กันยายน 2564 1 2,500 2,800

M21NO101P การลดต้นทีุ่นการผลิตที่้�ส่่ญเปล่าในกระบวันการผลิต 7 กันยายน 2564 1 3,000 3,500

M21NO065DT พ้ระมิ่ดส่ม่รรถืนะ : ควับคุม่วััดผลและพัฒินาทัี่�ง Supply Chain (Online) 8 กันยายน 2564 1 4,800 5,200

กลุ่มิวิชิ�บำ�รุงรักษ�ทุวีผ่ล (P)

P21NO029DT ตรวัจ 5ส่ อย่างไรได้ที่ั�งใจและงาน ( Online ) 7 กันยายน 2564 1 2,500 2,800

P21NO079P ตรวัจ 5ส่ อย่างไรได้ที่ั�งใจและงาน 7 กันยายน 2564 1 3,200 3,700

P21NO080P งานบำารุงรักษาระบบไฮดรอลิก 8 กันยายน 2564 3 8,500 9,000

กลุ่มิวิชิ�ส่งเสริมิคุณภั�พและก�รมิ�ตรฐ�นิ (Q)

Q21NO073P การวัางแผนเพ่�อการประกันคุณ์ภาพ 13 กันยายน 2564 2 5,700 6,200

Q21NO041DT การแก้ไขและป้องกันข้อร้องเร้ยนจากล่กค้า (Online) 14 กันยายน 2564 1 2,500 2,800

Q21NO042DT การควับคุม่คุณ์ภาพอย่างม่้ประส่ิที่ธุิผล (ส่ำาหรับหัวัหน้างานชิั�นต้น) 
(Online)

14 กันยายน 2564 2 4,800 5,200




