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ส
ถาบันเที่คโนโลยไีที่ย-ญี�ปุ่้น ได้ืนำาแนวิคดิืขอีง Monozu-

kuri เข้ามาใช้ิเป็้นแห่งแรั้กัในป้รั้ะเที่ศไที่ยพรั้้อีม ๆ กัับ

กัารั้ก่ัอีตั้�งสิถาบันเมื�อี 14 ปี้ทีี่�แล้วิ มีกัารั้จัดืกัารั้เรีั้ยนกัารั้สิอีนต้ามหลักั 

Monozukuri เพื�อีสิร้ั้างคน (Hitozukuri) ทีี่�มีจิต้วิิญญาณ์โมโนซุึ่คุริั้ โดืย

เน้นกัารั้สิร้ั้างคนทีี่�มีทัี่�งทัี่กัษะ ควิามร้้ั้ และเที่คโนโลยี  คิดืเป็้นที่ำาเป็้น 

และสิามารั้ถเรีั้ยนร้้ั้แก้ัปั้ญหาได้ืด้ืวิยต้นเอีง และให้มีคุณ์สิมบัติ้ต้รั้งกัับ

ควิามต้้อีงกัารั้ขอีงสิถานป้รั้ะกัอีบกัารั้ [6] สิถาบันเที่คโนโลยีไที่ย-ญี�ปุ่้น 

ได้ืจัดืให้มีกัารั้ป้รั้ะกัวิดื Monozukuri Contest ครัั้�งทีี่� 1 ข้�น ภายใต้้กัารั้

ด้ืแลให้คำาป้ร้ั้กัษาขอีงผ้้เชีิ�ยวิชิาญญี�ปุ่้น Prof. Hideo Awaji และ

อีาจารั้ย์ดือีน ดัืงร้ั้ป้ทีี่� 3 นอีกัจากันี�สิถาบันฯ ยังจัดืให้มีกัารั้แข่งขัน

ป้รั้ะกัวิดืล้กัข่าง (Koma Taisen) โดืยสิถาบันเป็้นเจ้าภาพทุี่กัปี้ และยัง

สินับสินุนให้นักัศ้กัษาไป้ร่ั้วิมป้รั้ะกัวิดืแขง่ขันในงานสิิ�งป้รั้ะดิืษฐ์ต่้าง ๆ  

เช่ิน กัารั้แข่งขันหุ่นยนต์้ และกัารั้แข่งขันรั้ถ Student Formula SAE ทัี่�ง

ใน และต่้างป้รั้ะเที่ศ 

การสอบัเทียบัคุณวิุฒิ	Monozukuri

สิถาบัน JIPM (Japan Institute of Plant Maintenance) ซ้ึ่�ง

เป็้นหน่วิยงานทีี่�เผยแพร่ั้แนวิคิดืด้ืานกัารั้บำารุั้งรัั้กัษาเครืั้�อีงจักัรั้เพื�อีเพิ�ม

ป้รั้ะสิิที่ธิิภาพในกัารั้ผลิต้ ได้ืเริั้�มจัดืให้มีกัารั้สิอีบวัิดืรั้ะดัืบ Monodzu-

kuri Test ข้�นในป้รั้ะเที่ศไที่ยในปี้ 2014 โดืยร่ั้วิมมือีกัับสิมาคมส่ิงเสิริั้ม- 

เที่คโนโลย ี(ไที่ย-ญี�ปุ่้น) และจดัืต่้อีเนื�อีงเป้น็ป้รั้ะจำาทุี่กัปี้ ซ้ึ่�งได้ืรัั้บควิาม

สินใจจากับรั้ิษัที่ต่้าง ๆ โดืยเฉพาะบรั้ิษัที่ในเครั้ือีญี�ปุ่้นเป็้นอีย่างมากั 

มีผ้้สิอีบผ่านกัารั้วัิดืรั้ะดัืบเป็้นจำานวินหลายร้ั้อียคนในแต่้ละปี้ อีย่างไรั้

ก็ัต้าม Monozukuri ในควิามหมายขอีง JIPM จะมุ่งเน้นไป้ในเรืั้�อีงขอีง

ทัี่กัษะ และควิามรั้้้ในกัารั้บำารุั้งรัั้กัษาดื้วิยต้นเอีง (Jishu Hozen) ซึ่้�ง

หมายถ้งกัารั้ป้ล้กัฝั่งให้พนักังานมีควิามรัั้กั และควิามเอีาใจใส่ิในกัารั้

ด้ืแลรัั้กัษาเครืั้�อีงจักัรั้ขอีงต้นเอีง [7] 

ก้าวิสู่ยุค	Smart	Monozukuri

เมื�อีป้ลายป้ีทีี่�แล้วิ (18 พฤศจิกัายน 2563) สิมาคมสิ่งเสิริั้ม

เที่คโนโลยี (ไที่ย-ญี�ปุ่้น) ได้ืร่ั้วิมกัับกัรั้มส่ิงเสิริั้มอุีต้สิาหกัรั้รั้ม กัรั้ะที่รั้วิง

เศรั้ษฐกิัจกัารั้ค้าและอุีต้สิาหกัรั้รั้ม ป้รั้ะเที่ศญี�ปุ่้น (METI)  และสิมาคม

รศุ.ดร.ไตีรสิทธ์ิ�  เบญ์จบุณยสิทธ์ิ�

สถาบัันเที่คโนโลย่ไที่ย-ญี่่�ปุ ่น

จ�ก Monozukuri

ถึง Kotozukuri

ร้ปีที� 3 กิารปีระกิวัด็ Monotsukuri Contest ครั�งที� 1
แหล่งทีี่�มา : Hideo Awaji, 2009 [2]

ควิามรั้่วิมมือีที่างเศรั้ษฐกัิจ ญี�ปุ่้น-ไที่ย (JTECS) 

จัดืงานสัิมมนาเปิ้ดืตั้วิโครั้งกัารั้สิร้ั้างทีี่มสินับสินุน

อุีต้สิาหกัรั้รั้มอีจัฉริั้ยะป้รั้ะเที่ศไที่ย (Smart Monodzu-

kuri Support Team for Thailand) เพื�อีเผยแพร่ั้ 

ผลงานกัารั้พัฒนาบุคลากัรั้ในภาคอุีต้สิาหกัรั้รั้มทีี่�เป็้น

โรั้งงานต้้นแบบในกัารั้พัฒนาอุีต้สิาหกัรั้รั้มให้ก้ัาวิส่้ิยุค 

4.0 โดืยกัารั้นำาหลักักัารั้ Smart Monozukuri เข้ามา

ใช้ิผ่านกัรั้ะบวินกัารั้ทีี่�เรีั้ยกัว่ิา IVI [8]

IVI (Industrial Value-chain Initiative) เป็้น

เวิที่ทีีี่�เกิัดืจากักัารั้รั้วิมต้วัิขอีงบรั้ษัิที่ต่้าง ๆ  ในญี�ปุ่้น เพื�อี

ร่ั้วิมกัันอีอีกัแบบโครั้งสิร้ั้างอุีต้สิาหกัรั้รั้มใหม่ทีี่�มีกัารั้

หลอีมรั้วิม Monozukuri และ IT เข้าด้ืวิยกััน พนักังาน

ทีี่�มีป้รั้ะสิบกัารั้ณ์์จากัอีตุ้สิาหกัรั้รั้มต้า่ง ๆ  ทีี่�เป็้นสิมาชิิกั

ร่ั้วิมกัับผ้้เชีิ�ยวิชิาญทีี่�มีควิามร้้ั้อีย่างล้กัซ้ึ่�งในงานผลิต้

จะหารืั้อีกััน เพื�อีสิร้ั้างสิถาปั้ต้ยกัรั้รั้มรั้ะบบทีี่�เชืิ�อีมโยง
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หน้างานทีี่�ห่างไกัลกััน รั้วิมทัี่�งเชืิ�อีมโยงบริั้ษัที่ต่้าง ๆ เข้าด้ืวิยกัันด้ืวิย

เที่คโนโลยี IT เช่ิน IoT และ Network เพื�อีกัารั้ผลิต้ทีี่�มีป้รั้ะสิิที่ธิิภาพ

มากัยิ�งข้�น โดืยยังคงเน้นคนเป็้นศ้นย์กัลาง จ้งเป็้นทีี่�มาขอีงคำาว่ิา Smart 

Monozukuri

เพื�อีให้เกิัดืกัารั้รั้่วิมมือีกัันรั้ะหวิ่างบริั้ษัที่ทีี่�เชืิ�อีมโยงกัันไดื้โดืย

ง่าย IVI ได้ืเสินอีแนวิคิดืขอีงโมเดืลอ้ีางอิีง (Reference Model) และ

ใช้ิมาต้รั้ฐานแบบหลวิม ๆ ขอีงแต่้ละบริั้ษัที่เพื�อีให้สิินค้าหรืั้อีชิิ�นส่ิวิน

ขอีงแต้ล่ะบรั้ษัิที่ สิามารั้ถป้รั้บัเข้าหากัันไดืส้ิะดืวิกั ซึ่้�งจะชิว่ิยที่ำาใหเ้กิัดื

ควิามร่ั้วิมมือีกััน ในกัารั้พัฒนาสิินค้าหรืั้อีชิิ�นส่ิวินทีี่�ต้้อีงกัารั้รั้ะหว่ิางกััน

ได้ืโดืยง่าย โดืยให้แต่้ละบริั้ษัที่เปิ้ดืเผยข้อีม้ลทีี่�จำาเป็้นในกัารั้ร่ั้วิมมือีกััน 

เพื�อีสิร้ั้างเป็้นโมเดืลอ้ีางอิีงในขณ์ะทีี่�ยังคงรัั้กัษาสิิ�งทีี่�เป็้นควิามลับขอีง

บริั้ษัที่ไว้ิดัืงร้ั้ป้ทีี่� 4

จาก	Monozukuri	ถ้ง	Kotozukuri

และเมื�อีเดืือีนมกัรั้าคมทีี่�ผ่านมา สิถาบันเที่คโนโลยีไที่ย-ญี�ปุ่้น 

ได้ืจัดืหลักัส้ิต้รั้อีบรั้มอีอีนไลน์ โดืยเชิิญผ้้เชีิ�ยวิชิาญญี�ปุ่้น มาถ่ายที่อีดื

ให้ควิามร้้ั้กัับบุคลากัรั้สิถาบัน ฯ ผ่านอิีนเที่อีร์ั้เน็ต้โดืยเน้นในเรืั้�อีงกัารั้

ผลิต้สิมัยใหม่ Mr.Jun Sugiura ผ้้เชีิ�ยวิชิาญจากั World Business 

Associates ได้ืพ้ดืถ้ง กัารั้ผลิต้สิมัยใหม่ในมุมมอีงขอีงกัารั้ต้ลาดืว่ิา 

กัารั้ทีี่�จะที่ำาให้สิินค้าเป็้นทีี่�ต้้อีงกัารั้ขอีงต้ลาดืนั�น จะต้้อีงมีกัารั้สิร้ั้าง

คุณ์ค่าจากัมุมมอีง และควิามร้้ั้ส้ิกัน้กัคิดืขอีงล้กัค้าหรืั้อีผ้้ใช้ิงาน เข้าไป้

ในตั้วิสิินค้าซ้ึ่�งเรีั้ยกัว่ิาโคโต้ะซุึ่คุริั้ (Kotozukuri) [9]

Kotozukuri เป้็นแนวิคิดืทีี่�ค่อีนข้างใหม่ เริั้�มใช้ิกัันมารั้าวิปี้ 

2006 ต่้อีมาในภายหลัง เริั้�มมีคนพ้ดืถ้งกัันมากัข้�น โดืยมอีงว่ิาจะต้้อีง

สิร้ั้าง Kotozukuri ให้แข็งแกัร่ั้ง ควิบค่้ไป้กัับ Monozukuri กัล่าวิกัันว่ิา

ร้ปีที� 4 Smart Monozukuri จากิ Industrial Value-chain Initiative
แหล่งทีี่�มา : https://iv-i.org/

แนวิคิดืขอีง Kotozukuri มาจากั Mr. Fumikatsu Tokiwa ป้รั้ะธิาน

สิมาคมโมโนซุึ่คุริั้แห่งป้รั้ะเที่ศญี�ปุ่้น ซ้ึ่�งเสินอีไว้ิว่ิาวิิสิาหกิัจจะต้้อีงมีกัารั้

ช้ิธิงแห่งควิามฝั่นหรืั้อีโรั้แมนซ์ึ่ (เป้้าหมายหรืั้อีภาพอีนาคต้) ให้ชัิดืเจน 

เพื�อีให้พนักังานทุี่กัคนร่ั้วิมแรั้งกััน ทุ่ี่มเที่ ไป้ส่้ิทิี่ศที่างเดีืยวิกััน ซ้ึ่�งหมาย

ถ้งกัารั้สิร้ั้างเรืั้�อีงรั้าวิ (Story=Koto) จ้งเป็้นทีี่�มาขอีงคำาว่ิา Kotozukuri 

ในยุคต้้น ๆ [10] ต่้อีมาในภายหลัง นอีกัจากัจะเป็้นกัารั้สิร้ั้างเรืั้�อีงรั้าวิ

แล้วิ Kotozukuri ยังมีควิามหมายครั้อีบคลุมถ้งควิามคาดืหวิังหรืั้อี

ควิามต้้อีงกัารั้ขอีงล้กัค้า ที่ี�ผ้้ผลิต้จะต้้อีงรัั้บร้้ั้ถ้งควิามร้้ั้ส้ิกัน้กัคิดืขอีง

ล้กัค้าหรืั้อีผ้้ใช้ิงาน เพื�อีนำามาอีอีกัแบบสิรั้้างคุณ์ค่าเพิ�มเข้าไป้ใน 

ตั้วิสิินค้า Kotozukuri จ้งเป็้นสิิ�งทีี่�ต้้อีงสิร้ั้างควิบค่้ไป้กัับ Monozukuri 

ดัืงร้ั้ป้ทีี่� 5

ในควิามหมายนี� หลายท่ี่านอีาจจะร้้ั้ส้ิกัว่ิาที่ำาไมต้้อีงมาสิร้ั้าง

คำาใหม่ เพรั้าะฟัังด้ืแล้วิแที่บจะไม่ต่้างจากั Monozukuri ในควิามหมาย 

กัว้ิางทีี่�พ้ดืถ้งกัารั้สิร้ั้าง (ข้อีม้ลกัารั้อีอีกัแบบเข้าไป้ใน) สิิ�งขอีง 

ต้ามทีี่� Prof. Takahiro Fujimoto ได้ืนำาเสินอีไว้ิ ดัืงทีี่�กัล่าวิมาแล้วิ 

ข้างต้้น แต่้สิิ�งทีี่�ต่้างกัันคือียุคสิมัยทีี่�เป้ลี�ยนไป้ สิมัยก่ัอีนที่ำาอีะไรั้ 

อีอีกัมากัข็ายได้ื (Product-out) แต้ส่ิมัยนี� ด้ืวิยกัารั้แขง่ขันทีี่�ส้ิงข้�น ที่ำาให้

ต้้อีงมาสิำารั้วิจควิามต้้อีงกัารั้ขอีงล้กัค้า เพื�อีนำาไป้ผลิต้สิินค้าทีี่�ต้ลาดื

ต้้อีงกัารั้ (Market-in) จ้งมีควิามจำาเป้น็ทีี่�ต้้อีงมกีัารั้ต้อีกัยำ�าควิามสิำาคัญ

ขอีง Kotozukuri 

สรุป	เราจะไปทางไหนกัน

จากัทีี่�กัล่าวิมาข้างต้้น อีาจสิรุั้ป้ได้ืว่ิา แนวิคิดืขอีง Monozu-

kuri มีกัารั้พัฒนามาอีย่างต่้อีเนื�อีง จากัเดิืมทีี่�หมายถ้งกัารั้สิร้ั้างสิิ�งขอีง 

มีกัารั้ขยายควิามหมายให้ชัิดืเจนมากัข้�นว่ิา เป็้นกัารั้สิร้ั้าง (ข้อีม้ลกัารั้

อีอีกัแบบเข้าไป้ใน) สิิ�งขอีงซ้ึ่�งอีาจเป็้นสิินค้า และบริั้กัารั้ก็ัได้ื ต่้อีมา 
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ร้ปีที� 5 ควัามสัมพันธ์ข้อง Kotozukuri กัิบ Monozukuri
แหล่งทีี่�มา : https://www.kobelcosys.co.jp/column/monozukuri/284/

ในยุคปั้จจุบันทีี่�กัารั้แข่งขันที่างธุิรั้กิัจที่วีิควิามรุั้นแรั้งข้�น ที่ำาให้ต้้อีงหัน

มาสินใจควิามต้้อีงกัารั้ และควิามคาดืหวิังขอีงล้กัค้าเพื�อีนำาไป้ผลิต้

สิินค้าทีี่�ต้ลาดืต้้อีงกัารั้ (Market-in) โดืยใชิมุ้มมอีง และควิามรั้้ส้้ิกัน้กัคิดื

ขอีงล้กัค้าหรืั้อีผ้้ใช้ิงานเป็้นหลักั ในกัารั้สิร้ั้างข้อีม้ลกัารั้อีอีกัแบบเข้าไป้

ในสิิ�งขอีง จ้งมีกัารั้ให้ควิามสิำาคัญกัับคำาว่ิา Kotozukuri ซึ่้�งเป็้นส่ิวิน

หน้�งขอีง Monozukuri เพื�อีต้อีกัยำ�าควิามจำาเป็้นขอีงกัารั้สิร้ั้างคุณ์ค่า

จากัมุมมอีง และควิามร้้ั้ส้ิกัน้กัคิดืขอีงผ้้ใช้ิงานเป็้นหลักัซ้ึ่�งคล้ายคล้ง

กัับแนวิคิดืขอีง Design Thinking นอีกัจากันี� เที่คโนโลยีได้ืมกีัารั้พัฒนา

ก้ัาวิหน้าไป้อีย่างรั้วิดืเร็ั้วิจนก้ัาวิเข้าส่้ิยุค IoT (Internet of Things) ทีี่�

สิรั้รั้พสิิ�งสิามารั้ถเชืิ�อีมโยงถ้งกัารั้ผ่านรั้ะบบอิีนเที่อีร์ั้เน็ต้ จ้งที่ำาให้เกิัดื

แนวิคิดืใหม่ทีี่�เรีั้ยกัว่ิากัารั้ผลิต้แบบอัีจฉริั้ยะ (Smart Monozukuri) ข้�น

โดืยกัารั้สิร้ั้างสิถาปั้ต้ยกัรั้รั้มรั้ะบบทีี่�เชืิ�อีมโยงหน้างานทีี่�ห่างไกัลกััน รั้วิม

ทัี่�งเชืิ�อีมโยงบริั้ษัที่ต่้าง ๆ  เข้าด้ืวิยกััน ด้ืวิยเที่คโนโลยี IoT และ Network 

เพื�อีเพิ�มป้รั้ะสิิที่ธิิภาพในกัารั้ผลิต้ และต้อีบสินอีงควิามต้้อีงกัารั้ขอีง

ล้กัค้าได้ือีย่างรั้วิดืเร็ั้วิ และคล่อีงตั้วิ

เพื�อีรั้อีงรัั้บแนวิคิดืขอีง Monozukuri ที่ี�มีกัารั้พัฒนามาอีย่าง

กัว้ิางไกัล จำาเป็้นทีี่�จะต้้อีงมีกัารั้สิร้ั้างคน (Hitozukuri) ให้ทัี่นยุคทัี่นสิมัย 

กัารั้สิรั้้างคนทีี่�มีควิามร้้ั้ควิามเข้าใจในเรืั้�อีงกัารั้บำารุั้งรัั้กัษาเครืั้�อีงจักัรั้

เพื�อีเพิ�มป้รั้ะสิิที่ธิิภาพในกัารั้ผลติ้ ดัืงทีี่�สิถาบนั JIPM จัดืใหมี้กัารั้อีบรั้ม 

และกัารั้สิอีบเที่ียบคุณ์วุิฒิก็ัเป็้นเพียงส่ิวินหน้�งขอีง Hitozukuri และ

กัารั้สิร้ั้างคนทีี่�มีควิามเข้าใจ และมีทัี่กัษะใน Monozukuri ดัืงทีี่�สิถาบัน

เที่คโนโลยีแห่งโต้เกีัยวิได้ืเปิ้ดืสิอีนวิิชิา Monozukuri ในลักัษณ์ะ 

บที่เรีั้ยนอีอีนไลน์แบบเปิ้ดื (MOOC) ผ่านเว็ิบ edx ก็ัเน้นไป้ทีี่�งานด้ืาน

วิิศวิกัรั้รั้มเป็้นหลักั แต่้จากัทีี่�สิรุั้ป้มาข้างต้้น อีาจกัล่าวิได้ืว่ิา Monozu-

kuri ในยุคปั้จจุบันเรีั้ยกัร้ั้อีงควิามร้้ั้ และทัี่กัษะ 3 ด้ืานคือีนอีกัจากัด้ืาน

วิิศวิกัรั้รั้มแล้วิ จำาเป็้นต้้อีงมีควิามร้้ั้และทัี่กัษะด้ืานบริั้หารั้ธุิรั้กิัจ และ

ด้ืานเที่คโนโลยีสิารั้สินเที่ศอีีกัด้ืวิย ด้ืานบริั้หารั้ธุิรั้กิัจจำาเป็้นต้้อีงมีเพื�อี

ต้อีบสินอีงควิามต้้อีงกัารั้ในส่ิวินขอีง Kotozukuri ทีี่�เน้นในเรืั้�อีงขอีง 

กัารั้ต้ลาดื และกัารั้จัดืกัารั้ Value Chain และด้ืาน

เที่คโนโลยีสิารั้สินเที่ศจำาเป็้นต้้อีงมีเพื�อีต้อีบสินอีง

ควิามต้้อีงกัารั้ในส่ิวินขอีง Smart Monozukuri ทีี่�เน้น

ในเรืั้�อีงขอีงเที่คโนโลยี IoT/Network และ Digital 

Transformation

สิถาบันเที่คโนโลยีไที่ย-ญี�ปุ่้นได้ืนำาแนวิคิดื

ขอีง Monozukuri เข้ามาใช้ิเป็้นหลักักัารั้ในกัารั้เรีั้ยน

กัารั้สิอีนเป้็นแห่งแรั้กัตั้�งแต่้ยุคต้้น ๆ ขอีงกัารั้กั่อีตั้�ง

สิถาบัน ฯ มีกัารั้ฝึ่กันักัศ้กัษาให้มีควิามร้้ั้ และทัี่กัษะใน

ชีิวิิต้จริั้งผ่านกัารั้ที่ำาโครั้งงาน และกิัจกัรั้รั้มต่้าง ๆ ทีี่�

เป็้นกัารั้สิร้ั้างป้รั้ะสิบกัารั้ณ์์ภาคป้ฏิิบัติ้ดัืงจะเห็นได้ื

จากัรั้างวัิลต่้าง ๆ ทีี่�นักัศ้กัษาในแต่้ละคณ์ะ ทัี่�งคณ์ะวิิศวิกัรั้รั้มศาสิต้ร์ั้ 

คณ์ะบรั้ิหารั้ธุิรั้กิัจ และคณ์ะเที่คโนโลยีสิารั้สินเที่ศไดื้รัั้บมาจากักัารั้ 

เข้าร่ั้วิมป้รั้ะกัวิดืในรั้ายกัารั้ต่้าง ๆ  ทัี่�งภายใน และภายนอีกัสิถาบัน ฯ แต่้ 

ทีี่�ผ่านมายังมีลักัษณ์ะต้่างคนต้่างที่ำากัันไป้ในแต้่ละคณ์ะ ก้ัาวิต่้อีไป้

จากันี� ควิรั้จะได้ืมีกัารั้บ้รั้ณ์ากัารั้จุดืแข็งขอีงแต่้ละคณ์ะเข้าด้ืวิยกัันเพื�อี

มุ่งไป้ส่้ิ Smart Monozukuri ที่ี�ถ้งพร้ั้อีมด้ืวิยควิามสิามารั้ถดื้าน

วิิศวิกัรั้รั้ม กัารั้บริั้หารั้ธุิรั้กิัจ และเที่คโนโลยีสิารั้สินเที่ศในกัารั้เข้า

สินับสินุนกัารั้ผลิต้แบบอัีจฉริั้ยะในยุคอุีต้สิาหกัรั้รั้ม 4.0
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