
25

TPA news

วิิถีีซามููไร วิิถีีไทย วิิถีีโลก

August 2021 | No. 296 |

ท่านสมาชกิ และผูอ้า่นทีร่กัทุกทา่นครบั เรากำ�ลงัศกึษา

หนังสือภาษาญี่ปุ่นเกี่ยวกับโตโยต้าในชื่อภาษา

อังกฤษว่า “COST” THE TOYOTA WAY ภาษาญี่ปุ่นใช้ชื่อว่า ト
ヨタの原価  เขียนโดยคุณ Toshio Horikiri ผมค่อย ๆ 

“ถอดความ” และเรียบเรียงมาเล่าสู่กันฟังไปนะครับ คุณ Horikiri 

เขียนหนังสือเล่มนี้ในรูปแบบของการพูดคุยกับผู้อ่าน ดังนั้น คำ�ว่า 

“ผม” ในเนื้อหาข้างล่างนี้จะหมายถึงคุณ Horikiri ผู้เขียนนะครับ 

คราวที่่�แล้้วเราคุุยกัันถึึงแนวคิิดเรื่่�องต้้นทุุนการผลิิต

เองภายในกัับการส่ั่�งผลิิตภายนอก ได้้ทิ้้�งท้้ายเอาไว้้ว่่าบริิษััท 

ส่่วนใหญ่่มัักส่ั่�งผลิิตจากภายนอกมากกว่่าทำำ�เองภายใน แล้้วจะดีี

จริงเหมาะสมกว่่าหรืือไม่่? เรามาคุุยกัันต่่อเลยนะครัับ

ทว่า เหตุุผลใหญ่่ท่ี่�บริิษััทต่าง ๆ มัักส่ั่�งผลิิตจาก

ภายนอกนั้้�นเป็็นเพราะถููกกว่่าทำำ�เองภายในบริิษััทครัับ

สมมติิว่่าชิ้้�นส่่วนชนิดหนึ่่�งทำำ�เองภายในบริิษััท มีีต้้นทุุน 

100 เยน แต่่ถ้้าสั่่�งผลิิตจากภายนอกได้้ใบเสนอราคามาว่่า เท่่ากัับ 

80 เยนแล้้ว บริิษััทแทบทั้้�งหมดก็จะสั่่�งข้้างนอกผลิิตกัันทั้้�งนั้้�นละ

นะครัับ แต่่ทว่า การแยกแยะรายละเอีียดของต้้นทุุน 100 เยนของ

การผลิิตเองภายในนั้้�น มีีต้้นทุุนค่่าเสื่่�อมราคาเครื่่�องจัักรอุปกรณ์์ 

และค่่าแรงพนัักงานอยู่่�ด้วย

นี่่�คืือ “ต้้นทุุนแฝง” ละครัับ

สมมติิว่่าในต้้นทุุนภายใน 100 เยนนั้้�นเป็็นค่่าเสื่่�อมราคา

เครื่่�องจัักรอุปกรณ์์เท่่ากัับ 20 เยน ค่่าแรงพนัักงานเท่่ากัับ 50 เยน 

หากการผลิิตชิ้้�นงานนี้้�บริิษััทไปสั่่�งภายนอกทำำ�แล้้ว ค่่าเส่ื่�อมราคา 

20 เยน และค่า่แรงพนักังาน 50 เยนมิไิด้้ลบหายไปจากบริษัิัท

นะครัับ

ซ่ึ่�งก็็หมายความว่่า ค่่าต้้นทุุนท่ี่�แท้้จริิงในการส่ั่�งทำำ�ช้ิ้�น

ส่่วนนี้้�จากภายนอกคืือ 20+50+80 = 150 เยนนะครัับ

ดร.ปริิทรรศน์์ พัันธุุบรรยงก์์
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ดัังนั้้�น เมื่่�อเปรียบเทีียบกัับต้้นทุุนท่ี่�ผลิิตเอง 100 เยน กัับ

ต้้นทุุนท่ี่�สั่่�งภายนอกนั้้�น จะไม่่ใช่่ 80 เยนนะครัับ แต่่เป็็น 150 เยน

ต่่างหาก ลองพิิจารณาดููจากรููปท่ี่� 11 ก็็จะเข้้าใจได้้ชััดเจนยิ่่�งข้ึ้�น

ครัับ

รููปที่่� 11:  การพิิจารณาการผลิิตเองภายในหรืือสั่่�งผลิิตจาก

ภายนอก - ตััวอย่่างการพิิจารณาเนื้้�อหาของค่่าใช้้จ่่ายภายใน

➀ สั่งขางนอกถูกกวา

➁ เมื่อพิจารณารายละเอียดของคาใชจายภายในแลว

➂ ผลิตเองภายในถูกกวามโหฬาร
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นี่่�คืือสิ่่�งท่ี่�เรีียกว่า “การพิิจารณาภายใน และภายนอก”

ละครัับ สำำ�หรัับบริิษััทโตโยต้้าแล้้ว เราจะใช้้วิิธีีนี้้�ในการพิจารณาว่่า

จะผลิิตเองภายในหรืือสั่่�งผลิิตภายนอกเพื่่�อนำำ�มาคำำ�นวณต้้นทุุน 

ใช้้ในการตัดสิินใจ 

จากกรณีีตััวอย่่างข้้างต้้น เราจะเห็็นได้้ว่่าผลิิตเองภายใน 

ถููกกว่าสั่่�งผลิิตภายนอกมากมายนะครัับ

ถงึแม้จะเหน็ชดัเช่นนี ้แต่ในทางบญัชเีองแล้วมกัจะค�ำนวณ

ต้นทุนโดยวิธีการปกติทั่วไป ซึ่งก็มีแนวโน้มที่จะได้ข้อสรุปว่า

“ส่ั่�งให้้ข้้างนอกทำำ�ได้้ราคาถููกกว่่าต้้นทุุนที่่�เราทำำ�เอง”

ด้้วยเหตุุผลท่ี่�ได้้กล่าวไปแล้้วในตอนต้้นนะครัับว่่า เป็็น

ความยึึดมั่่�นถืือมั่่�นในสามััญสำำ�นึกเร่ื่�องต้้นทุุนท่ี่�ว่่า “ต้้นทุุน 

มีีแบบเดีียวเท่่านั้้�น” ทำำ�ให้้อธิิบายให้้เข้้าใจความจริิงได้้ยากเย็็น

แสนเข็็ญทีีเดีียวครัับ

ท่ี่�จริิงแล้้วจำำ�เป็็นต้้องสร้างความเข้้าใจให้้ได้้ว่่า “ลัักษณะ

ที่่�แท้้จริงของต้้นทุุน” นั้้�น คืือ การพิจารณา “ต้้นทุุน” จากมุุมมอง

ท่ี่�แตกต่่างกัันจะได้้ผลลััพธ์์ต้้นทุุนท่ี่�แตกต่่างกัันไปครัับ 

การคำำ�นวณต้นทุุนแบบที่่� ➂ หรืือจุุดคุ้้�มทุุนหมายความ

ว่่าอย่่างไร? ใช้้เพ่ื่�อให้้ทราบช่่วงของราคาที่่�สามารถลดลงได้้

ต่่อไปจะขอแนะนำำ�วิิธีีการคำำ�นวณต้้นทุุนแบบท่ี่� 3 ซ่ึ่�งเป็็น

กรณีท่ี่� “ต้้นทุุนแปรผันตามปริมาณการผลิิต”

โดยทั่่�วไปแล้้ว ต้้นทุุนผลิิตภัณฑ์์ต่่อ 1 ชิ้้�นนั้้�น จะแปรผัน

ตามปริมาณการผลิิต กล่าวคือ เป็็นท่ี่�ทราบกัันโดยทั่่�วไปว่า ปริิมาณ

การผลิิตยิ่่�งเพิ่่�มมากขึ้้�นเท่่าใด สััดส่่วนของต้้นทุุนคงที่่�ต่่อหน่่วย

ผลิิตภััณฑ์์ก็็จะมีีค่่าลดลง กำำ�ไรส่วนเพิ่่�มก็็จะเกิิดการเปลี่่�ยนแปลง

กล่าวคือ วิิธีีการคำำ�นวณต้นทุุนแบบนี้้� คืือ การคิิด “จุุด

คุ้้�มทุุน” นั่่�นเอง

พอเอ่่ยคำำ�ว่าจุุดคุ้้�มทุุนหรืือ ตามตัวัอักษรภาษาญี่่�ปุ่่�นว่่า “จุุด

แยกขาดทุุน และกำำ�ไร” คนก็็มัักจะเข้้าใจว่่าจุุดนี้้� คืือ จุุดแบ่่งแยก

ระหว่่างการขาดทุุน และการได้้กำำ�ไร แต่่ท่ี่�จริิงแล้้วจุดนี้้�จะเป็็นค่่า

ดััชนีท่ี่�ใช้้สำำ�หรับัพิิจารณา “ความเข้้มแข็็ง และความสามารถใน

การต่อต้้านกัับสภาวะการถดถอยของเศรษฐกิิจ” นั่่�นเองครัับ

หากจุดคุ้้�มทุุนมีีค่่าสููงแล้้ว แม้้ระดัับการประกอบการตกลง

เพีียงเล็็กน้อยก็็จะเกิิดอันตรายของการขาดทุนในเวลาอัันรวดเร็็ว 

ในทางตรงกัันข้้าม ยิ่่�งจุุดคุ้้�มทุุนต่ำำ��เท่่าใด แม้้ระดัับการประกอบ

การจะตกลงบ้้าง ก็็ยัังสามารถจะฮึึดสู้�ต่อไปได้้

นั่่�นคืือเราสามารถจะจัับระดัับของความเข้้มแข็็ง และ

ความสามารถในการต้้านทานการขาดทุน จากการผันแปรของ

ระดัับการประกอบการได้้จากดัชนีนี้้�นั่่�นเองครัับ

เป็็นดััชนีีที่่�ช่่วยในการพิิจารณาการลดราคาหรืือสร้้าง

แรงจููงใจให้้ลููกค้าซื้้�อผลิิตภัณฑ์์ของเราได้้อีีกด้วย

ท่ี่�โตโยต้้านั้้�นใช้้วิิธีีการคำำ�นวณต้้นทุุนแบบท่ี่� ➂ นี้้�เพื่่�อ

ประยุุกต์ใช้้ในการลดราคาหรืือการสร้างแรงจููงใจ (เช่่น การให้้เงิิน

อุุดหนุุนการขาย) สำำ�หรัับธุุรกิจของบริิษััท 

เช่่น เพื่่�อให้้ผู้้�แทนจำำ�หน่่ายช่่วยขายรถรุ่่�นท่ี่�ขายไม่่ค่่อยออก 

ก็็จะพิิจารณาจุุดคุ้้�มทุุน แล้้วแจ้้งกัับผู้้�แทนจำำ�หน่่ายว่่า 

“ถึึงรถรุ่่�นนี้้�จะราคาคัันละ 1 ล้้านเยน แต่่ถ้้าคุุณขายได้้ 

ทางเราจะออกเงิินอุุดหนุุนให้้ 2 แสนเยนนะครัับ ช่่วยลุุยให้้เต็็มที่่�

หน่่อย”

ในกรณีนี้้�การท่ี่�สามารถ “ออกเงินิอุุดหนุุนเพื่่�อสร้างแรงจููงใจ

ได้้ถึึง 2 แสนเยน (หรืือออกเงิินอุุดหนุุนขนาดนี้้�แล้้วก็ยัังมีีกำำ�ไรให้้

บริิษััท)” นั้้�นหลัักคิดก็อยู่่�ท่ี่�การคำำ�นวณต้้นทุนุโดยวิิธีีท่ี่� ➂ นี่่�เองครัับ 

ในกรณีของช่่วงราคาท่ี่�จะลดได้้ก็็เช่่นเดีียวกัันครัับ หากไม่่

สามารถกำำ�หนดได้้อย่างถููกต้้องแล้้ว ก็็อาจขาดทุนอย่างมโหฬาร

ได้้ครัับ 

ขีีดจำำ�กััดของการลดราคา และการออกเงิินอุุดหนุุนดัังกล่าว

ข้้างต้้นก็็พิิจารณาอย่างแม่่นยำำ� ได้้โดยการคำำ�นวณต้้นทุุนวิิธีีนี้้�นี่่�เอง

ครัับ ในทางปฏิิบััติิแล้้วจะประยุุกต์ใช้้โดยฝ่่ายขายในสำำ�นักงาน

ใหญ่่เพื่่�อให้้สามารถแจ้้งไปยัังผู้้�แทนจำำ�หน่่ายแต่่ละรายได้้อย่าง

ถููกต้้องนั่่�นเอง




