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Just One More Step

ส
ถานกิารณ์์โควัิด็-19 ในวัันนี� ทำาให้เราทุกิคนติ์้อง

ปีรับตัิ์วั

โดืยเฉพาะเจ้าขอีงหรืั้อีผ้้ป้รั้ะกัอีบกิัจกัารั้ป้รั้ะเภที่ SMEs ทีี่�ต้้อีง

ป้รัั้บตั้วิอีย่างรั้วิดืเร็ั้วิ ให้ทัี่นกัับวิิกัฤติ้กัารั้ณ์์ และกัารั้เป้ลี�ยนแป้ลงต่้าง ๆ 

ทีี่�เกิัดืข้�นในปั้จจุบัน ซ้ึ่�งเป็้นเรืั้�อีงทีี่�ลำาบากัอีย่างยิ�งในกัารั้ป้รัั้บตั้วิเพื�อี

ควิามอีย่้รั้อีดื

วิิธีิหน้�งทีี่�นิยมที่ำากััน ก็ัคือี “กิารลิด็ต้ิ์นทุน” รั้วิมถ้งกัารั้ป้รัั้บตั้วิส่้ิ 

“องค์กิรคุณ์ภาพ” เพื�อีให้พร้ั้อีมต่้อีส้้ิกัับกัารั้แข่งขันในทุี่กัร้ั้ป้แบบ และ

ต่้อีส้้ิกัับบริั้ษัที่ใหญ่ ๆ (ทัี่�งขอีงภายใน และภายนอีกัป้รั้ะเที่ศ) ทีี่�มีควิาม

ได้ืเป้รีั้ยบทัี่�งเรืั้�อีงขอีงต้้นทุี่น และขนาดื

สิถานกัารั้ณ์์ทีี่�น่าเป็้นห่วิงสิำาหรัั้บกัารั้อีย่้รั้อีดืขอีงพวิกัเรั้าทีุ่กัคน

เช่ินนี� ได้ืบีบบังคับให้เรั้าทุี่กัคนต้้อีงป้รัั้บเป้ลี�ยน “วิัธีคิด็วิัธีทำางานใหม่” 

เพื�อีให้สิอีดืคล้อีง และทัี่นกัับควิามเป็้นจริั้งทีี่�เป้ลี�ยนไป้อีย่างรั้วิดืเร็ั้วิให้ได้ื

พ้ดืง่าย ๆ ว่ิา หากัเรั้าไม่ป้รัั้บตั้วิหรืั้อีไม่ป้รัั้บเป้ลี�ยนส่้ิ “ควิามมี

คุณ์ภาพ” มากัข้�น เรั้าก็ัคงอีย่้ต่้อีไป้ได้ืยากั

แต่้ไหนแต่้ไรั้มา “สิมกัารั้” หรืั้อีโจที่ย์ทีี่�บรั้รั้ดืา “เจ้าสัิวิ” และ 

“SMEs” ทัี่�งหลายคุ้นเคยกัันดีื ก็ัคือี

 ราคาข้าย = ต้ิ์นทุน + กิำาไร … (1)

ในยุคขอีง “เสืิ�อีผืนหมอีนใบ” สิมัยคุณ์ป่้้คุณ์ย่าทีี่�มาจากัจีน 

แผ่นดิืนใหญ่นั�น จะที่ำาอีะไรั้ก็ัเป็้นเงินเป็้นที่อีงไป้หมดื มีข้าวิขอีงให้เลือีกั

ค้าขายมากัมาย โอีกัาสิต่้าง ๆ ก็ัเปิ้ดืกัว้ิาง ทุี่กัคนก็ัที่ำามาค้าข้�น

ในยุคนั�น กัารั้ตั้�ง “รั้าคาขาย” คิดืกัันง่าย ๆ เพียงแค่เอีา “กัำาไรั้” 

(ทีี่�ต้้อีงกัารั้) บวิกัเข้ากัับ “ต้้นทุี่น” เท่ี่านั�น เช่ิน ต้้นทุี่น 10 บาที่ ต้้อีงกัารั้

กัำาไรั้ 5 บาที่ ก็ัขายรั้าคา 15 บาที่ เป็้นต้้น

แต่้ในปั้จจุบัน ทุี่กัอีย่างเป้ลี�ยนไป้ กิัจกัารั้เกืัอีบทุี่กัป้รั้ะเภที่ 

ล้วินแต่้มีค่้แข่ง เพรั้าะเป็้นยุคสิมัยขอีง “โลกัเสิรีั้” และนับวัินก็ัจะมีค่้แข่ง

มากัข้�นด้ืวิย ทุี่กัคนต่้างต้้อีงแย่งกัันกิันแย่งกัันใช้ิ และสิมาคมผ้้บริั้โภค 

ก็ัเข้มแข็งมากัข้�นทุี่กัทีี่ จ้งที่ำาให้เรั้าไม่สิามารั้ถจะตั้�ง “รั้าคาขาย” ได้ืต้าม

อีำาเภอีใจอีีกัต่้อีไป้

ปั้จจุบัน เรั้าจ้งต้้อีง “คิด็ใหม่ ทำาใหม่” โดืยกัลับมาที่บที่วิน

สิมกัารั้เดืิมทีี่�ว่ิา “ราคาข้าย = ต้ิ์นทุน + กิำาไร” ยังจะคงใชิ้ได้ือีีกัต่้อี

ไป้หรืั้อีไม่

จากัสิมกัารั้ (1) นี� เรั้าต้้อีงถามตั้วิเอีงว่ิา สิิ�งทีี่�ที่ำาให้กิัจกัารั้เรั้า 

อีย่้ได้ืคือี “กิำาไร” ใช่ิหรืั้อีไม่ เพรั้าะเรั้าต้้อีงใช้ิกัำาไรั้ เพื�อีกัารั้ดืำาเนินกิัจกัารั้

ต่้อีไป้ ตั้�งแต่้ซืึ่�อีวัิต้ถุดิืบ ซืึ่�อีเครืั้�อีงจักัรั้ จ้างพนักังาน รั้วิมต้ลอีดืถ้งกัารั้

ยกัรั้ะดัืบ “คุณ์ภาพชีิวิิต้” ขอีงผ้้คนทัี่�งอีงค์กัรั้ให้ดีืข้�น ดัืงนั�นนอีกัจากัเพื�อี

ควิามอีย่้รั้อีดืแล้วิ เรั้ายังใช้ิกัำาไรั้เพื�อีกัารั้ขยายกิัจกัารั้ต่้อีไป้ในอีนาคต้

ด้ืวิย

เรั้าจ้งต้้อีงเอีา “กัำาไรั้” เป็้นตั้วิตั้�ง (มากักัว่ิาเอีา “รั้าคาขาย” เป็้น

ตั้วิตั้�ง) แล้วิย้ายข้างสิมกัารั้เดิืมเสีิยใหม่ ก็ัจะได้ื “สิมกัารั้ใหม่” (2) คือี

 กิำาไร = ราคาข้าย – ต้ิ์นทุน … (2)

ทุี่กัวัินนี� รั้าคาขายจะถ้กักัำาหนดืโดืยสิภาพขอีงกัารั้แข่งขัน ทัี่�ง

จากัค่้แข่ง และผ้้บริั้โภค คือีพ้ดืง่าย ๆ ว่ิา รั้าคาขายแที่บจะคงทีี่� (เพรั้าะ

เรั้าไม่ใช่ิผ้้ขายเพียงรั้ายเดีืยวิ) จ้งไม่สิามารั้ถเป้ลี�ยนแป้ลงได้ืง่าย ๆ  ต้าม

แต่้ต้้อีงกัารั้ 

ดัืงนั�น สิิ�งหน้�งสิิ�งเดีืยวิทีี่�เรั้าสิามารั้ถป้รัั้บเป้ลี�ยนได้ืในสิมกัารั้

ใหม่ (2) ก็ัคือี “ต้้นทุี่น”

เมื�อีพิจารั้ณ์าจากัสิมกัารั้ (2) แล้วิ ถ้าให้รั้าคาขายคงทีี่� ใครั้ทีี่�

สิามารั้ถลดื “ต้้นทุี่นกัารั้ผลิต้” ได้ืมากักัว่ิากััน คนนั�นก็ัมีกัำาไรั้มากักัว่ิา 

โอีกัาสิทีี่�กิัจกัารั้จะอีย่้รั้อีดื และเติ้บโต้ขยายตั้วิต่้อีไป้ก็ัมีมากักัว่ิา

กัารั้ย้ายข้างสิมกัารั้เดิืม (1) เพื�อีให้ได้ืสิมกัารั้ใหม่ (2) ก็ั

เหมือีนกัับ “กิารปีรับเปีลีิ�ยนวิัธีคิด็ วิัธีทำางานใหม่” คือีเพียงแค่เรั้า 

ป้รัั้บเป้ลี�ยนมุมมอีงใหม่หรืั้อีเป้ลี�ยนควิามคิดืใหม่ ทุี่กัอีย่างก็ัจะเป้ลี�ยนไป้ 

ในที่างทีี่�ดีืข้�น

“กัารั้ลดืต้้นทุี่น” จ้งเป็้นเรืั้�อีงหน้�งทีี่�สิำาคัญยิ�งสิำาหรัั้บควิามอีย่้รั้อีดื 

และควิามสิำาเร็ั้จขอีง SMEs และเป็้นเรืั้�อีงทีี่� SMEs สิามารั้ถที่ำาได้ืง่าย

กัว่ิาเรืั้�อีงอืี�น ๆ  เพรั้าะเป็้นกัารั้ป้รัั้บเป้ลี�ยนกัรั้ะบวินกัารั้ผลิต้ภายในกิัจกัารั้

ขอีงเรั้าเอีง ซ้ึ่�งเรั้าสิามารั้ถควิบคุม และกัำากัับด้ืแลได้ืง่ายกัว่ิากัารั้ควิบคุม 

และป้รัั้บเป้ลี�ยนสิภาพแวิดืล้อีมภายนอีกัอีงค์กัรั้

พวักิเราแต่ิ์ลิะคนก็ิเช่นเดี็ยวักัิน กิารปีรับเปีลีิ�ยนวิัธีคิด็ วิัธี

ทำางานใหม่ด้็วัยตัิ์วัเราเองติ์ามสภาพแวัด็ล้ิอม แลิะควัามเป็ีนจริง

ที�เปีลีิ�ยนไปี จะทำาให้เราก้ิาวัเดิ็นไปีข้้างหนา้ต่ิ์อไปีได้็อย่างถ้กิต้ิ์อง 

แลิะแม่นยำายิ�งขึ้�น

ขอีเพียงแต่้มี “ควิามมุ่งมั�น” และมี “ควิามหวัิง” เสิมอี แต่้ก็ัต้้อีง

รั้วิดืเร็ั้วิทัี่นกัารั้ด้ืวิย

Just One More Step ครับผม !

ปรัับเปลี่่�ยนให้้ทัันการั

ดร.วิิฑูรย์ สิมะโชค์ดี

เรามีีเวลาสำำาหรับสำ่�งที่ี�เราอยากที่ำาเสำมีอ

แต่่สำ่�งที่ี�เราขาด คืือ “คืวามีต่ั�งใจ”

“ไมี่ใช่่เวลา”

 Sir John Lubbock




