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นค์รินทร์ หอมดี

ผ้้เช่ �ยวชาญี่อุตสาหกรึรึมอาวุโส ส.ส.ที่.

5สั Stories ตอนที่ 2:

แนวทางการบริหารโดยใช้เครื่องมือ 5ส

ลัำ�ด้ับเห้ตุกำ�รณ์ ร�ย่ลัะเอ้ย่ด้เห้ตุกำ�รณ์

เช้่�วันนั�นพนักัง�นสู่ำ�นักัโดืยสู่�วนใหญ�ก็ั 

ข้มักัเข้ม้น ในกั�รที่ำ�ค่ว�มสู่ะอ�ดืโดืยมปีระธ�นเป็น

ผ้่นำ�ที่ำ� เช้่�วันนั�นก็ัเลยเป็นจ่ำดืเริ�มต้นข้อง staff 

cleaning

เช้่�วันนั�นพนักัง�นสู่ำ�นักัโดืยสู่�วนใหญ�กั็ข้มักัเข้ม้น ในกั�รที่ำ�ค่ว�ม

สู่ะอ�ดืโดืยมีประธ�นเป็นผ้่นำ�ที่ำ� เช้่�วันนั�นก็ัเลยเป็นจ่ำดืเริ�มต้นข้อง staff 

cleaning

ผ้่จัำดืกั�รฝ่�ยวิศัวกัรรม : อย�กัร้่นักั จำะไปได้ืสัู่กักีั�นำ��    

นี�เป็นจ่ำดืเริ�มต้นข้อง 5สู่ ทีี่�ดีื จำะเป็นอย��งไรนั�นต้องติดืต�มตอนต�อไป

ค่รับั

ถัดืจำ�กักั�รดืำ�เนินกั�รเริ�มต้นกั�รที่ำ� staff 

cleaning ม�หนึ�งสัู่ปดื�ห์ ที่�ง Director ที่ี�นำ�

นโยบั�ยข้องที่��นประธ�นม�ข้ับัเค่ลื�อนเข้้�สู่่�กั�ร

ปฏิิบััติก็ัมีกั�รเรียกัระดัืบัผ้่จัำดืกั�รฝ่�ย/แผนกัเข้้�ร�วม

ประช่่มพร้อมกัันในเช้่�วันจัำนที่ร์ ถึงแนวที่�งกั�รขั้บั

เค่ลื�อน 5สู่

Director : สู่วัสู่ดีืเช้่�วันจัำนที่ร์ ท่ี่กัที่��นค่งที่ร�บักัันดีือย่�แล้วนะว�� ที่��น

ประธ�นบัริษัที่ต้องกั�รทีี่�จำะนำ�เค่รื�องมือ 5สู่ ม�ช่�วยปรับัปร่งกัระบัวนกั�รกััน

อย��งจำรงิจัำง เมื�อวันพฤหสัู่บัดืทีีี่�ผ��นม� พวกัเร�ท่ี่กัค่นไดืร้�วมกัับัที่�งที่��นประธ�น

เข้้�ไปแสู่ดืงค่ว�มรับัผิดืช่อบัร�วมในกั�รทีี่�จำะที่ำ�ให้กัระบัวนกั�รผลิตข้องเร�

สู่ะอ�ดื มีระเบีัยบั ปลอดืภัย และที่�งน้อง ๆ ในไลน์ก็ัเห็นว�� ที่�งผ้่บัริห�รช่�วย

กััน ที่�งผมเองกัับัที่��นประธ�นอย�กัจำะดืำ�เนินกั�รต�อ เร�ต้องตีเหล็กัตอนร้อน 

ผ้่จัำดืกั�รท่ี่กัที่��นคิ่ดืว��อย��งไร เร�จำะเริ�มที่ำ� staff cleaning ท่ี่กั ๆ วัน วันละ 1 

ชั่�วโมง เริ�มตอนบั��ยโมงข้องวันที่ำ�ง�นสู่ำ�นักัง�น โดืยจำะกัำ�หนดืเป็นม�ตรฐ�น

กั�รเข้้�ไปที่ำ�ค่ว�มสู่ะอ�ดืดัืงนี�ค่รับั

1. โต�ะค่อมพิวเตอร์       

2. กัระบัะ, รถเข็้น, Tray, อ่ปกัรณ์์อื�น ๆ       

3. โต�ะ, Shelf       

4. ผนัง      

5. ถังข้ยะ       

6. ใต้เค่รื�องจัำกัร, รอบั ๆ เค่รื�องจัำกัร

ผมรบักัวนผ้่จัำดืกั�รในข้ณ์ะทีี่�ที่ำ�ค่ว�มสู่ะอ�ดื ช่�วยตรวจำสู่อบัด่ืสิู่�งผิดืปกัติ

พร้อม ๆ กัันไปด้ืวยนะค่รับั ถ��ยร่ปสิู่�งผิดืปกัติเก็ับัไว้ เพื�อรวบัรวมที่ำ�เป็น List 

ร�ยกั�รใหกั้ับัหน�วยง�นปรบััปร่งอย��งต�อเนื�อง เพื�อจำะประช่่มจัำดืแผนอีกัค่รั�งใน

กั�รทีี่�จำะที่ำ�แผนเพื�อคื่นสู่ภ�พ ผ้่จัำดืกั�รท่ี่กัที่��นคิ่ดืเห็นว��อย��งไร

ผ้่จัำดืกั�ร (ท่ี่กัค่น) :  ผมเห็นด้ืวยค่รับั (ตอบัรับักัันดีืท่ี่กัค่น)

Director : ผมจำะใช้่จ่ำดืเริ�มต้นข้อง Staff Cleaning เป็น Factory Total 

Cleaning System

เร�ม�เริ�มกัันเถอะ
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ลัำ�ด้ับเห้ตุกำ�รณ์ ร�ย่ลัะเอ้ย่ด้เห้ตุกำ�รณ์

กั�รเริ�มดืำ�เนินกั�ร staff cleaning แบับัมี

ม�ตรฐ�นก็ัได้ืเริ�มต้นขึ้�นกัันอย��งจำริงจัำง

ที่��นประธ�น: ผมดีืใจำทีี่�ที่�งพวกัเร�ผ้่บัริห�รร�วมแรงร�วมใจำเป็นหนึ�ง All 

for one ในกั�รช่�วยกััน และผมจำะข้อตั�งชื่�อกั�รที่ำ� 5สู่ ในบัริษัที่ข้องเร�ว�� “Real 

5S”

ผ้่จัำดืกั�รฝ่�ยผลิต : ค่รับัที่��นประธ�น และที่��น Director หลักัจำ�กัทีี่�เร�

ที่ำ� Staff Cleaning กัันผมก็ัลองเก็ับัข้้อม่ลประสิู่ที่ธิภ�พข้องเค่รื�องจัำกัร เห็นว��

เค่รื�องจัำกัรในกัระบัวนกั�รมีประสิู่ที่ธิภ�พทีี่�ดีืขึ้�นม�กัเลยค่รับั

ผ้่จัำดืกั�รฝ่�ยวิศัวกัรรม : ค่รับัผมเห็นด้ืวยค่รับัว��เป็นกั�รร�วมมือทีี่�ดีืข้อง

ผ้่ใช้่เค่รื�องจัำกัรกัับัฝ่�ยซี�อมบัำ�ร่ง และวิศัวกัรรมในกั�รที่ำ�ให้เค่รื�องจัำกัรกัลับัสู่่�

สู่ภ�พทีี่�ดีืขึ้�น โดืยเฉพ�ะเมื�อเค่รื�องจัำกัรสู่ะอ�ดืเร�ก็ัจำะเห็นค่ว�มผิดืปรกัติ ค่ว�ม

สึู่กัหรอต��ง ๆ ได้ืง��ยขึ้�นค่รับั

Director : ถ้�อย��งนั�นในกั�รประช่่มติดืต�มผลค่รั�งหน้� เร�จำะกัำ�หนดื 

Road Map ให้เป็นร่ปธรรมในกั�รที่ำ� “Real 5S” พร้อมทัี่�งทีี่มง�นพวกัเร�เมื�อมี

แผนดืำ�เนินกั�ร และมีกั�รปฏิิบััติ Activity ต�มแผนนั�นก็ัข้อให้มีกั�รวัดืผลอย��ง

ต�อเนื�องด้ืวยกัันนะค่รับั

ผ้่จัำดืกั�ร (ท่ี่กัค่น) : ค่รับั รับัที่ร�บั และจำะรีบัดืำ�เนินกั�รค่รับั
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ลัำ�ด้ับเห้ตุกำ�รณ์ ร�ย่ลัะเอ้ย่ด้เห้ตุกำ�รณ์

กั�รประช่่มเช้่�วันจัำนที่ร์ข้องสัู่ปดื�ห์ใหม�ก็ัได้ื

เริ�มต้นขึ้�น

Director : สู่วัสู่ดีืผ้่บัริห�รท่ี่กัที่��น ผมข้อกัำ�หนดืแผนภ�พข้องกั�ร 

ขั้บัเค่ลื�อน “Real 5S” อย��งจำริงจัำง และเร�งดื�วนดัืงนี� นะค่รับั

โป็รด้ติด้ต�มตอนต่อไป็ ตอนทุ้� 3

โปรแกรมอบรมแล็ะส้มมน์าฝ่่ายการศึึกษา	แล็ะฝ่ึกอบรม

Budget Code ห้ลัักำสู่ตร วันทุ้�จัด้
ระย่ะ
เวลั�

สั่มมน�

ส่ม�ชิีกำ 
(บ�ทุ)

บุคำคำลัทัุ�วไป็ 
(บ�ทุ)

(ยั่งไม่รวมภ�ษ้มูลัเพิื่�ม)

กำลุ่ัมวิชี�กำ�รจัด้กำ�รแลัะบริห้�รง�นบุคำคำลั (A)

A21NO248DT กั�รจัำดืที่ำ�และบัริห�รโค่รงสู่ร้�งเงินเดืือน  (Online) 1 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 2,500 2,800

A21NO249DT สู่่ดืยอดืนักัข้�ยเช่ิงร่กั (Online) 3 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 2,500 2,800

A21NO250DT เที่ค่นิค่กั�รที่ำ� Training Roadmap ต�ม Competency ภ�ค่ปฏิิบััติ 
(Online)

3 พฤศัจำิกั�ยน 2564 2 4,800 5,200

A21NO251DT กั�รบัริห�รง�นประจำำ�วันสู่ำ�หรับัหัวหน้�ง�น (Online) 4 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 2,500 2,800

A21SH009JL วัฒนธรรมกั�รที่ำ�ง�นร�วมกัับัค่นไที่ยที่ี�ผ้่บัริห�รช่�วญี�ป่่นค่วรที่ร�บั 
(Online)

9 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 4,500 5,100

A21NO252DT เพิ�มผลผลิตและลดืต้นที่่นดื้วย KAIZEN  (Online) 9 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 2,500 2,800

A21NO253DT เที่ค่นิค่กั�รเข้ียนแผนง�น กั�รกัำ�หนดืตัวช่ี�วัดื และเป้�หม�ยง�นอย��ง
มีประสู่ิที่ธิภ�พ (ภ�ค่ปฏิิบััติ)(Online)

9 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 2,500 2,800

A21NO254DT กัฎหม�ยแรงง�นที่ี�หัวหน้�ง�น /  ผ่้บัริห�รค่วรร่้  (Online) 9 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 2,500 2,800

A21NO255DT กั�รจัำดืระบับัจัำดืซืี�อต�มม�ตรฐ�น ISO 9001 Ver. 2015  (Online) 10 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 2,500 2,800

A21NO255DT กั�รจำัดืระบับัจำัดืซีื�อต�มม�ตรฐ�น ISO 9001 Ver. 2015  (Online) 10 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 2,500 2,800

กำลุ่ัมวิชี�คำอมพิื่วเตอร์ป็ระยุ่กำต์ แลัะกำ�รผ่ลิัตอัตโนมัติ (C)

C21NO015DT เที่ค่นิค่และกั�รประย่กัต์ใช่้ Excel ระดืับั 1 (Online) 4 พฤศัจำิกั�ยน 2564 2 4,800 5,200

C21NO061P เที่ค่นิค่และกั�รประย่กัต์ใช่้ Excel ระดืับั 1 4 พฤศัจำิกั�ยน 2564 2 6,000 6,500

C21NO060P สู่ร้�งสู่รรค์่ Presentation สู่ไตล์ Infographic & Interactive ด้ืวย Pow-
erPoint 2016

8 พฤศัจำิกั�ยน 2564 2 6,200 6,700

C21NO044DT กั�รวิเค่ร�ะห์ข้้อม่ลอย��งรวดืเร็วแบับัมืออ�ชี่พด้ืวย Pivot Table ใน 
Excel (Online)

10 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 2,500 2,800

C21NO062P กั�รวิเค่ร�ะห์ข้้อม่ลอย��งรวดืเร็วแบับัมืออ�ชี่พด้ืวย Pivot Table ใน 
Excel

10 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 3,300 3,800
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Budget Code ห้ลัักำสู่ตร วันทุ้�จัด้
ระย่ะ
เวลั�

สั่มมน�

ส่ม�ชิีกำ 
(บ�ทุ)

บุคำคำลัทัุ�วไป็ 
(บ�ทุ)

(ยั่งไม่รวมภ�ษ้มูลัเพิื่�ม)

C21NO045DT กั�รประย่กัต์ใช้่ Excel ในกั�รจัำดืที่ำ�ระบับับัริห�รสิู่นค้่�ค่งค่ลัง (Online) 11 พฤศัจำิกั�ยน 2564 2 4,800 5,200

C21NO063P กั�รประย่กัต์ใช้่ Excel 2016 ในกั�รจัำดืที่ำ�ระบับับัริห�รสิู่นค้่�ค่งค่ลัง 11 พฤศัจำิกั�ยน 2564 2 6,000 6,500

C21NO013DT รอบัร้่เรื�อง Excel 2016  เพื�อกั�รที่ำ�ง�นทีี่�ง��ยขึ้�น (Online) 15 พฤศัจำิกั�ยน 2564 2 4,800 5,200

C21NO046DT รอบัร่้เรื�อง Excel เพื�อกั�รที่ำ�ง�นที่ี�ง��ยข้ึ�น (Online) 15 พฤศัจำิกั�ยน 2564 2 4,800 5,200

C21NO022DT กั�รสู่ร้�ง Robotic Process Automation (RPA) ลดืต้นท่ี่น ด้ืวย VBA 
(Online)

18 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 2,500 2,800

กำลุ่ัมวิชี�คำว�มป็ลัอด้ภัย่แลัะสิ่�งแวด้ล้ัอม (E)

E21SH019JL ค่ณ์ะกัรรมกั�รค่ว�มปลอดืภัยอ�ช่ีวอน�มัยและสู่ภ�พแวดืล้อมในกั�ร
ที่ำ�ง�น (สู่ำ�หรับัผ่้บัริห�รช่�วญี�ป่่น) (Online)

3 พฤศัจำิกั�ยน 2564 2 9,000 10,000

E21NO063P กั�รตรวจำติดืต�มภ�ยใน ต�มม�ตรฐ�น ISO 45001:2018 3 พฤศัจำิกั�ยน 2564 2 6,500 5,700

E21NO075DT กั�รตรวจำติดืต�มภ�ยใน ต�มม�ตรฐ�น ISO 45001:2018 (Online) 3 พฤศัจำิกั�ยน 2564 2 4,800 5,200

E21NO062P เจำ้�หน้�ที่ี�ค่ว�มปลอดืภัยในกั�รที่ำ�ง�น ระดืับัหัวหน้�ง�น 10 พฤศัจำิกั�ยน 2564 2 2,800 3,300

E21NO074DT เจำ้�หน้�ที่ี�ค่ว�มปลอดืภัยในกั�รที่ำ�ง�น ระดืับัหัวหน้�ง�น Online 10 พฤศัจำิกั�ยน 2564 2 1,500 1,800

E21NO061P ค่ณ์ะกัรรมกั�รค่ว�มปลอดืภยั อ�ชี่วอน�มัย และสู่ภ�พแวดืลอ้มในกั�ร
ที่ำ�ง�น

16 พฤศัจำิกั�ยน 2564 2 2,800 3,300

E21NO073DT ค่ณ์ะกัรรมกั�รค่ว�มปลอดืภยั อ�ชี่วอน�มัย และสู่ภ�พแวดืลอ้มในกั�ร
ที่ำ�ง�น Online

16 พฤศัจำิกั�ยน 2564 2 1,500 1,800

E21PB008SC ผ่้ตรวจำประเมินค่ว�มปลอดืภัย (ดื้�นเค่รื�องจำักัร) ข้ั�นกัล�ง 17 พฤศัจำิกั�ยน 2564 3 6,200 6,500

E21NO060P กั�รบั�งชี่�อันตร�ย และประเมินค่ว�มเสีู่�ยงต�มม�ตรฐ�น ISO45001: 
2018

22 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 3,000 3,600

E21NO072DT กั�รบั�งชี่�อันตร�ย และประเมินค่ว�มเสีู่�ยงต�มม�ตรฐ�น ISO45001: 
2018 (Online)

22 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 2,500 2,800

 กำลุ่ัมวิชี�เคำร่�องม่อวัด้แลัะส่อบเทุ้ย่บ (I)

I21NO061DT ISO/IEC 17025 : 2017 Documentation (Online) 2 พฤศัจำิกั�ยน 2564 2 4,800 5,200

I21NO069DT กั�รสู่อบัเที่ียบัเค่รื�องมือวัดือ่ตสู่�หกัรรม (Online) 2 พฤศัจำิกั�ยน 2564 2 4,800 5,200

I21NO116P กั�รสู่อบัเที่ียบัเค่รื�องมือวัดือ่ตสู่�หกัรรม 2 พฤศัจำิกั�ยน 2564 2 6,400 6,900

I21NO117P ISO/IEC 17025 : 2017 Documentation 2 พฤศัจำิกั�ยน 2564 2 6,200 6,700

I21NO118P ช่��งสู่อบัเที่ียบัเค่รื�องมือวัดือ่ตสู่�หกัรรม Part I 4 พฤศัจำิกั�ยน 2564 6 16,000 18,000

I21NO119P pH  Measurement & Calibration (Theory) 4 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 3,200 3,700

I21NO068DT Process Instruments Calibration & Troubleshooting (Online) 8 พฤศัจำิกั�ยน 2564 2 4,800 5,200

I21NO134P Process Instruments Calibration & Troubleshooting 8 พฤศัจำิกั�ยน 2564 2 6,400 6,900

I21NO062DT ระบับัค่วบัค่่มเค่รื�องมือวัดืต�มข้้อกัำ�หนดื ISO 9001:2015 (Online) 9 พฤศัจำิกั�ยน 2564 2 4,800 5,200

I21NO121P กั�รสู่อบัเที่ียบัไดือัลเกัจำ ไดือัลเที่สู่อินดืิเค่เตอร์ 13 พฤศัจำิกั�ยน 2564 2 6,400 6,900

กำลุ่ัมวิชี�บริห้�รกำ�รผ่ลิัต (M)

M21NO127P กั�รบัรหิ�รเพื�อลดืและข้จำดัืค่ว�มสู่่ญเปล��ข้องกัระบัวนกั�รที่ำ�ง�นดืว้ย 
3 MU

5 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 3,000 3,500

M21LM075DT กั�รจำัดืกั�ร Supply Chain (กัรณ์ีศัึกัษ�จำ�กับัริษัที่ช่ั�นนำ�) (Online) 10 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 2,500 2,800

M21NO138P กั�รลดืต้นที่่นที่ี�ที่่กัค่นมีสู่�วนร�วม 10 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 3,000 3,500

M21NO126P กั�รปรับัปร่งเพื�อเพิ�มผลผลิต ดื้วย IE Techniques 11 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 3,000 3,500

M21NO128P ลีนสู่ำ�หรับัพนักัง�นระดืับัปฏิิบััติกั�ร 13 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 3,000 3,500

M21NO124P กั�รจำัดืสู่มดื่ลสู่�ยกั�รผลิตเพื�อเพิ�มผลผลิต 17 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 3,000 3,500
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M21NO131P กั�รว�งแผนค่ว�มต้องกั�รกั�รใช่้วัสู่ดื่และกัำ�ลังกั�รผลิต 18 พฤศัจำิกั�ยน 2564 2 5,700 6,200

M21NO133P กั�รค่วบัค่่มกั�รเปลี�ยนแปลง 4M 19 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 3,000 3,500

M21NO134P กั�รลดืต้นที่่นที่ี�มองไม�เห็นในที่ี�ที่ำ�ง�น 19 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 3,000 3,500

M21NO130P กั�รปรับัปร่งกัระบัวนกั�รที่�งธ่รกัิจำโดืยกั�รค่ิดืแบับัลีน 20 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 3,000 3,500

กำลุ่ัมวิชี�บำ�รุงรักำษ�ทุว้ผ่ลั (P)

P21NO108P IATF 16949 : 2016 ข้้อกัำ�หนดื Section 8.5.1.5 4 พฤศัจำิกั�ยน 2564 2 6,500 7,000

P21NO051DT กั�รวัดืประสิู่ที่ธิภ�พข้องเค่รื�องจัำกัรโดืยรวม OEE เพื�อกั�รปรับัปร่งกั�ร
ผลิต (Online)

5 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 2,500 2,800

P21NO109P กั�รวัดืประสิู่ที่ธิภ�พข้องเค่รื�องจัำกัรโดืยรวม OEE เพื�อกั�รปรับัปร่งกั�รผลิต 5 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 3,200 3,700

P21NO110P ง�นบัำ�ร่งรักัษ�ระบับัไฟัฟั้�ค่วบัค่่มและมอเตอร์ 8 พฤศัจำิกั�ยน 2564 3 8,500 9,000

P21NO052DT กั�รวิเค่ร�ะห์และแก้ัไข้ปัญห�ด้ืวย Why-Why, CE,PM และ FMEA 
(Online)

9 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 2,500 2,800

P21NO111P กั�รวิเค่ร�ะห์และแกั้ไข้ปัญห�ดื้วย Why-Why, CE,PM และ FMEA 9 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 3,200 3,700

P21PJ003SC Karakuri Low Cost Automotion 10 พฤศัจำิกั�ยน 2564 3 8,600 10,600

P21NO053DT ระบับัเช่ิงร่กับัำ�ร่งรักัษ� เค่รื�องจำักัรไร้ปัญห� (Online) 10 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 2,500 2,800

P21NO112P ระบับัเช่ิงร่กับัำ�ร่งรักัษ�  เค่รื�องจำักัรไร้ปัญห� 10 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 3,500 4,000

P21NO113P กั�รวัดืวิเค่ร�ะห์และแก้ัปัญห�กั�รสัู่�นข้องเค่รื�องจัำกัรกัลในง�น
อ่ตสู่�หกัรรม เพื�อกั�รบัำ�ร่งรักัษ�และประสิู่ที่ธิภ�พ

10 พฤศัจำิกั�ยน 2564 2 5,700 6,200

กำลุ่ัมวิชี�ส่่งเส่ริมคุำณภ�พื่แลัะกำ�รม�ตรฐ�น (Q)

Q21NO035DT สู่ถิติพื�นฐ�นสู่ำ�หรับักั�รปรับัปร่งค่่ณ์ภ�พ (Online) 2 พฤศัจำิกั�ยน 2564 2 4,800 5,200

Q21NO072DT สู่ถิติพื�นฐ�นสู่ำ�หรับักั�รปรับัปร่งค่่ณ์ภ�พ (Online) 2 พฤศัจำิกั�ยน 2564 2 4,800 5,200

Q21NO111P สู่ถิติพื�นฐ�นสู่ำ�หรับักั�รปรับัปร่งค่่ณ์ภ�พ 2 พฤศัจำิกั�ยน 2564 2 5,700 6,200

Q21NO021DT QCC Competitor (สู่ำ�หรับัผ้่ประสู่�นง�น หรือ QC Facilitator) (Online) 4 พฤศัจำิกั�ยน 2564 2 4,800 5,200

Q21NO112P QCC Competitor (สู่ำ�หรับัผ่้ประสู่�นง�น หรือ QC Facilitator) 4 พฤศัจำิกั�ยน 2564 2 5,700 6,200

Q21NO073DT ค่ว�มเข้้�ใจำและกั�รประย่กัต์ใช้่ข้้อกัำ�หนดื ISO 9001 : 2015 (Online) 5 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 2,500 2,800

Q21NO113P ค่ว�มเข้้�ใจำและกั�รประย่กัต์ใช่้ข้้อกัำ�หนดื ISO 9001 : 2015 5 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 3,000 3,500

Q21NO063DT เค่ล็ดืลับักั�รบัริห�รง�น QA/QC อย��งมืออ�ชี่พต�มม�ตรฐ�น 
ISO9001: 2015 (Online)

8 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 3,000 3,500

Q21NO064DT กัระบัวนกั�รอน่มัติชิ่�นสู่�วนกั�รผลิต : Production Part Approval Pro-
cess : PPAP (Online)

12 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 3,000 3,500

กำลุ่ัมวิชี�พิื่เศษ (S)

S21NO058S Lean Kaizen/SQCD/Lean Problem Solving 6 พฤศัจำิกั�ยน 2564 1 2,800 3,300

S21NO059S Lean Methods Engineering & Design using MTM-2  Part I-V & 
Workshop

7 พฤศัจำิกั�ยน 2564 5 13,000 13,500

S21NO011DT Improvement  Phase : Classical DOE (Online) 20 พฤศัจำิกั�ยน 2564 4 9,600 11,600

S21NO047S Improvement Phase: Classical DOE 20 พฤศัจำิกั�ยน 2564 4 9,600 11,600




