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Just One More Step

ว่่า
กัันว่่า “คนท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จ” ต่่างมีี “วิิสััยทััศน์์” 

ท่ี่�ชััดเจน ทั้้�งวิิสััยทัศน์ส่่วนตััว และวิิสััยทัศน์องค์์กร

โดยเฉพาะท่่านผู้้�นำำ�ทั้้�งหลายท่ี่�ต้้องกำำ�หนด “วิิสััยทัศน์ของ

องค์์กร” ท่ี่�ท่่านอยากทำำ�ให้้เกิิดขึ้้�นในอนาคต

“วิิสััยทััศน์์” (Vision) หมายถึึง เป้้าหมายระยะกลางไป

จนถึึงระยะยาว ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งท่ี่�ผู้้�บริหารขององค์์กรมัักจะเป็็นผู้้�ท่ี่�กำำ�หนด

ขึ้้�น และมุ่่�งหวัังอยากให้้เกิิดขึ้้�นจริิงในอนาคต เพื่่�อการตอบคำำ�ถาม

ท่ี่�ว่่า ในอีีก 5 ปีี หรืือ 10 ปีีข้้างหน้้า เราอยากให้้องค์์กรของเราเป็็น

อย่่างไร (ซ่ึ่�งรวมถึึงอนาคตของส่่วนตััวบุุคคลด้วย)

“วิิสััยทัศน์ท่ี่�ชััดเจน” เท่่านั้้�น ท่ี่�จะทำำ�ให้้พนัักงานทุุกคนมุ่่�ง

เดิินไปในทิิศทางเดีียวกััน ทุุกคนสามารถร่่วมแรงร่่วมใจกัันทำำ�งาน 

เพื่่�อก้้าวสู่่� “เป้้าหมายเดีียวกััน” ขององค์์กร

ตอน วิสิัยัทัศัน์ต์้อ้งชัดัเจน

ดร.วิฑูรย์ สิมะโชคดี

“องค์์กรที่่�มีีศัักยภาพสููงจะจููงใจด้้วยเรื่่องเล่่า

องค์์กรที่่�มีีศัักยภาพต่ำำ��จะเอาแต่่สั่่�งอย่่างเดีียว”

	 โรเบิิร์์ต แมกคีีย์์ (Robert McKee)

มีีผู้้�อ่่  านหลายท่่านถามผมว่่า  ใครคืือ  “กลุ่่� ม 

เป้้าหมาย” ของบทความ “Just One More Step” นี้้� (ใคร

ควรอ่่านบทความนี้้�)

ผมขอตอบว่่า “ทุุกคน” ครัับ คืือ ทุุกคนท่ี่�รัักความ

ก้้าวหน้้า ทุุกคนท่ี่�ต้้องการความมั่่�นคงในอนาคต ทุุกคนท่ี่�

ต้้องการมีี “คุุณภาพชีีวิต” ท่ี่�ดีีขึ้้�น อาทิิ 	

(1) ผู้้�ท่ี่�รัักความก้้าวหน้้าในชีีวิต อยากมีีความสำำ�เร็็จ

ในตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�การงาน หรืือทำำ�ธุุรกิิจอุุตสาหกรรมท่ี่�มั่่�นคง

เป็็นปึึกแผ่่น

(2) ผู้้�ท่ี่�รัักการเรีียนรู้้� และพร้อ้มท่ี่�จะปรับัปรุงุตนเอง เพื่่�อ

ให้้ “คุุณภาพชีีวิติดีีขึ้้�น” เพื่่�อจะได้ใ้ช้้ “ความรู้้� และประสบการณ์์” 

เป็็นฐานกำำ�ลังท่ี่�สำำ�คัญในการทำำ�งาน หรืือทำำ�ธุุรกิิจค้้าขาย 

ต่่อ ๆ ไป

(3) ผู้้�ท่ี่�ปฏิิบััติิงานระดัับล่่างท่ี่�ต้้องการก้้าวหน้้า เพื่่�อ

ก้้าวสู่่�แหน่่งท่ี่�สููงยิ่่�ง ๆ ขึ้้�นไป จนถึึงผู้้�บริหารระดัับสููงท่ี่�ต้้องการ 

ให้้องค์์กรมีีความยั่่�งยืืน และตนเองมีีความมั่่�นคงในอาชีีพ 

การงาน

สรุปว่่า “กลุ่่�มเป้้าหมาย” ของคอลััมน์์ “Just One 

More Step” ก็็คืือ ทุุกผู้้�คน ผู้้�ท่ี่�รัักความก้้าวหน้้า รัักการเรีียนรู้้� 

รัักการปรับปรุงตนเอง รัักความสำำ�เร็็จ และต้้องการ “คุุณภาพ

ชีีวิต” ท่ี่�ดีีขึ้้�น

เรื่่�องไหนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับตัวเอง ก็็นำำ�ไปปรับปรุง และ

ประยุุกต์ใช้้หาประสบการณ์์ เพื่่�อพััฒนาตนเองสู่่�ความก้้าวหน้้า 

และเป้า้หมายท่ี่�มุ่่�งมั่่�นไว้้ เรื่่�องไหนท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวกัับตัวเอง ก็็สามารถ

นำำ�ไปเล่่าสู่่�กัันฟััง เพื่่�อประโยชน์์ต่่อการพััฒนาตนเองของผู้้�อื่่�น

เพราะ ผมเชื่่�อว่่า ในชีวิิตหนึ่่�ง เราทุุกคนต่างมีีโอกาส

ได้้พููดว่า “อีีกนิิดเดีียวเท่่านั้้�น” (Just One More Step) ก็็จะ

บรรลุเป้้าหมายแล้้ว !
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ในความเป็็นจริิงแล้้ว ผู้้�บริหารระดัับสููงมัักจะเป็็นผู้้�กำำ�หนด 

“วิิสััยทัศน์ขององค์์กร” แต่่ปัจจุุบัันมัักจะให้้พนัักงานทุุกคนมีี 

ส่่วนร่่วมในการกำำ�หนด “วััสััยทัศน์ขององค์์กร” ด้้วย

ผู้้�บริหารระดัับสููงสุุด (CEO) รุ่่�นใหม่่ จึึงมีีหน้้าท่ี่�ในการ

อธิิบายวิสััยทัศน์ขององค์์กรในอีีก 5-10 ปีีข้้างหน้้าให้้พนัักงาน

เข้้าใจหรืือแต่่งเติิมต่่อยอด เพื่่�อนำำ�พาให้้ทุุกคนในองค์์กรช่่วยกัน

ทำำ�ให้้องค์์กรตามวิิสััยทัศน์เกิิดขึ้้�น CEO จึึงต้้องทุ่่�มเทกำำ�ลังทั้้�งหมด

ท่ี่�มีีให้้กัับการกำำ�หนดวิิสััยทัศน์ และความรัับผิดชอบของตนเอง 

ไม่่ใช่่เป็็นเพีียงผู้้�นำำ�ท่ี่�เอาผลงานเดิิม ๆ มาปััดฝุ่่�นเท่่านั้้�น แต่่ต้อง

เป็็นผู้้�สร้างสรรค์์ผลงานใหม่่ขึ้้�นมาด้้วยตนเอง จึึงจะสามารถสร้าง 

“ศรัทธา” ให้้แก่่ผู้้�ตามได้้

ผู้้�บริหารระดัับสููง (CEO) จะต้้องพยายามอย่่างเต็็มท่ี่�เพื่่�อ

ทำำ�ให้้พนัักงานเข้้าใจ “วิิสััยทัศน์” อย่่างแท้้จริิง ในขณะเดีียวกัันก็็

จะต้้องพยายามทำำ�ให้้เป็็นวิิสััยทัศน์ของพนัักงานทุุกคนในองค์์กร

ด้้วย คืือไม่่ใช่่เป็็นความฝัันของผู้้�บริหารแต่่เพีียงคนเดีียวเท่่านั้้�น

นอกจาก “วิิ สััยทัศน์ขององค์์กร” แล้้ว เราทุุกคนก็็ 

เช่่นเดีียวกััน จะต้้องมีี “วิิสััยทัศน์ส่่วนบุุคคล” ท่ี่�ชััดเจนด้้วยว่่า อีีก 3 

ปีี หรืือ 5-10 ปีีข้้างหน้้า เราจะมีีตำำ�แหน่่งอะไรหรืือเป็็นอะไรท่ี่�ประสบ

ความสำำ�เร็็จ และมีีคุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้้�น เช่่น 

เราจะต้้องเป็็น “หััวหน้้าแผนก” ในอีีก 3 ปีีข้้างหน้้า

เราจะต้้องเป็็น “หััวหน้้าฝ่่ายวิศวกรรม” ในอีีก 5 ปีีข้้างหน้้า

เราจะต้้องเป็็น “ผู้้�จัดการโรงงาน” ในอีีก 10 ปีีข้้างหน้้า

เราจะต้้องเป็็น “เถ้้าแก่่” หรืือ “เจ้้าของกิิจการ” ในอีีก 10 ปีี 

ข้้างหน้้า

เราจะต้้องเป็็นผู้้�อำำ�นวยการกอง เราจะต้้องเป็็นรองอธิิบดีี 

เราจะต้้องเป็็นอธิิบดีี ในปีี พ.ศ.…..

เราจะต้้องมีีเงิิน 10 ล้้าน มีีบ้า้น และมีีครอบครััว ในอีีก 10 ปีี 

ข้้างหน้้า เป็็นต้้น

“วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน” ทั้งของส่วนบุคคล และขององค์กร จึง

มีความส�ำคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็นเหมือน “เป้าหมาย” ที่เราจะต้อง

ไปให้ถึงภายในเวลาที่ก�ำหนด

สิ่่�งท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สุุด ก็็คืือ ความฝัันของคนคนหน่ึ่�งอาจเป็็นได้้

แค่่ฝัน แต่่ถ้าความฝัันนั้้�นกลายเป็็นวิิสััยทัศน์หรืือเป้้าหมายของ 

ทุุกคนในองค์์กรแล้้ว ทุุกอย่่างก็็กลายเป็็นความจริิงได้้

ความฝัันจะเป็็นจริิงได้้ ก็็ต่่อเมื่่�อเราได้้ลงมืือทำำ�จริิง ๆ  เท่่านั้้�น

Just One More Step ครัับผม !




