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มืุมมองแน่วคิดูของบที่ความน่่�จะน่ำาเส์น่อภาพรวมของ

กลุ่มพ่อค้า นั่กธุุรกิจ และนั่กลงทุี่น่ เพ่�อการวางแผู้น่

การดูำาเนิ่น่งาน่โดูยเริ�มจาก แน่วคิดูกลุ่มพ่อค้าโดูยทัี่�วไป็พยายาม

ท่ี่�จะแส์วงหากำาไรจากการขายสิ์น่ค้า เช่น่ พยายามขายสิ์น่ค้าชิ�น่

ละ 20 บาที่ต่้อวัน่ โดูยม่กำาไรชิ�น่ละ 10 บาที่ แต่้พยายามขายดู้วย

ต้น่เอง เพ่�อการขายให้ไดู้วัน่ละ 100 ชิ�น่ โดูยหวังท่ี่�จะที่ำาให้ม่กำาไร

รวม 1,000 บาที่ ส่์วน่นั่กธุุรกิจจะพิจารณิาเล่อกรูป็แบบการขายถ่ง

แม้ว่าจะส์ามารถที่ำากำาไรชิ�น่ละ 5 บาที่ แต่้ถ้าขายให้ไดู้วัน่ละ 1,000 

ชิ�น่ ก็จะม่กำาไรรวม 5,000  บาที่

ส่์วน่นั่กลงทุี่น่มักจะมองหาการร่วมลงทุี่น่ใน่ธุุรกิจท่ี่�ม่แล้วท่ี่�

ถ่งแม้ว่าจะกำาไรชิ�น่ละ 1 บาที่ แต่้ส์ามารถขายให้ไดู้วัน่ละ 10,000 

ชิ�น่ ธุุรกิจจนั่�น่ก็จะม่กำาไรรวม 10,000 บาที่ หร่อใน่อน่าคต้ธุุรกิจท่ี่�

จะม่การขยายการขายอยู่ต้ลอดูเวลา ซ่ึ่�งใน่ขณิะเดู่ยวกัน่ถ้าเป็็น่

สุมับัติ วรินิทรนิุวัตร 

คณะบริหารธุรกิจญี่ปุ น สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ น

แน่วคิดูใน่ฐาน่ะพ่อค้าอาจจะพยายามใช้แรงกายใน่การขายสิ์น่ค้า 

(เช่น่ การขายอาหาร ย่น่ขายลูกชิ�น่ หมูปิ็�ง ฯลฯ) โดูยการที่ำางาน่

วัน่ละ 8 ชั�วโมง เพ่�อกำาไรวัน่ละ 1,000 บาที่ ส่์วน่นั่กธุุรกิจยอมจ้าง

ลูกน้่องมาที่ำางาน่ให้ดู้วยการย่น่ขายสิ์น่ค้าแที่น่ตั้วเองแม้จะเหล่อ

กำาไรเพ่ยงวัน่ละ 5,000 บาที่ เพ่�อจะไดู้ม่เวลาไป็ดูำาเนิ่น่การวางแผู้น่

การขยายส์าขาเพิ�ม เป็็น่ส์าขาท่ี่� 2-3-4 ต่้อไป็ 

ใน่ขณิะท่ี่�นั่กลงทุี่น่ยอมเส่์ยเวลาใน่การที่ำาความเข้าใจธุุรกิจ 

และตั้ดูสิ์น่ใจน่ำาเงิน่เพ่�อการลงทุี่น่ให้กับธุุรกิจท่ี่�ส์ามารถที่ำากำาไรไดู้

แล้ว และม่ระบบการจัดูการท่ี่�ดู่ รวมถ่งบุคลากรม่ออาช่พใน่ธุุรกิจ

ท่ี่�ตั้ดูสิ์น่ใจจะน่ำาเงิน่มาร่วมลงทุี่น่หร่อท่ี่�เร่ยกว่าการซ่ึ่�อหุ้น่ท่ี่�ดู่ ใน่

ธุุรกิจม่การส์ร้างแบรน่ด์ู ธุุรกิจม่ระบบการบริหาร การจัดูการท่ี่�ดู่ 

และม่การขยายตั้วอย่างต่้อเน่่�อง เพ่�อท่ี่�จะม่ผู้ลกำาไรจากการลงทุี่น่ 

และการจ่ายเงิน่ปั็น่ผู้ลให้ผูู้้ถ่อหุ้น่ ท่ี่�เข้ามาร่วมลงทุี่น่ใน่ธุุรกิจ 

มุมมองมุมมองมุมมอง

แนวคิด
(กลุมพอคา นักธุรกิจ นักลงทุน)
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น่อกจากน่่�ยังม่โอกาส์ท่ี่�มูลค่าเงิน่ลงทุี่น่เพิ�มพูน่ หร่อ

มูลค่าหุ้น่ของธุุรกิจท่ี่� เ ข้า ร่วมลงทุี่น่สู์งข่�น่จาก 

ผู้ลป็ระกอบการ (ซ่ึ่�อหุ้น่ แล้วราคาหุ้น่สู์งข่�น่ต่้อมา) 

น่อกจากน่่�เม่�อพ่อค้าม่ภาระงาน่อ่�น่ท่ี่�เข้ามาใน่ช่วิต้ เช่น่ การไป็ 

พบหมอเม่�อเจ็บป่็วย หร่อการพาลูกไป็ส์มัครเร่ยน่หนั่งส่์อ ฯลฯ อาจ

จะต้้องปิ็ดูร้าน่ค้าที่ำาให้เกิดูการสู์ญเส่์ยรายไดู้ ส่์วน่นั่กธุุรกิจเม่�อม่

งาน่เขา้ก็ส์ามารถที่ำางาน่ต้อ่ไดู้จากระบบการบรหิาร และการจดัูการ

ใน่ธุุรกิจท่ี่�วางไว้ ส์ามารถสั์�งงาน่ผู่้าน่ส์ายงาน่การบังคับบัญชา เช่น่ 

จากผูู้้อำาน่วยการไป็ยังฝ่ีายผูู้้จัดูการ หร่อพนั่กงาน่ใน่ดูำาเนิ่น่กิจการ

งาน่ต่้อไป็ไดู้  

ส่์วน่นั่กลงทุี่น่ส์ามารถท่ี่�จะพักผู่้อน่ไดู้ง่ายกว่า เพ่ยงเล่อก

การร่วมลงทุี่น่ และเฝ้ีาดููธุุรกิจท่ี่�ร่วมลงทุี่น่ไป็จากการรายงาน่ 

ผู้ลการดูำาเนิ่น่งาน่ รวมทัี่�งมูลค่าหุ้น่ท่ี่�เป็ล่�ยน่แป็ลงไป็ พร้อมทัี่�งรอ

เวลามูลค่าเงิน่เพิ�มต้ามเวลา และส์ามารถการน่ำาเงนิ่ท่ี่�ไดู้เพิ�มมาไป็

ต่้อยอดูใน่ธุุรกิจใหม่จากการร่วมลงทุี่น่ใน่ธุุรกิจอ่�น่ ๆ  ต่้อไป็ ร่วมทัี่�ง

ส์ามารถเล่อกการลงทีุ่น่ใน่ธุุรกิจท่ี่�ม่ความหลากหลายเพ่�อการเพิ�ม

มูลค่าเงิน่ และการกระจายความเส่์�ยงไดู้อ่กดู้วย

ดัูงนั่�น่ถ้าเราเป็็น่พ่อค้าท่ี่�เริ�มการขายแล้ว เราก็ควรท่ี่�จะ

พัฒน่ามุมมองเพ่�อการก้าวเป็็น่นั่กธุุรกิจ นั่กบริหารงาน่ ดู้วยการ

ส์ร้างระบบการที่ำางาน่ เพ่�อการที่ดูแที่น่การที่ำางาน่ของเรา และเม่�อ

ม่โอกาส์ก็ต้้องเต้ร่ยมความพร้อมเร่ยน่รู้การเป็็น่นั่กลงทุี่น่ และลดู

ความเส่์�ยงดู้วยความรู้ โดูยเราจะต้้องม่ความเช่�อมั�น่ว่าหากเรา

พยายาม ทุ่ี่มเที่ ท่ี่�มากพอ เราก็จะส์ามารถเป็็น่นั่กลงทุี่น่ไดู้ทุี่กคน่ 

จากหนั่งส่์อของ โรเบิร์ต้ คิโยซึ่ากิ กล่าวไว้ว่า คน่จน่ออกไป็

ที่ำางาน่เพ่�อให้ไดู้เงิน่ คน่รวยจ้างคน่เก่ง หร่อจ้างม่ออาช่พมาหาเงิน่

ให้ตั้วเองใช้ จากสิ์�งท่ี่�ตั้วเองเริ�มส์ร้าง และเข้าใจธุุรกิจ และการ

บริหารจัดูการระบบธุุรกิจเพ่�อการขยายตั้วต่้อไป็ สิ์�งท่ี่�เขาบอก 

คน่ทัี่�งโลกเป็็น่จริง ถ้าใครอ่าน่หนั่งส่์อช่วป็ระวัติ้ของนั่กธุุรกิจหร่อ

เข้าร่วมงาน่สั์มมน่า อาจจะเคยฟัีงนั่กธุุรกิจก็จะที่ราบดู่ว่ามหาเศรษฐ่ 

ใน่เม่องไที่ย ส์่วน่หน่่�งอาจจะม่การศ่กษาใน่ระดูับท่ี่�ไม่สู์งมากน่ัก 

แต่้ก็จะม่จ้างพนั่กงาน่ ท่ี่มงาน่ และลูกน้่องท่ี่�ม่การศ่กษาสู์ง ๆ มา 

ส์ร้างความส์ำาเร็จให้กับธุุรกิจ 

ส่์วน่นั่กลงทุี่น่เพ่ยงศ่กษา และเข้าใจเล่อกธุุรกิจท่ี่�น่่าส์น่ใจ 

ม่อน่าคต้เพ่�อการตั้ดูสิ์น่ใจร่วมลงทุี่น่ เม่�อลงทุี่น่แล้วพิจารณิา 

แน่วโน้่ม ติ้ดูต้ามผู้ลงาน่ธุุรกิจ พร้อมป็รับเป็ล่�ยน่การลงทุี่น่ไดู้ต้ลอดู

เวลา ดัูงท่ี่�เคยกล่าวไว้ การเป็ล่�ยน่จากพ่อค้าไป็เป็็น่นั่กธุุรกิจไม่ยาก 

เพ่ยงแต่้ส์ร้างระบบ และม่คน่มาที่ำางาน่แที่น่เราโดูยอาจจะไม่ต้้อง

เป็ล่�ยน่อะไรมากมาย ไม่ต้้องเป็ล่�ยน่อาช่พน่อกจากเป็ล่�ยน่วิธุ่คิดู 

ส่์วน่เม่�อไรหากเราจะเป็็น่นั่กลงทุี่น่เราก็จะต้้องเพิ�มความคิดูใหม่ท่ี่�

อาจจะแต้กต่้างกับแบบเดิูม เข้าใจธุุรกิจใหม่ ๆ แล้วลงทุี่น่ พร้อม

ศ่กษาป็รับเป็ล่�ยน่ธุุรกิจเพ่�อการลงทุี่น่ไดู้ต้ลอดูเวลา ดัูงนั่�น่ยุค  

Covid-19 เราต้้องลองมาป็รับเป็ล่�ยน่วิธุ่คิดูกัน่น่ะครับ เพราะการท่ี่�

เราใช้ช่วิต้แบบเดิูม ๆ การท่ี่�เราไม่เป็ล่�ยน่ท่ี่�ความคิดูแล้ว ช่วิต้ก็จะ

ไม่ม่ที่างเป็ล่�ยน่แป็ลงไดู้เลย ครับ 

ความคิดูเป็ล่�ยน่ ส่์งผู้ลให้การกระที่ำาเป็ล่�ยน่ และสุ์ดูท้ี่ายจะ

ที่ำาให้ผู้ลลัพธ์ุหร่ออน่าคต้เป็ล่�ยน่ไป็ใน่ที่างท่ี่�ดู่ไดู้แน่่น่น่อน่ครับ




