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นิครินิทร หอมัดี

ผูเชี ่ยวชาญอุตสาหกรรมอาวุโส ส.ส.ท.

5ส Stories ตอนที่ 4:

แนวทางการบริหารโดยใชเคร� องมือ 5ส

ลำาดับเหตุการณี์ รายละเอียดเหตุการณี์

การป็ระชุมเช้าวัน่จัน่ที่ร์ของสั์ป็ดูาห์ใหม่ Director : ส์วัส์ดู่ครับ ผูู้้บริหารทุี่กท่ี่าน่ วัน่น่่�เรามาคุยกัน่เร่�องความส์ำาเร็จใน่

การที่ำา “Real 5S” ผู้มต้้องขอบคุณิทุี่กท่ี่าน่มากท่ี่�ให้ความร่วมม่อกัน่เป็็น่อย่างดู่

รวมถ่ง การท่ี่�เราไดู้ร่วมม่อกัน่ที่ำา 5ส์ โต๊้ะที่ำางาน่ของตั้วเอง รวมถ่งมาต้รฐาน่ลิ�น่ชักท่ี่�

ม่กุศโลบายท่ี่�แยบยล ท่ี่�ส์ามารถส์ร้างความพอดู่พอเพ่ยงของอุป็กรณ์ิส์ำานั่กงาน่ไดู้ดู่

เลยท่ี่เดู่ยว

ผู้ัจัดการแผันกปรับปรุงอย่างต่อเน่�อง : ครับ ใน่การที่ำาดู้วยวิธุ่การดัูงกล่าว

ที่างท่ี่มงาน่ไดู้ การรับบริจาคอุป็กรณ์ิส์ำานั่กงาน่มามากพอส์มควรเลยครับ ก็จะดูำาเนิ่น่

การอย่างต่้อเน่่�องครับ พนั่กงาน่ของเราให้ความร่วมม่อเป็็น่อย่างดู่เลยครับ

Director : ใน่ขั�น่ต้อน่ต่้อไป็ผู้มว่าเราจะกำาหน่ดูวัน่เพ่�อที่ำาการ Big Cleaning 

แต่้การที่ำาของพวกเราต้้องถ่งพร้อมดู้วยหลักการ ส์ะส์าง ส์ะดูวก ส์ะอาดู โดูยท่ี่�การ

ส์ะส์างเราจะใช้ยุที่ธุการ “ป้็ายแดูง”

ขั�นตอนการดำาเนินการ สะสาง

1. กำาหน่ดูขอบเขต้ และส์ำารวจพ่�น่ท่ี่� สิ์�งของ และระบบงาน่ 

2. ถ่ายรูป็พ่�น่ท่ี่�ก่อน่ที่ำา/หลังที่ำาความส์ะอาดู2. ถ่ายรูป็พ่�น่ท่ี่�ก่อน่ที่ำา/หลังที่ำาความส์ะอาดู2. ถ่ายรูป็พ่�น่ท่ี่�ก่อน่ที่ำา/หลังที่ำาความส์ะอาดู

จากฉบับที่แล้วต่อ
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ลำาดับเหตุการณี์ รายละเอียดเหตุการณี์

3. ลงม่อส์ะส์าง

 3.1 ค้น่หาสิ์�งท่ี่�ไม่จำาเป็็น่

  - มาต้รฐาน่ระหว่าง “สิ์�งท่ี่�จำาเป็็น่” และ “สิ์�งท่ี่�ไม่จำาเป็็น่”

  

 3.2 ยุที่ธุการป้็ายแดูง (Red Tag) 

ป้ายแดง ค่อ ป้็ายท่ี่�ติ้ดูไว้กับ “สิ์�งของท่ี่�ไม่จำาเป็็น่ต้้องใช้” หร่อ “อยู่ผิู้ดูท่ี่�” เป็็น่เที่คนิ่คการส์ะส์างดู้วยส์ายต้า 

  - รายละเอ่ยดูท่ี่�ควรม่ใน่ป้็ายแดูง เช่น่ ป็ระเภที่สิ์�งของ ช่�อ จำาน่วน่ เหตุ้ผู้ล หน่่วยงาน่แก้ไข วิธุ่การแก้ไข วัน่/เดู่อน่/ปี็

  - กำาหน่ดูเป้็าหมาย ระยะเวลา และผูู้้เก่�ยวข้อง
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ลำาดับเหตุการณี์ รายละเอียดเหตุการณี์

 เราจะติดป้ายแดงบนอะไร ? 

 อะไรก็ได้ทีี่�ไม่จำาเป็นต้องใช้้

 - เคร่�องจักร         

 - ส่วนประกอบของเคร่�องจักร

 - ชั้�นวาง

 - เอกสารต่างๆ

 - เคร่�องเขียน 

 3.3 จัดูที่ำาบัญช่รายการสิ์�งท่ี่�ไม่จำาเป็็น่

 3.4 จัดูหมวดูหมู่

 3.5 ดูำาเนิ่น่การแก้ไขป้็ายแดูง

 3.6 ขจัดูส่์วน่เกิน่ / เพิ�มส่์วน่ท่ี่�ขาดู / ซ่ึ่อมแซึ่มส่์วน่ชำารุดู

4. ป็ระเมิน่ผู้ล

 ตั้วช่�วัดู :  จำาน่วน่สิ์�งของหร่อระบบงาน่ท่ี่�สู์ญเป็ล่า,

 ซึ่ำ�าซ้ึ่อน่ถูกกำาจัดูออก

5. ต้รวจส์อบโดูยฝ่ีายบริหาร เพ่�อแน่ะน่ำา และให้กำาลังใจ

6. กำาหน่ดูมาต้รฐาน่ส์ะส์าง
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ลำ�ดับเหตุการณ์ รายละเอียดเหตุการณ์

ประโยชน์ ของการทำำ�สะสาง คืือการลดความสููญเปล่่า

พื้้�นท่ี่� เพิ่่�มขึ้้�น ลดการใช้้ อุุปกรณ์์ท่ี่�ไม่่จำำ�เป็็น ลดภาระ การทำำ� Stock ลดขั้้�นตอน การทำำ�งาน  ลดเวลา ในการทำำ�งาน  ลดความผิิดพลาด 

จากทำำ�งาน

บรรยากาศการประชุุม Director : เม่ื่�อเราได้้เข้้าใจขั้้�นตอน และประโยชน์์ของการ สะสาง กัันแล้้วพวกเราเริ่่�ม

ลงมืือกัันเถอะ และแล้้วการสะสางอย่่างเป็็นระบบก็็ได้้เริ่่�มต้้นขึ้้�น

โปรดติดตามตอนต่อไป ตอนท่ี่� 5

โปรแกรมอบรมและสััมมนาฝ่่ายการศึึกษา และฝึึกอบรม

Budget Code หลักสูตร วัันท่ี่�จััด
ระยะ
เวลา

สัมมนา

สมาชิก 
(บาท)

บุคคลทั่วไป 
(บาท)

(ยังไม่รวมภาษีมูลเพิ่ม)

กลุ่่�มวิิชาการจััดการและบริิหารงานบุุคคล (A)

A21NO312DT ยุุทธศาสตร์ของนัักจััดซื้้�อจััดหามืืออาชีีพในการลดต้้นทุนภาคปฏิิบััติิ (Online) 1 ธันวาคม 2564 2 4,800 5,200

A21NO313DT เทคนิคการออกแบบหลักสูตรฝึกอบรม (Online) 1 ธันวาคม 2564 2 4,800 5,200

A21NO288P การทำ�งานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 2 ธันวาคม 2564 1 3,000 3,500

A21NO289P การตลาดและการขายยุคดิจิทัล 2 ธันวาคม 2564 1 3,000 3,500

A21NO314DT การทำ�งานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ (Online) 2 ธันวาคม 2564 1 2,500 2,800

A21NO315DT การตลาดและการขายยุคดิจิทัล (Online) 2 ธันวาคม 2564 1 2,500 2,800

กลุ่่�มวิิชาคอมพิิวเตอร์์ประยุุกต์์ และการผลิตอััตโนมััติิ (C)

C21NO049DT เทคนิคและการประยุกต์ใช้ Excel ระดับ 2 (Online) 3 ธันวาคม 2564 2 4,800 5,200

C21NO068P เทคนิคและการประยุกต์ใช้ Excel ระดับ 2 3 ธันวาคม 2564 2 6,000 6,500

C21NO050DT เทคนิคการสร้างกราฟให้ปังและสุดเวิร์คด้วย Excel 2019 (Online) 7 ธันวาคม 2564 2 4,800 5,200

C21NO069P เทคนิคการสร้างกราฟให้ปังและสุดเวิร์คด้วย Excel 2019 7 ธันวาคม 2564 2 6,200 6,700

C21NO051DT เก่ง Presentation ขั้นเทพ ใน 1 วัน (Online) 9 ธันวาคม 2564 1 2,500 2,800

C21NO070P เก่ง Presentation ขั้นเทพ ใน 1 วัน 9 ธันวาคม 2564 1 2,500 2,800

กลุ่่�มวิิชาความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม (E)

E21NO068P คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน 14 ธันวาคม 2564 2 2,800 3,300

E21NO081DT คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน 
(Online)

14 ธันวาคม 2564 2 1,500 1,800

E21PB003SC ผู้ตรวจประเมินความปลอดภัย (ด้านเครื่องจักร) ขั้นต้น 15 ธันวาคม 2564 1 2,500 2,700

E21SL078DT การสร้างความตระหนักรู้ด้านความปลอดภัย (Sharing) 15 ธันวาคม 2564 1 2,500 2,800

E21NO067P เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งาน ระดับหัวหน้างาน 16 ธันวาคม 2564 2 2,800 3,300

E21NO080DT เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งาน ระดับหัวหน้างาน (Online) 16 ธันวาคม 2564 2 1,500 1,800

กลุ่มวิชาเครื่องมือวัดและสอบเทียบ (I)

I21LM043DT การสร้างระบบจััดการกระบวนวัดและยืืนยันเคร่ื่�องวััดตามข้้อกำำ�หนด
ISO 9001(Online)

2 ธันวาคม 2564 1 2,500 2,800

I21NO136P การสอบเทียบมาตรฐานเครื่องมือวัดทางไฟฟ้า Part I 2 ธันวาคม 2564 2 6,400 6,900
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Budget Code หลักสูตร วัันท่ี่�จััด
ระยะ
เวลา

สัมมนา

สมาชิก 
(บาท)

บุคคลทั่วไป 
(บาท)

(ยังไม่รวมภาษีมูลเพิ่ม)

I21NO137P Plant Performance สมรรถนะของโรงงาน 2 ธันวาคม 2564 2 6,200 6,700

I21LM153P การสร้างระบบจััดการกระบวนวัดและยืืนยันเคร่ื่�องวััดตามข้้อกำำ�หนด
ISO 9001

2 ธันวาคม 2564 1 3,000 3,500

I21NO071DT การใช้งานและบำ�รุงรักษาเครื่องมือวัดละเอียด (Online) 3 ธันวาคม 2564 1 2,500 2,800

I21NO114P การสอบเทียบเครื่องชั่งตาม EURAMET Calibration Guide No. 18 3 ธันวาคม 2564 2 7,200 8,300

กลุ่มวิชาบริหารการผลิต (M)

M21NO135DT การกำ�หนดตารางผลิตหลักและวางแผนกำ�ลังการผลิตขั้นต้น (Online) 8 ธันวาคม 2564 2 4,800 5,200

M21NO158P การกำ�หนดตารางผลิตหลักและวางแผนกำ�ลังการผลิตขั้นต้น 8 ธันวาคม 2564 2 5,700 6,200

M21NO119DT เทคนิคในการลดต้นทุนงานโลจิสติกส์ (Online) 14 ธันวาคม 2564 1 2,500 2,800

M21NO126DT การจััดระบบคลัังสิินค้าและพััสดุตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 (Online) 14 ธันวาคม 2564 1 2,500 2,800

M21NO127DT การควบคุุมกิิจกรรมการผลิิต: การกำำ�หนดตารางการผลิิตและการควบคุุม 
(Online)

14 ธันวาคม 2564 2 4,800 5,200

กลุ่มวิชาบำ�รุงรักษาทวีผล (P)

P21SL062DT การจัดทำ�แบบฟอร์มตรวจประเมิน 5ส (Sharing) 2 ธันวาคม 2564 1 2,500 2,800

P21NO057DT เทคนิิคการจััดทำำ�รายการมาตรฐานบำำ�รุงรัักษาเคร่ื่�องจัักร อุุปกรณ์์การผลิต 
(เชิิงปฏิิบััติิ) (Online)

3 ธันวาคม 2564 1 2,500 2,800

P21NO125P เทคนิิคการจััดทำำ�รายการมาตรฐานบำำ�รุงรัักษาเคร่ื่�องจัักร อุุปกรณ์์การผลิต 
(เชิิงปฏิิบััติิ)

3 ธันวาคม 2564 1 3,200 3,700

P21NO042DT ความปลอดภัยในงานบำ�รุงรักษา (Online) 6 ธันวาคม 2564 1 2,500 2,800

P21NO064DT ออกแบบ จัดทำ�ข้อมูล และปรับปรุงกระบวนการผลิตด้วยประสิทธิผลโดย
รวมของเครื่องจักร (Online)

7 ธันวาคม 2564 2 4,800 5,200

กลุ่มวิชาส่งเสริมคุณภาพและการมาตรฐาน (Q)

Q21NO100DT ผู้จัดการระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 (Online) 2 ธันวาคม 2564 2 4,800 5,200

Q21NO101DT การวิเคราะห์และคำ�นวณเชิงลึกใน MSA (Excel) (Online) 2 ธันวาคม 2564 1 2,500 2,800

Q21NO102DT การควบคุุมคุุณภาพอย่่างมีีประสิิทธิผล (สำำ�หรัับหััวหน้้างานชั้้�นต้้น) (Online) 2 ธันวาคม 2564 2 4,800 5,200

Q21NO119P การวิเคราะห์และคำ�นวณเชิงลึกใน MSA (Excel) 2 ธันวาคม 2564 1 3,000 3,500

กลุ่มวิชาพิเศษ (S)

S21NO008DT Introduction to Six Sigma and Define Phase (Online) 11 ธันวาคม 2564 2 4,800 5,800

S21NO060S Lean Simulation Technique  Part I-V : Computer & Case Study/Work-
shop

11 ธันวาคม 2564 5 13,000 13,500

S21NO009DT Measure Phase (Online) 18 ธันวาคม 2564 4 9,600 11,600

สอบถามรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� ฝ่่ายการศึึกษาและฝึึกอบรม

Call center โทร. 02 717 3000 ต่่อ 81

e-mail: et@tpa.or.th หรืือ www.tpif.or.th




