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น์คริน์ทร์ หอมดี

ผูเช่ีย์วิชาญอุตสาหกรรมอาวุิโส ส.ส.ท.

5ส Stories ตอนที่ 5:

แนวทางการบริหารโดยใชเคร� องมือ 5ส

จากฉบับที่แล้วต่อ

ลําดับเหตุ่การืณ์ รืาย่ละเอ่ย่ดเหตุ่การืณ์

การิปริะย่กต์ใชิ้ ส 2 การิทำให้้ สะดวก Director : สวัสดีคริับ ผ้่่บริิห้าริท่กท�าน จากการิที�เริาได้เริิ�มการิทำสะสางไปแลั้ว 

ผ่มคิดว�าเริาได้แยกเก็บข้อีงที�จำเป็นอีอีกมาได้เห้็นเด�นชิัด ดังนั�น ผ่มว�าเริามาเพิ�ม

ปริะสิทธุิภัาพในการิค้นห้า ห้ยิบใชิ้ แลัะการิค่นสิ�งข้อีงได้อีย�างถ่กต้อีงตามที�อีย่เดิม 

ผ่มคิดว�าอัีนนี�ก็มีความสำคัญใน Step ถัดมา ผ้่่จัดการิแต�ลัะท�านมีความเห็้นว�า

อีย�างไริบ้างคริับ

ผ้่่จัดการิฝ่่ายผ่ลิัต : ผ่มเห้็นด้วยคริับ เริาควริจะให้้พนักงานแต�ลัะฝ่่ายมีส�วนริ�วม

ในการิปริบัปริง่ เพ่�อีเพิ�มปริะสทิธุภิัาพงานข้อีงตนเอีง แลัะผ่มคดิว�าเริาจะใชิ ้ส สะดวก 

เปน็ตวัข้บัเคล่ั�อีนสริา้งบริริยากาศในการิมีส�วนริ�วม ผ่นวกริวมเข้า้กบั กลัยท่ธุ ์ Kaizen 

การิปริับปริ่งอีย�างต�อีเน่�อีง

ผ้่่จัดการิฝ่่ายวิศวกริริม : ดีเลัยคริับ ผ่มจะให้้ทางสมาชิิก ล่ักน้อีงในฝ่่ายผ่ม สริ้าง

กลัไกการิจัดเก็บอี่ปกริณ์์เคริ่�อีงม่อีต�าง ๆ ให้้สามาริถ สะดวก ต�อีการิ ค้นห้า ห้ยิบใชิ้ 

แลัะเก็บค่นเข้้าที� ผ่มข้อีตั�งเป้าห้มายไว้ที� ไม�เกิน 30 วินาที ในการิค้นห้าเพ่�อีห้ยิบไป

ใชิ้ปริะโยชิน์คริับ

Director : ดีคริับ ถ้าอีย�างนั�นเริามาเริิ�มกันเลัย 

การิริ�วมม่อีริ�วมใจ สริ้างกลัไก ความสะดวกก็ได้เริิ�มข้ึ�น 

สิ�งท่�ต่้องพื่ิจารืณา ในการืบรืิหารื 5ส ให้เกิดความลงต่ัว

• Function (งาน)

• Man (คน)

• Equipment (อี่ปกริณ์์)

• Environment (สถานที�ทำงาน)

อี่ปกริณ์์ที�พอีดีกำห้นด แลัะพิจาริณ์าจากงานที�ทำ

การิกำห้นดมาตริฐานต�าง ๆ ต้อีงเห้มาะกับงาน คน แลัะอี่ปกริณ์์

5ส ทำแลั้วต้อีงไม�เพิ�มภัาริะงาน
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ลังม่อีสริ้างกลัไก ความสะดวก

ส 2 สะดวก (Neatness)

Neatness  ความเป็นริะเบียบเริียบริ้อีย

วัตถ่ปริะสงค์ เพิ�มปริะสิทธุิภัาพ แลัะปริับปริ่งให้้ดีข้ึ�น (ความเริ็ว)

ตัวชิี�วัด ค่ณ์ภัาพโดยริวมเพิ�มข้ึ�น แลัะค้นห้าสิ�งข้อีงได้ภัายใน 30 วินาที

 1. ทำแผ่นผ่ัง

  กำห้นดชิ่�อี ที�อีย่�ที�แน�นอีนให้้กับสิ�งข้อีงที�อีย่�ในพ่�นที�ทั�งห้มด ริวมถึงความเชิ่�อีมโยงไปยังสิ�งข้อีงที�มีห้น�วยเลั็กที�ส่ด

  2. กำห้นดที�วาง

  กำห้นดที�วางสิ�งข้อีงให้้ชิัดเจน ห้้ามปะปนกัน

  3. ทำป้ายชิ่�อี

  จัดทำป้ายชิ่�อีตามริะบบที�ได้วางไว้

  4. จัดวางตามแผ่นผ่ัง

  จัดวาง โดยกำห้นดให้้สิ�งที�ใชิ้บ�อียให้้อีย่�ใกลั้ม่อี แลัะไกลัม่อีอีอีกไปตามความถี�การิใชิ้งาน

ที�มาก�อีนจะทำแผ่นผ่ัง

  จัดตำแห้น�งพ่�นที�การิจัดเก็บสิ�งข้อีง ตามความถี�การิเบิกใชิ้

  สำริวจสภัาพปัจจ่บันสำริวจสภัาพปัจจ่บันสำริวจสภัาพปัจจ่บัน

ทดลัอีงจัดวาง แลัะวัดผ่ลั

ห้ลัักการิจัดวาง

  ใชิ้บ่อย่ ไว้ใกล้ม่อ หนักอยู่่ล่าง เบาอยู่่บน เล็กสั�นอยู่่หน้า ใหญ่่ย่าวอยู่่หลัง

 การิทำสะดวก เปน็การิจดัวางข้อีงที�จำเปน็ให้้ง�ายต�อีการิใชิ ้โดยจะต้อีงคำนึงถงึ ความปลัอีดภัยั  ค่ณ์ภัาพ แลัะ ปริะสทิธุภิัาพ

การิจัดวางสิ�งข้อีงด้วยแนวทาง 3 กำห้นด
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1’st Key : กำห้นดตำแห้น�ง (ใชิ้การิติดป้าย)1’st Key : กำห้นดตำแห้น�ง (ใชิ้การิติดป้าย)1’st Key : กำห้นดตำแห้น�ง (ใชิ้การิติดป้าย)

2’nd Key : กำห้นดสิ�งข้อีง

3’rd Key : กำห้นดจำนวน
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การิกำห้นดจ่ดสั�งซึ่่�อี

จ่ดสั�งซึ่่�อี = อีัตริาการิใชิ้สินค้า(จำนวนห้น�วย/วัน) * เวลัาที�ริอีสินค้า

ผ่ลัลััพธุ์ จากการิทำให้้สะดวก

 • ลัดเวลัาในการิค้นห้า

 • ลัดเวลัาในการิทำงาน

 • ลัดการิส่ญห้ายข้อีงอี่ปกริณ์์

 • ลัดริะยะทาง ลัดการิเคลั่�อีนไห้ว

 • ลัดอี่บัติเห้ต่ เกิดความปลัอีดภััย

 • ได้งานที�มีค่ณ์ภัาพ

โปรืดต่ิดต่ามต่อนต่่อไป ต่อนท่� 6




