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ใน
ยี่คน่� ไม่ว่าใครกิ็ติามกิ็สามารถึเข่้าส่่อี่ติสาหกิรรม

กิารผลิติ Hardware ได้ คน ๆ เด่ยีวกิ็สามารถึใชิ้

โรงงานภายีนอีกิ หร่อีเคร่อีข่่ายีอียี่างเติ็มท่�ในกิารสร้างกิิจกิาร เปุ่็น

ยี่คท่�ไม่ม่อี่ปุ่สรรคในกิารเข่้าส่่ธ์่รกิิจ ติลาดเปุ่็นติลาดท่�ไม่จำเปุ่็น

ผลิติภัณ์ฑ์์จำนวนมากินักิกิ็ผลิติอีอีกิมาข่ายี และอียี่่ได้ 

บริษัทผ่้ผลิติเคร่�อีงใชิ้ไฟัฟั้ายีักิษ์ใหญี่่อีย่ีางพัานาโซึ่นิค

หร่อีโซึ่น่� ล้วนแล้วแติ่ปุ่ระสบกิับปุ่ัญี่หาทางกิารบริหาร จำเปุ่็นติ้อีง

ปุ่ระกิาศมาติรกิารปุ่รับปุ่ร่งข่นาดใหญี่่ ในข่ณ์ะท่�วิศวกิรกิ็ทยีอียี

ลาอีอีกิอียี่่เร่�อียี ๆ ในข่ณ์ะเด่ยีวกิัน กิ็ม่คนท่�สร้างติัวเอีงเปุ่็นผ่้ผลิติ 

ดว้ยีกิารติดัสนิใจดว้ยีความคดิข่อีงติวัเอีงคนเดย่ีวกิม็ไ่มน่อ้ียี บรษิทั 

A ท่�ติั�งอียี่่เม่อีงจิบะ ก็ิเป็ุ่นผ่้ผลิติเคร่�อีงใช้ิไฟัฟั้าท่�ตัิ�งข่ึ�นด้วยีคน

คนเด่ยีว ค่อี ค่ณ์เอี็ม บริษัทน่�ม่พันักิงานคนเด่ยีวค่อีค่ณ์เอี็มน่�เอีง 

แติเ่ดมิเคยีทำงานอียี่เ่ปุ่น็ดไ่ซึ่นเ์นอีร์ในบรษิทัเคร่�อีงเสย่ีงข่นาดใหญี่่ 

แติ่ก็ิลาอีอีกิมาเพัราะว่า ถึึงแม้ว่าติัวเอีงจะอีอีกิแบบสินค้าใหม่

ไอีเด่ยีเปุ่น็เลิศ  แติถ่ึา้ฝี�ายีข่ายีเหน็วา่ ถึา้ไมไ่ดเ้ปุ่น็ธ์ร่กิจิระดบัหม่�น

ล้านเยีน กิ็ไม่ติ้อีงมาพั่ดถึึง ไอีเด่ยีวเหล่านั�นถึ่กิทิ�งไปุ่จำนวนมากิ

ซึ่ึ�งแท้จริงแล้วถึ้าวางข่ายีกิ็น่าจะข่ายีได้ด่เหม่อีนกิัน

ค่ณ์เอี็มติัดสินใจลาอีอีกิเพัราะเห็นว่าถ้ึาอีย่ี่ในบริษัท

ใหญี่่กิ็จะม่ข่่ดจำกิัดข่อีงกิารพััฒนาสินค้าใหม่ จึงได้ติั�งบริษัทเปุ่็น

ผ่้ผลิติท่�ม่คนเพั่ยีงคนเด่ยีวเม่�อีสิบปุ่ีท่�แล้ว เจตินารมณ์์กิ็ค่อี ถึ้าทำ

คนเด่ยีวแล้ว กิ็ไม่ต้ิอีงกัิงวลกิับข่นาดข่อีงธ่์รกิิจ สามารถึคิดค้น

สร้างผลิติภัณ์ฑ์์เปุ่็นข่อีงตินเอีงได้ เข่าได้ปุ่ระดิษฐ์โปุ๊่ะไฟัท่�ว่าเม่�อี

มก่ิารสั�นสะเทอ่ีนไฟักิจ็ะติดิ หลงัจากินั�น 1 นาท ่กิจ็ะดบัไปุ่เอีง เปุ่น็

ผลิติภัณ์ฑ์์ท่�ม่ความเปุ่็นข่อีงติัวเอีง และสามารถึเข่้าส่่กิล่่มสินค้า

ท่�เปุ่็นศิลปุ่กิรรมได้อ่ีกิด้วยี กิารผลิตินั�น ไม่ได้เน้นติ้นท่นมากินักิ 

โดยีติั�งราคาโปุ่๊ะไฟัท่�ม่ลำโพัง ข่ายีราคา 2.1 แสนเยีน ซึ่ึ�งไม่ถึ่กิเลยี 

จำนวนผลิติกิ็ผลิติเพั่ยีง 80 ติัวเท่านั�น กิารผลิตินั�น ใชิ้ด้ายีเงินท่�มักิ

จะใชิก้ิบัสิ�งทอีโบราณ์ท่�เกิย่ีวโติ มาใชิเ้ป็ุ่น Lamp Shade และยีงัใชิ้

วัสด่ spruce ท่�ใชิ้กิับกิ่ติาร์ หร่อีเปุ่ียีโน โดยีมอีบให้ชิ่างทำอีอีร์แกิน 

มาปุ่ระดษิฐเ์ปุ่น็ Speaker box ผลิติภัณ์ฑ์น่์� เปุ่น็ “ผลติิภณั์ฑ์ข์่อีงยีค่

แห่งจิติใจ” ซึ่ึ�งแน่นอีน บริษัทข่นาดใหญี่่ท่�กิำลังแข่่งข่ันกิันอียี่าง

ร่นแรงไม่ม่ทางท่�จะทำอีอีกิมาข่ายี 

แนวคดิข่อีงคณ่์เอีม็คอ่ี กิารปุ่ระสานงานรว่มมอ่ีกิบัช่ิางฝีมีอ่ี

ทั�วทั�งญี่่�ปุ่่�น นำเอีาศลิปุ่กิรรมเข่า้มาในสนิคา้ ซึ่ึ�งเปุ่น็ความฝีนัท่�ไมม่่

ทางเกิิดข่ึ�นได้ในบริษัทข่นาดใหญี่่

คนท่�อีอีกิจากิบรษิทัข่นาดใหญี่ม่าสรา้งความฝีนัข่อีงตินเอีง

ในกิารสร้าง Idea product ข่อีงตินเอีง ม่เพัิ�มมากิข่ึ�นเร่�อียี ๆ

บรษิทั S ข่อีงคณ่์ไอี กิส็รา้งบรษิทัข่ึ�นท่�อีากิฮิึาบารา โติเกิย่ีว 

อีด่ติทำงานในฝี�ายีงานวางแผนสินค้าข่อีงบริษัทเคร่�อีงไฟัฟั้า

ข่นาดยีักิษ์ ค่ณ์ไอีเห็นว่า ติลาดข่อีงสินค้าเคร่�อีงไฟัฟั้าในปุ่ัจจ่บัน 

ม่แติ่กิล้อีงดิจิทัล ท่ว่คริสติัล เคร่�อีงซึ่ักิผ้า ติ่้เยี็น ซึ่ึ�งเปุ่็นผลิติภัณ์ฑ์์

ท่�อียี่่ในข่อีบข่่ายีท่�เราจินตินากิารได้เท่านั�น ล้วนแติ่เปุ่็นแนวคิด

ปุ่รกิติิข่อีงบริษัทข่นาดใหญี่่ แต่ิตัิวเอีงอียีากิจะสร้างผลิติภัณ์ฑ์์ท่�

คนไมเ่คยีคิดวา่มผ่ลติิภณั์ฑ์อ์ีย่ีางน่�ดว้ยีหรอ่ี ไดเ้ริ�มกิอ่ีติั�งบรษัิทเม่�อี 

13 ปุ่ีท่�แล้ว ปุ่ัจจ่บันม่พันักิงานอียี่่ปุ่ระมาณ์ 10 คน ทำกิารพััฒนา

ผลิติภัณ์ฑ์์ท่�เร่ยีกิว่า “Live Ciel” ท่�เปุ่็นเคร่�อีงท่�ส่งคล่�นสดด้วยีภาพั

ท่�มาจากิอีนิเทอีรเ์นต็ิ ดว้ยีกิลอ้ีงสะพัายีเทา่นั�น ราคาข่อีง Live Ciel 

นั�นราคาเพั่ยีง 2.68-5.49 หม่�นเยีนเท่านั�น ยีอีดข่ายีปุ่ีละไม่กิ่�พััน

เคร่�อีงเท่านั�น ซึ่ึ�งเปุ่็นข่นาดธ์่รกิิจท่�เล็กิเกิินไปุ่สำหรับบริษัทข่นาด

ใหญี่่ท่�คิดว่า กิารข่ายีปุ่ีละหลายีล้านเคร่�อีงนั�นเปุ่็นเร่�อีงธ์รรมดา
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แต่่คุุณไอไม่่เป็็นห่่วง เพราะคิิดว่่า Needs ของผู้้�บริิโภคนั้้�น 

แบ่ง่ย่อ่ยอย่างมาก ซ่ึ่�งเป็็นยุุคท่ี่�ไม่เ่หมาะกัับโมเดลการผลิิตจำนวน

มากของบริิษััทขนาดใหญ่่ สิินค้้าที่่�ผู้้�ผลิิตขนาดใหญ่่ไม่่ยอมลงมืือ

เพราะมีีขนาดธุุรกิจิท่ี่�เล็ก็เกินิไป เริ่่�มเป็็นที่่�ต้อ้งการมากขึ้้�น บริิษัทั A 

หรืือบริิษััท S ที่่�ว่่านี้้� เป็็นบริิษััทผู้้�ผลิิตเครื่่�องไฟฟ้้าขนาดเล็็กที่่�ก่่อตั้้�ง

โดยบุุคคลคนเดีียว สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค

ซึ่่�งไม่่พึึงพอใจในสิินค้้าปริิมาณมากของบริิษััทขนาดใหญ่่ การท่ี่� 

ผู้้�ผลิิตใหม่่ ๆ จำนวนคนน้้อย ๆ เริ่่�มเพิ่่�มขึ้้�นมาเรื่่�อย ๆ นั้้�นเพราะว่่า

อุุปสรรคการเข้้าสู่่�ตลาดเครื่่�องใช้้ไฟฟ้าเริ่่�มที่่�จะลดน้้อยลงนั่่�นเอง 

เมื่่�ออุุปสรรคเหล่่านั้้�นหายไปอย่างสมบููรณ์แ์ล้้ว ผลิิตภัณัฑ์ท์ี่่�มีีไอเดีีย 

และผลิิตจำนวนไม่่มาก ก็็จะไหลสู่่�ตลาดมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ

ต้้นทุุนการพััฒนาก็็ลดลงอย่างมาก ซ่ึ่�งทำให้้การพััฒนา

สิินค้้าที่่�ทำโดยคน ๆ เดีียวนั้้�นเกิิดขึ้้�นได้้จริิง ที่่�เมืืองโอดะวาระ 

บริิษััท B พนัักงานมีีเพีียงคนเดีียวคืือ คุุณเค ได้้ทำการพััฒนา 

โป๊๊ะไฟ LED ตั้้�งโต๊๊ะ (ใช้้หลอดไดโอด) จำหน่่ายทางอิินเทอร์์เน็็ต 

ในปััจจุุบััน กำลัังพััฒนาแท่่นชาร์์จไฟไร้้สายสำหรัับสมาร์์ทโฟน ที่่�

บ้้านของตััวเอง สิ่่�งที่่�สนัับสนุุนระบบการพััฒนาด้้วยตััวคนเดีียว 

ก็็คืือ การบริิการผลิิตต่าง ๆ โดยใช้้เคร่ื่�องจัักรผลิิตใหม่่ ๆ นั่่�นเอง 

แต่่เดิิม ผู้้�ผลิิตขนาดกลางและย่่อมนั้้�น จะตรวจสอบรููปทรงใน 

ขั้้�นตอนการพััฒนาผลิติภัณัฑ์์ โดยการสั่่�งทำรููปแบบจำลองที่่�ทำด้้วยไม้้ 

จากภายนอก ซึ่่�งจะใช้ค้่า่ใช้จ้่า่ยหลายแสนเยน เสีียเวลารอประมาณ 

1 เดืือน แต่ป่ัจัจุุบันั มีีเครื่่�องจักัรใหม่ท่ี่่�เรีียกว่า่เครื่่�องพิมิพ์ ์3 มิติิหิรืือ 

3D imention Printer (3D Printer) เกิิดขึ้้�นแล้้ว วิิธีีการคืือ ใส่่ข้้อมููล 

CAD (การออกแบบโดยใช้้คอมพิิวเตอร์์ช่่วย) ใช้้เวลาเพีียงครึ่่�ง

วััน ก็็สร้้างรููปแบบจำลอง 3 มิิติิได้้ทัันทีี บริิษััทที่่�ให้้การบริิการ 3D 

Print ก็เ็กิดิขึ้้�นแล้ว้ ซึ่่�งให้บ้ริกิารสร้า้งรููปแบบจำลองนี้้� ทำได้ท้ั้้�งจาก 

อลููมิเนีียมท่ี่�จำเป็็นต้้องใช้้เคร่ื่�องตััดกััด ค่่าใช้้จ่่ายใช้้เงิินเพีียงไม่่ก่ี่� 

พัันเยนก็็สามารถทำได้้ ใช้้เวลาเพีียงหนึ่่�งวััน ก็็เสร็็จเรีียบร้้อย

แต่่เดิิม CAD Software  แบบ 3D นั้้�นต้้อง

ลงทุุนถึึง 10 ล้้านเยน แต่่ปััจจุุบันนี้้� สามารถหาได้้

ด้้วยเงิินเพีียงไม่่กี่่�แสนเยน นอกจากนี้้�ซอฟต์์แวร์์ฟรีี 

ก็็มีีมากมาย ต้้นทุุนการพััฒนาลดลงอย่่างมากเลย

ทีีเดีียว เป็็นประโยชน์์สำหรัับบริิษััทเล็็ก ๆ 

อุุปสรรคการเข้้าสู่่�อุุตสาหกรรมเคร่ื่�องใช้้

ไฟฟ้้านั้้�น ไม่่เพีียงแต่่เรื่่�องการพััฒนาอย่่างเดีียว

เท่่านั้้�น ทางด้้านการผลิิตก็ลดลงอย่างมากด้วย ใน

ปััจจุุบััน การเกิิดขึ้้�นของ EMS (Electronic device 

Manufacturing Service) ก็ข็ยายตัวัขึ้้�นอย่า่งรวดเร็ว็ 

ทำให้้อุุปสรรคการผลิิตนั้้�นหายไปทันทีี ถ้า้สั่่�งผลิิตต่อ 

EMS ก็็ไม่่จำเป็็นต้้องมีีพนัักงานเกี่่�ยวกัับการผลิิต ไม่่จำเป็็นต้้อง

ลงทุุนเรื่่�องเครื่่�องจัักรที่่�มากมาย ความเสี่่�ยงก็็จะไม่่มีี

ตััวอย่่างของ EMS คืือ เช่่นบริิษััทท่ี่�มีีชื่่�อของไต้้หวััน 

Honghai  ที่่�ผลิิตให้้แก่่แอปเปิ้้�ลในประเทศจีีนระดัับ10 ล้้านชิ้้�น 

แต่่จริิง ๆ แล้้ว ยัังมีี EMS ที่่�มีีอาวุุธคืือแรงงานต้้นทุุนต่่ำที่่�สามารถ

ผลิิตปริิมาณน้้อย ๆ ได้้ ในประเทศต่่าง ๆ โดยเฉพาะในประเทศ

จีีน ที่่�สามารถรัับผลิิตได้้แม้้เพีียง 1-2 หมื่่�นชิ้้�น ในต้้นทุุนผลิิตที่่�ต่่ำ 

รููปแบบการผลิิตที่�ผลิิตปริมาณต่่ำนั้้�น เหมาะกัับผู้้�ผลิติที่�เริ่่�มต้น้ใหม่่

ที่่�ไม่่จำเป็็นต้้องผลิิตปริิมาณมาก ๆ บริิษััท S นั้้�น ใช้้บริิการ EMS 

ในฟิิลิิปปิินส์์ และจีีน ปริิมาณธุุรกิิจของ EMS ทั่่�วโลกนั้้�น จากการ

สำรวจ ในปีี 2011 มีียอดรวมถึึง 4.13 แสนล้้านดอลล่่าร์์ และใน 

ปีี 2016 มีียอดถึึง 6.45 แสนล้้านดอลล่่าร์์ และมีีแนวโน้้มเติิบโต

อย่่างรวดเร็็วเรื่่�อย ๆ  

นอกจากนี้้� การผลิิตปริิมาณน้้อยที่่�ไม่่จำเป็็นต้้องพึ่่�งบริิการ

ของ EMS ก็็ยัังสามารถใช้้ฐานการผลิิต “โรงงานในท้้องถิ่่�น” ซ่ึ่�ง 

ใคร ๆ ก็็สามารถใช้้บริิการได้้อีีกด้้วย ราคาของเครื่่�องจัักรการผลิิต

ก็็ลดลงมาก ทำให้้สามารถใช้้ได้้ในโรงงานขนาดเล็็กในท้้องถิ่่�นได้้

แล้้ว

สถานท่ี่�ผลิิตอย่า่งหนึ่่�ง เรีียกว่า่ Hacker Space ซึ่่�ง Hacker 

Space เกิิดขึ้้�นในทศวรรษ 1990 เป็็นสถานที่่�ผลิิตที่่�มีีอยู่่�ในสัังคม

ท้้องถิ่่�น ในปััจจุุบัันนี้้� ทั่่�วโลกรวมทั้้�งญี่่�ปุ่่�น มีีอยู่่�เกิิดขึ้้�นในทศวรรษ 

1990 เป็็นสถานที่่�ผลิิตที่่�มีีอยู่่�ในสัังคมท้้องถิ่่�น ในปััจจุุบัันนี้้� ทั่่�วโลก

รวมทั้้�งญี่่�ปุ่่�น มีีอยู่่�ถึึง 1,100 แห่่ง

ในอนาคต ถ้า้ราคาลดต่่ำลงอีีก เครื่่�องจักัรการผลิติเช่่น 3D 

Printer นั้้�น อาจจะมีีอยู่่�ในครัวัเรืือนก็ไ็ด้ ้ซ่ึ่�งในวงการก็ไ็ด้ค้าดการณ์์

ไว้้ว่่า ในปีี 2030 Monodzukuri หรืือระบบการผลิิต อาจจะเป็็น 

ผู้้�ผลิิตที่่�อยู่่�ที่่�บ้้านตนเองที่่�ใคร ๆ ก็็สามารถทำได้้


