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ห
ลายี ๆ โครงกิารทำไมติ้อีงม่พัิธ์่เปุ่ิด? มันสำคัญี่หร่อี

จำเปุ่็นไหมท่�ติ้อีงม่คนม่ติำแหน่ง หร่อีม่ชิ่�อีเส่ยีง

มาเปุ่ิดงาน? เพัราะหลายีครั�งคนสำคัญี่ท่�ส่ดอีย่ีางปุ่ระธ์านในพัิธ์่ 

กิ็ไม่เคยีติ้อีงม่หน้าท่�รับผิดชิอีบอีะไร เม่�อีโครงกิารนั�นล้มเหลว…

เร่�อีงราวชิวนคิดวันน่�  เปุ่็นข่้อีสังเกิติหร่อีความสงสัยี

ส่วนติัว เกิ่�ยีวกิับค่านิยีมบางอีย่ีางข่อีงสังคม ท่�อีาจด่ “ไม่เข่้าท่า” 

ซึ่ึ�งในท้ายีท่�ส่ด ข่้อีคิดด่ ๆ กิ็อีาจจะอียี่่ติรงท่� ได้เอีามาสะกิิดแง่คิด

กิารกิระทำข่อีงเราเอีง

พิิธีีเปิด ที่ี�ไมิ่มิีพิิธีีปิด

พัิธ์่เปุ่ิดในหลายีงาน น่าจะทำเพั่�อีปุ่ระโยีชิน์ในแง่กิาร

โฆษณ์าปุ่ระชิาสัมพัันธ์์ เพั่�อีให้เกิิดกิารรับร้่ รับทราบ ว่ากิิจกิรรม

น่� สิ�งน่�เกิิดข่ึ�นแล้ว เชิ่น งานนิทรรศกิาร หร่อีมหกิรรมติ่าง ๆ ยีิ�งถึ้า

เปุ่็นพัิธ์่เปุ่ิดข่อีงภาคเอีกิชิน มักิทำเพั่�อีผลทางกิารติลาดอีย่่ีบนงบ

ปุ่ระชิาสัมพัันธ์์ สร้างความน่าเชิ่�อีถึ่อีให้อีงค์กิร

ทว่าหลายีพิัธ์่เปิุ่ดช่ิางหดห่่ หลายีโครงกิาร ท่�เน้นเพั่ยีง 

“พัิธ์่” ให้ม่คนสำคัญี่มาร่วม เชิ่น พัิธ์่เปุ่ิดกิารปุ่ล่กิปุ่�า ท่�เม่�อีวันเวลา

ผ่านไปุ่ ติ้นไม้เหล่านั�นกิลับไม่ได้รับกิารด่แล และติายีไปุ่ ถึึงแม้

ติ้นไม้ไม่ติายี แติ่มันกิ็ไม่ได้กิลายีเปุ่็นปุ่�าดังชิ่�อีโครงกิาร รวมทั�งใน

พัิธ์่เปุ่ิดสถึานท่�ติ่าง ๆ บางแห่งเม่�อีเวลาผ่านไปุ่กิ็กิลายีเปุ่็นสิ�งปุ่ล่กิ

สร้างรกิร้างด่น่ากิลัว

งบพัิธ์่เปุ่ิดเหล่าน่� คงม่ปุ่ระโยีชิน์หากิเปุ่ล่�ยีนเปุ่็นงบจ้าง

คนดแ่ล บ่คคลสำคญัี่ท่�ควรเชิิญี่มา และใหเ้ก่ิยีรติ ิควรเปุ่น็อีาสาหรอ่ี

คนท่�ม่หน้าท่�ติ้อีงด่แลสถึานท่� ด่แลติ้นไม้เหล่าน่�ให้รอีดปุ่ลอีดภัยี 

เพัราะถึ่อีว่าเข่า “สำคืัญ” ติ่อีติ้นไม้เหล่าน่�จริง ๆ ยีิ�งเท่ยีบกัิบใคร

สกัิคนท่�อีา้งวา่สำคญัี่ หากิแคม่าฉัก่ิถึง่ลงดนิรดน�ำวนัเดย่ีวนั�น ต้ินท่น

มันส่งเกิินไปุ่ แม้มาชิ่วยีกิันปุ่ล่กิเยีอีะ ๆ มันกิ็ด่ แติ่กิ็ไม่จำเปุ่็นติ้อีง

ถึึงกิับม่พัิธ์่กิ็ได้กิระมัง

(เล่าส่่, ติรงน่�อี่านข้่ามได้) 

ครั�งหนึ�งผมไปุ่บรรยีายีเกิ่�ยีวกิบักิารติลาด

ให้กิับกิล่่มธ์่รกิิจชิ่มชินท่�เร่ยีกิว่า พั่อีค้า แม่ค้า แบรนด์

ท้อีงถึิ�น เป็ุ่นโครงกิารรฐั แต่ิจ้างอีอีแกิไนเซึ่อีร์เป็ุ่นผ้่จดั และเชิิญี่ผม

ท่�จริงแล้วกิำหนดกิารบรรยีายีข่อีงผมม่เวลาปุ่ระมาณ์ 2 ชิั�วโมง

ครึ�ง แติ่เน่�อีงจากิ “พัิธ์่เปุ่ิด” อีันยีาวนาน ติ้อีงเชิิญี่ท่านติ่าง ๆ ข่ึ�น

เวท่มาพั่ดจนครบถึ้วน จบแล้วถึ่ายีร่ปุ่ เข่้าใจได้ว่าท่านเหล่านั�น

ยี่อีมติ้อีงม่ภารกิิจติ่อี ส่ดท้ายีผมเหล่อีเวลาบรรยีายีเพ่ัยีงชัิ�วโมง

กิว่า เน่�อีหาสาระท่�เติร่ยีมไปุ่จึงติ้อีงรวบรัดติัดจบให้ได้ เพัราะบ่ายี

มเ่ร่�อีงอี่�น ทำใหผ้่เ้ข่า้มาฟังับรรยีายี ท่�หวงัจะมาเอีาความร่เ้หลา่นั�น 

จึงเข่้ามาร่มข่อีคำปุ่รึกิษาหลังจากิลงเวท่ ผมติ้อีงอียี่่ติ่อีอี่กิเกิ่อีบ 2 

ชิั�วโมง ซึ่ึ�งเติ็มใจท่�จะแบ่งปุ่ัน ให้ความร่้เข่าเหล่านั�นอียี่่แล้ว เพั่ยีง

แติ่กิารพั่ดกิับคนท่ละคนสอีงคนมันกิ็เลยีชิ้า คงจะด่กิว่าหากิเวลา

เน่�อีหาสาระไมถ่ึก่ิเบย่ีดบงัไปุ่กิบัพัธิ์เ่ปุ่ดิ เพัราะจด่ปุ่ระสงค์งานน่�ค่อี

พั่�นท่�ให้ความร่ปุ้่ระชิาชิน แต่ิหากิท่านอีา่นกิค็งเข้่าใจวา่เพัราะอีะไร

สว่นหนึ�งนั�นใชิว่า่จะเกิ่�ยีวแติก่ิบัโครงกิารภาครฐั ในหลายี ๆ  

พัิธ์่ กิ็เพั่ยีงเพัราะกิารผ่กิติิดกิับความเชิ่�อีเร่�อีง ฤกิษ์ ยีาม ไปุ่กิระทั�ง

กิารสร้างความภาคภ่มิใจผิด ๆ

คนไทยีล่มง่ายี จึงไม่ได้จำว่าในติอีนนั�นมันค่อี พัิธ์่เปุ่ิด 

ความล้มเหลว

บางคนเปุ่ิดร้าน เปุ่ิดธ์่รกิิจ ม่พิัธ์่เปุ่ิดใหญี่่โติ ทำปุ่ระหนึ�ง

ว่าน่�เปุ่็นความสำเร็จ เหม่อีนท่�บอีกิไปุ่ พัิธ์่เปุ่ิดแบบภาคเอีกิชินม่

“พิธีเปด”
ความลมเหลว
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ประโยชน์แ์ง่ป่ระชาสัมัพันัธ์ห์รืือการตลาดก็จ็ริงิ แต่ห่ากทำบนความ

รู้้�สึกึว่า่ ดีีใจ ภููมิใิจ สำเร็จ็ที่่�ได้เ้ปิดินั้้�น ดููมันัเป็น็เรื่่�องที่่�ประมาท และ

อัันตราย เพราะจริิง ๆ แล้้วยัังมีีอีีกหลายอย่างที่่�ต้้องทำ หรืือพููด

แง่่ร้้ายคืือ แท้้แล้้วเราเพิ่่�งได้้ก้้าวขาลงมาเสี่่�ยงเองนะ (ยัังห่่างไกล

ความสำเร็็จ ภููมิิใจนััก)

บางอย่างท่ี่�อาจไม่่ใช่พ่ิธิีีเปิิดโดยตรง แต่่เกี่่�ยวกัับฤกษ์ ยาม 

ประเพณีี มุุมหนึ่่�งก็เ็ข้า้ใจได้ ้แต่ใ่นมุุมกลับั ดังัเช่น่ การแต่ง่งาน โดย

อย่่างยิ่่�งบนแนวคิิดที่่�ว่่า นี่่�เป็็นการเปิิดตััวว่่าเขาคู่่�นี้้�จะ “เริ่่�มต้้นอยู่่�

ด้้วยกััน” มิิใช่่อยู่่�ก่่อนแต่่ง แต่่ความเป็็นจริิงสิ่่�งที่่�ยากที่่�สุุดของชีีวิิต

คู่่�คืือการใช้้ชีีวิิตอยู่่�ด้้วยกัันให้้ได้้ เพราะหลัังจากนี้้�ไปอาจต้้องปรัับ

อะไรกัันอีีกมากมายหลัังพ้้นช่่วงข้้าวใหม่่ ปลามััน

หรืือการขึ้้�นบ้้านใหม่่ ที่่�สมััยนี้้�คืือเราเริ่่�มมีีหนี้้�สิินระยะยาว 

20-40 ปีี เราก็็ยัังคงจััดพิิธีีที่่�เชื่่�อว่่าเอาฤกษ์์ชััยในการเข้้าอยู่่� แบบ

ไม่่รู้้�จะผ่่อนรอดไหม เพราะแค่่ 20 ปีีนี้้�ไม่่ง่่ายเลย มีีอะไรเกิิดขึ้้�นได้้

มากมาย

จากที่่�ยกตััวอย่างมา หลายสิ่่�งหลายอย่างที่่�มีีพิิธีีเปิิด หรืือ

พิิธีีการในวัันเริ่่�มต้้น จึึงดููเป็็นค่่านิิยมที่่�ไม่่จำเป็็นเพราะยัังไม่่รู้้�

อนาคตจะไปได้้แค่่ไหน หรืืออาจเป็็นเพราะคนไทยลืืมง่่าย จึึง 

ไม่่ได้้จำว่่าในตอนนั้้�นมัันคืือ พิิธีีเปิิดความล้้มเหลว

หมายเหตุุนิิดหนึ่่�งว่่า บางพิิธีี บางงาน อย่่างงานแต่่ง งาน

ขึ้้�นบ้้านใหม่่ ส่่วนหนึ่่�งก็็จงใจทำเป็็นงาน “ระดมทุุน” เก็็บซองให้้

คุ้้�มกำไรในการจััดงาน บางคนก็็เต็็มใจใส่่ (คืืน) บางทีีก็็กลายเป็็น

ภาระคนถููกเชิิญ ซึ่่�งที่่�จริิงถ้้ามองแง่่ว่่าเอาฤกษ์์ เอาชััย ก็็ไม่่ควรไป

เบีียดเบีียนใครแต่่แรกว่่าไหม?

พิิธีีที่่�น่่าจะมีี

หากจะว่่าไปแล้้ว “พิิธีีการ” บางอย่าง คงมีีค่ามีีความหมาย

มาก ๆ หากเป็็นพิิธีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความสำเร็็จ หรืือสิ่่�งที่่�สะท้้อน

ประโยชน์์ ดัังเช่่น..

พิธิีีขึ้้�นบ้า้นใหม่ ่เปลี่�ยนเป็็น พิิธีีรับับ้า้นเรา คืือ หลัังจาก

ผ่่อนบ้้านหมดจนโอนเป็็นของเราโดยสมบููรณ์์ ทำบุุญเลี้้�ยงพระ 

เฉลิิมฉลองความเป็็นเจ้้าของบ้้าน (ที่่�แท้้จริิงเสีียทีี) เช่่นนี้้� อย่าว่่า

แต่่เจ้้าของบ้้านเลย คนที่่�ทััศนคติิดีี ๆ ไม่่มีีอคติิอิิจฉาก็็ยัังรู้้�สึึกว่่า 

น่า่ร่ว่มยินิดีีด้ว้ยในความสำเร็จ็ตรงนี้้� เพราะรับัรู้้�ได้ด้ีีนี่่�คืือการฝ่่าฟันั

ที่่�ยาวนาน หรืือในกรณีีคล้า้ยกันัก็ ็เจิมิรถ ไหว้ร้ถ ตอนผ่อ่นหมดแล้ว้

ก็็ดููไม่่เลว ถ้้าไม่่เช่่นนั้้�นไปรีีไฟแนนซ์์เมื่่�อไร อย่่าลืืมเจิิมใหม่่ด้้วยล่่ะ

พิิธีีเปิิดร้้าน เปลี่่�ยนเป็็น พิิธีีฉลองครบรอบกิิจการ 3 ปีี 

หรืือพิิธีีฉลองยอดขาย ขายได้้แล้้ว 1 แสน, 1 ล้้านชิ้้�น หรืือ ลููกค้้า 

1 หมื่่�นราย อะไรก็็ว่่ากัันไป นี่่�คงเป็็นวัันที่่�เรารู้้�สึึกชื่่�นใจ และอาจได้้

แง่่ทางการตลาดมากกว่่าพิิธีีเปิิดด้้วยซ้้ำ

พิิธีีแต่่งงาน ที่่�ไม่่ได้้บอกว่าผิิดอะไร แต่่ส่่วนตััวก็็มองว่่า 

น่่าจะสำคััญกว่่าถ้้าเป็็นพิิธีีครบรอบ 7 ปีี จากวัันที่่�อยู่่�ร่่วมกััน หรืือ 

10 ปีี 20 ปีี ดููดีี และมีีค่่ามากหากย้้อนมองไป (ฉัันทนไอ้้นี่่�, ยััยนี่่� 

มาได้้ขนาดนี้้�ทีีเดีียว)

ในโครงการรััฐ ก็ท็ำได้้ (แต่่คงไม่่มีีใครทำ) เช่่น แทนท่ี่�จะเป็็น

พิิธีีเปิิดใช้้ถนนควรมีีพิิธีีฉลองอายุุการใช้้งานโดยไม่่ผ่่านการ แปะ 

ซ่่อม รื้้�อ ที่่�หากมีีพิิธีีนี้้�ได้้จริิง คงสร้้างค่่านิิยมใหม่่ ๆ  ที่่�ประชาชนคน

ไทยคงจะชื่่�นชม เห็็นด้้วยไหม?

หรืือพิธีีปลููกป่่า ที่่�แทบไม่่เคยได้้ป่่า ควรเรีียกแค่่ว่า่วัันปลููก

ต้น้ไม้ ้แล้ว้ให้ม้ีีพิธิีีเปิดิป่า่จริงิ ๆ  ในวันัที่่�นักันิเิวศวิทิยา หรืืออะไร

ทำนองนี้้�รัับรองให้้ได้้ว่่า พื้้�นท่ี่�บริิเวณนั้้�น ๆ เป็็นป่่าแล้้ว สมควร

เรีียกได้้ว่่าป่่า เราก็็ทำพิิธีีกันเลย ซึ่่�งจะมีีทั้้�งสองพิิธีีก็ดีีนะ คืือวัันที่่�

ปลููกใครมาเป็็นประธาน เม่ื่�อถึงึวัันท่ี่�เป็็นป่่า เชิญิเขามาอีีก มันัก็็คง 

น่า่ชื่่�นชมดีีใจ แต่เ่พื่่�อให้เ้สมอกันั และเท่่าเทีียม ถ้า้มันัไม่เ่ป็น็ป่่าเราก็็ 

ควรมีีงานว่า่ “พิธิีีปิดิป่่า” และเชิญิท่า่นที่่�มาปลููก มาปิดิด้ว้ยว่า่ตรง

นี้้�คงเป็็นป่่าไม่่ได้้แล้้ว

พิิธีีเปิิด ความล้้มเหลว

ไม่่มีีใครชอบความล้้มเหลว แต่่ในคนสำเร็็จ ทุุกความ 

ล้้มเหลวสอนอะไรบางอย่่างได้้เสมอ

มัันคงเป็็นเรื่่�องแปลกที่่�จะจััดพิิธีีฉลองความล้้มเหลว แต่่

มุุมหนึ่่�งก็็ควรค่่าไม่่น้้อยเลย การฉลองความผิิดพลาด ฉลองวััน

ปิิดกิิจการ ฉลองวัันคืืนบ้้าน คืืนรถ หรืือฉลองวัันหย่่า (บางคนก็็

ฉลองจริิง ๆ)

มัันอาจมีีประโยชน์คืือให้้คนอ่ื่�นได้้เรีียนรู้้�  ได้้เห็็นเป็็น

วิิทยาทาน ว่่าวัันข้้างหน้้าหากทำอะไรอย่่าได้้หลงผิิดเหมืือนเรา 

ยิ่่�งถ้้าเป็็นงานบุุญ ก็็น่่าจะเป็็นบุุญกุุศลอัันยิ่่�งใหญ่่ ในการนำเสนอ 

บทเรีียน ข้้อคิิด ข้้อผิิดพลาด ในงานพิิธีีนั้้�น

สุุดท้า้ย อาจดููเป็็นเรื่่�องกล่า่วเล่น่ ๆ  ที่่�จะจัดังานพิิธีีเปิดิความ

ล้้มเหลว แต่่หากคิิดให้้ดีี หากเป็็นพิิธีีปิิด พิิธีีอำลา ที่่�อาจไม่่ใช่่พิิธีี

จริิงจัังอะไร เช่่นในวัันที่่�เลิิกกิิจการ, ทีีมงานแยกย้้าย, ล้้มโครงการ 

ถ้้าเป็็นไปได้้เราจััดขึ้้�นมาบนบรรยากาศส่่วนตััว สิ่่�งเหล่่านั้้�นมีีค่า 

ควรจำ มีีประโยชน์ เพราะมีีประสบการณ์ ์แม้้มันัจะล้้มเหลว แต่่มันัมีี 

ความรู้้�สึกดีี ๆ  อยู่่�เช่่นกััน เราอาจได้้เห็็นคุุณค่าในช่่วงท่ี่�ผ่า่นมา ต่า่ง

กับัพิธิีีเปิดิต่า่ง ๆ  นา ๆ  ที่่�คนมาจริงิ ๆ  ก็ม็ิไิด้เ้ห็น็ค่า่ เห็็นความสำคััญ 

เว้้นแต่่ผู้้�ที่่�ได้้กำไรจากพิิธีีเปิิดนั้้�น เท่่านั้้�นเอง


