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นค์รินทร์ หอมดี

ผู้้้เช่ียวชาญี่อุตสาหกรรมอาวุโส ส.ส.ท.

5สั Stories ตอนที่ 8:

แนวทางการบริหารโดยใช้เครื่องมือ 5ส

ลัำาดีับเหต์ุการณี์ รายลัะเอียดีเหต์ุการณี์

การ้พัฒ่นี้าคนี้ ของ ส5 สร้้างวินี้ัย

ส5 สร้างวัินัย (Training/Discipline)

Director: สวัสดู้คร้ับั ผูู้้บัร้ิหาร้ทุ่กท่่านี้ วันี้นี้้�ผู้มจะพูดูถึึง ส ท่้�สำคัญ แล่ะ

เก้�ยวกบััการ้พฒั่นี้าจากจติ้ใจนี้ำไปีสู่พฤต้กิร้ร้ม แล่ะการ้นี้ำไปีสูก่าร้ปีฏบิัตั้ิ

อย่างสม�ำเสมอ ส ท่้�จะกล่่าวถึึงในี้วันี้นี้้�ก็ค้อ ส5 สร้้างวินี้ัย

ส5 สร้างวัินัย (Training/Discipline)

วััต์ถีุปีระสงคื์: ร้ักษามาต้ร้ฐานี้ แล่ะ ร้ะบับั 5ส

ต์ัวัชี�วััดี: ทุ่กคนี้ ทุ่กท่้� ทุ่กเวล่า (วัฒ่นี้ธีร้ร้มองค์การ้)

 แนวัทาง

 1. สร้้างแร้งจูงใจ (Motivation)

  - ผูู้้บัังคับับััญชิาท่ำต้ัวเปี็นี้ต้ัวอย่างท่้�ดู้ (ภาวะผูู้้นี้ำ)

  - ฝึึกอบัร้มให้พนี้ักงานี้เข้าใจถึึงปีร้ะโยชินี้์ต้่อต้นี้เอง แล่ะองค์การ้ในี้การ้ท่ำ 5ส

  - ใชิ้สภาวะแวดูล่้อม แล่ะการ้วางร้ะบับังานี้ท่้�ดู้เพ้�อเปีล่้�ยนี้แปีล่งพฤต้ิกร้ร้มคนี้

  - สร้้างบัร้ร้ยากาศท่้�ดู้ในี้การ้ปีร้ับัปีรุ้งงานี้

  - สร้้างกิจกร้ร้มส่งเสร้ิม

 2. ต้ิดูต้ามปีร้ะเมินี้ผู้ล่ (Monitoring)

  ต้้องม้การ้ต้ร้วจต้ิดูต้าม 4 ร้ะดูับั

  • ต้ร้วจดู้วยต้นี้เอง 

  • ต้ร้วจดู้วยคณีะกร้ร้มการ้

  • ต้ร้วจดู้วยผูู้้บัร้ิหาร้ร้ะดูับัสูง 

  • ต้ร้วจโดูยองค์การ้ภายนี้อก

หลัักการส่งเสริม่คืวัาม่ม่ีระเบียบวัินัย

 - สร้้างความเข้าใจ

 - ท่ำให้พนี้ักงานี้ม้ความรู้้ เข้าใจ ม้ความรู้้สึกชิอบั แล่ะล่งม้อกร้ะท่ำ

 - สร้้างกิจกร้ร้มท่ำเกิดูการ้ท่ำบั่อย ๆ จนี้เคยชิินี้

 - ร้ะเบั้ยบัวินี้ัยก็เปี็นี้เชิ่นี้เดู้ยวกับัความสามาร้ถึดู้านี้อ้�นี้ ๆ ต้้องฝึึกฝึนี้บั่อย ๆ เพ้�อให้เกิดูความคุ้นี้เคย จนี้ท่ำให้ต้ิดูเปี็นี้

นี้ิสัย

สังเกต์ไดี้อย่างไรวั่า สร้างวัินัย ดีีแลั้วั

ลัองต์รวัจสอบต์ัวัเองจากต์ัวัอย่างหัวัข้อเหลั่านี�
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 1. ปีฏิบััต้ิต้ามกฎ ร้ะเบั้ยบั อย่างเคร้่งคร้ัดู

  - แต้่งกายสะอาดู เร้้ยบัร้้อย

  - ไม่ท่านี้อาหาร้ในี้พ้�นี้ท่้�ท่ำงานี้

  - สูบับัุหร้้�ในี้พ้�นี้ท่้�ท่้�จัดูไว้ให้

 2. ต้ร้งต้่อเวล่า (เข้า-ออกงานี้, ปีร้ะชิุม)

 3. ร้ักษามาต้ร้ฐานี้ ร้ะเบั้ยบัท่้�กำหนี้ดูของหนี้่วยงานี้ ของกลุ่่ม

 4. ดููแล่ร้ักษาอุปีกร้ณี์ / ของใชิ้ เหม้อนี้เปี็นี้ของต้ัวเอง

 5. ท่ำงานี้ท่้�ไดู้ร้ับัมอบัหมายไดู้เร้้ยบัร้้อย เสร้็จต้ามกำหนี้ดู

 

สร้างวัินัย...

พนักงานม่ีการทำต์าม่ม่าต์รฐานอย่างสม่�ำเสม่อ จนถีึงที�สุดีเปี็น autonomous ในเชิงสร้างสรรคื์

Director: จากท่้�ผู้มอธิีบัายให้ทุ่กท่่านี้ไดู้ร้ับัฟััง คิดูว่านี้่าจะม้ความเข้าใจ

เพิ�มมากขึ�นี้ ถึ้าอย่างนี้ั�นี้เร้ามาเร้ิ�มล่งม้อปีฏิบััต้ิ 5ส ให้คร้บัถ้ึวนี้กันี้เล่ยดู้

กว่าคร้ับั

จบบริบูรณี์




