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ห
ากเอ่ยถึงคำ�ว่า Monodzukuri ซึ่งเป็นองค์ความรู้ที่

สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) หรือ ส.ส.ท. 

ได้รับการถ่ายทอดจากญี่ปุ่นแล้ว

Monodzukuri หมายถึึง วิิถีีการผลิิตงานอย่่างตั้้�งใจ โดย

เอาจิิตวิิญญาณใส่่เข้้าไป เพื่่�อให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความปราณีีต 

และมีีคุุณภาพที่่�ดีีเลิิศ

	 การเติิมคำว่่า Smart เข้้าไป กลายเป็็น Smart 

Monodzukuri จึึงหมายถึึง การเติิม “ระบบการผลิิตอััจฉริิยะ” 

เข้้ากัับวิิถีีการผลิิตงานอย่่างตั้้�งใจ ใส่่จิิตวิิญญาณ เพื่่�อให้้ได้้สิินค้้า

และบริิการที่่�ปราณีีต มีีคุุณภาพ  

Smart Monodzukuri เกิิดขึ้้�นเพื่่�อรองรัับกับปััญหา

ขาดแคลนแรงงานที่่�มีศีักัยภาพเฉพาะทาง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง การ

เข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุ จากตััวอย่่างของประเทศญี่่�ปุ่่�น

โครงการ Smart Monodzukuri ที่่� ส.ส.ท. ได้้รัับการ

ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�จากประเทศญี่่�ปุ่่�นจึึงเกิิดขึ้้�น เพื่่�อการ

Smart Monodzukuri

สร้้างบุุคคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถในด้้านเทคโนโลยีี

อััจฉริิยะ เป็็นฟัันเฟืืองสำคััญไปสู่่�การพััฒนาอุุตสาหกรรม

ในอนาคต

โดยความร่่วมมืือระหว่่างกระทรวงเศรษฐกิิจ การค้้า และ

อุุตสาหกรรม ประเทศญี่่�ปุ่่�น (METI) กรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม 

กระทรวงอุุตสาหกรรม สมาคมความร่่วมมืือทางเศรษฐกิิจ ญี่่�ปุ่่�น-

ไทย (JTECS) สมาคมส่่งเสริิมเทคโนโลยีี (ไทย-ญี่่�ปุ่่�น) สถาบััน

เทคโนโลยีไทย-ญี่่�ปุ่่�น องค์ก์ารส่ง่เสริมิการค้้าต่า่งประเทศของญี่่�ปุ่่�น 

(JETRO Bangkok)

Smart Monodzukuri เน้้นการ “แก้้ปััญหาหน้างาน” โดย

ใช้้เทคโนโลยีี IVI-Model (Industrial Value Chain Initiative) ที่่� 

ส.ส.ท. เรีียกว่่า Kaizen IoT เพื่่�อเป็็นการปรับเปลี่�ยนระบบ

ภายในองค์์กร จาก Analog สู่่� Digital โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 

เป็็นการพััฒนาบุุคลากรภายในองค์์กร

“พััฒนาระบบการผลิิต”

จาก Analog สู่่� Digital ด้้วยต้้นทุุนที่่�เหมาะสม
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โครงการ Smart Monodzukuri for P Q C D (Productivity-

Quality-Cost-Delivery) โดยฝ่่ายบริิการให้้คำปรึึกษาและบริิหาร

เครืือข่่าย สายงานการศึึกษา ฝึึกอบรม และให้้คำปรึึกษาสถาน-

ประกอบการ สมาคมส่่งเสริิมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่่�ปุ่่�น) ได้้นำแนวทาง

การแก้้ปัญัหาหน้้างานโดยใช้้ IoT (Internet of Thing) ให้้เกิดิ Small 

Start ในรููปแบบ Digital Visualization นำไปสู่่�กระบวนการบริิหาร

การผลิติอย่า่งเป็น็ระบบที่่�สามารถติดิตาม และเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่า่ย

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง เป็็นการพััฒนาทีีมงาน “บุุคลากร

ต้้นแบบ” ให้้สามารถขยายผลพััฒนา Kaizen IoT ได้้ด้้วยทีีมงาน

เอง และเพื่่�อเป็็นพื้้�นฐานในการทำ LEAN อย่่างเป็็นระบบ นำไปสู่่�

การบริิหาร 4 Flows ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

อัันประกอบไปด้้วย Information Flow (สารสนเทศ) 

Material and Product Flow (วััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์) People 

Flow (บุุคลากร) และ Cash (กระแสเงิินสด)

ภายใต้้แนวคิิด Smart Monodzukuri for P Q C D 

(Productivity: ผลิิตภาพ) (Quality: คุุณภาพ) (Cost: ต้้นทุุน) 

(Delivery: การส่่งมอบสิินค้้าและบริิการ)

เหตุผุลหลักัที่่�ควรนำ Smart Monodzukuri มาใช้้ก็ค็ือื ระบบ

การผลิิตในปััจจุุบััน ต้้องเป็็นการพััฒนาการผลิิตให้้ทัันสมััยเพื่่�อ 

สอดรัับกัับยุุคอุุตสาหกรรม 4.0 โดยหลายบริิษััทหลายโรงงานได้้มีี

ความพยายามลงทุุนเปลี่่�ยนจากการผลิิตด้้วยมือ หรืืออาศััยคนเป็็น

ผู้้�ผลิิต มาเป็็นระบบอััตโนมััติิ
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อย่่างไรก็็ดีี โรงงานหลายแห่่งมีีการเปลี่่�ยนจาก Analog 

มาเป็็น Digital โดยไม่่ได้้ทำการ “กำจััดความสููญเปล่่า” ให้้เป็็น 

“กระบวนการที่่�มีีมููลค่า” ทำให้้การลงทุุนนำระบบอัตโนมััติิหรืือ 

Digital มาใช้้ในองค์์กรเกิิดประโยชน์์น้้อย

ทว่่า Smart Monodzukuri เป็็นแนวทางกระบวนการ IVI 

Model (Industrial Value Chain Initiative Model) ของญี่่�ปุ่่�น เพื่่�อ

สร้้างให้้เกิิดการลงทุุนอย่่างเป็็นขั้้�นตอนในการนำ IoT มาปรัับปรุุง 

และประยุุกต์์ใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีต้้นทุุนที่่�เหมาะสม 

Smart Monodzukuri จึึงเป็็นโครงการเหมาะสำหรัับ

โรงงาน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งโรงงานขนาดเล็็ก และขนาดกลาง 

ทุกุประเภทอุุตสาหกรรม ที่่�ต้้องการยกระดัับการเปลี่่�ยนแปลงให้้ทัน

ยุุคอุุตสาหกรรม 4.0 ให้้เกิิดความคุ้้�มค่่าจากการปรัับปรุุง

นอกจากนี้้� Smart Monodzukuri ยัังเป็็นการพััฒนา

บุุคลากรผู้้�เชี่่�ยวชาญในภาคอุุตสาหกรรม กัับการนำ IoT มาใช้้

ในลัักษณะที่่�สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ ส่่งเสริิมการพััฒนาระบบ

อัตัโนมััติ ิและต่่อยอดไปสู่่�การใช้้หุ่่�นยนต์ใ์นอุุตสาหกรรมให้้ดำเนิิน

ไปอย่า่งราบรื่่�น ส่ง่ผลให้้อุตสาหกรรมของไทยก้้าวรุุดหน้้าในระดัับ

สููง

เนื่่�องจากหลัักการสำคััญของ Smart Monodzukuri 

หรืือ Smart Manufacturing คืือ การฝึึกฝนบุุคลากรให้้สามารถ

วิเิคราะห์ป์ัญัหา เพื่่�อทำการปรับัปรุงุ และมองหาโอกาสการพัฒันา

กระบวนการผลิิตในโรงงานด้้วย IoT

เช่่น การควบคุุมสถานะกระบวนการผลิิตผ่่าน Raspberry 

Pi และสร้้างหน้้าจอแสดงผลที่่�เชื่่�อมกัับเครืือข่่าย Internet 

(สัญัญาณ Wifi) ซ่ึ่�งเป็็นการลงทุุนที่่�ไม่สูู่ง แต่่สามารถช่วยให้้ควบคุม

การผลิิตได้้ตลอดเวลา หรืือ Real Time ทำให้้ฝ่่ายผลิิตเห็็นภาพ

ข้้อมููล และมีีการแจ้้งเตืือนเมื่่�อเกิิดปััญหาในสายการผลิิตผ่่านไป

ยัังช่่องทางการสื่่�อสารต่่าง ๆ เช่่น LINE กลุ่่�มในโทรศััพท์์มืือถืือได้้

ดัังนั้้�น การเป็็นอุุตสาหกรรมอััจฉริิยะ ภายใต้้เป้้าหมาย

สำคััญสู่่�การเป็็นอุุตสาหกรรม 4.0 โดยใช้้ Smart Monodzukuri 

จึึงเป็น็การเพิ่่�มศักัยภาพ และเสริมิขีดีความสามารถในการแข่ง่ขันั

ของภาคการผลิิต 

การนำ Smart Monodzukuri มาใช้้ในภาคการผลิิตของ

อุุตสาหกรรม ไม่่ใช่่การลงทุุนเพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งระบบที่่�ต้้อง

ใช้้เงินิลงทุุนจำนวนมาก เพราะหััวใจสำคััญของการนำ IoT มาใช้้ใน

โรงงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ คือืการที่่�บุคุลากรสามารถวิเคราะห์์

ประเด็น็ปัญัหาเป็น็ส่ว่น ๆ  ภายในโรงงานได้้อย่า่งตรงจุดุ และเลือืก

ใช้้เทคนิิคที่่�เหมาะสมในการพััฒนากระบวนงาน

เนื่่�องจากการสร้้างบุุคลากร 4.0 เป็็นกำลัังสำคััญใน

การขัับเคลื่่�อนองคาพยพไปสู่่�อุุตสาหกรรม 4.0 อย่่างเป็็น 

รููปธรรมนั่่�นเอง


