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Just One More Step

ทก่ว่นัน่� มแ่ต์ผู่ค้นอยากเป์น็ “ผูน้ำ” “ผูบ้รหิุ่าร” หุ่รอื “CEO” 

กันทั�งนั�น

แลั�วใครจะเป็น “ผู้ต์าม” ครับั

เพราะในตลัาดืหนังสือก็เห็นมีแต่ ตำรา แลัะหนังสือ ที�ว่าดื�วยั 

“การเปน็ผ้�นำ” (Leadership), การพฒันาผ้�นำ, วธิิเีปน็ผ้�นำที�ชาญฉลัาดื, 

แบับัฉบัับัขึ้องผ้�นำ, กว่าจะเป็นผ้�นำ, ผ้�นำยัุค 4.0 เป็นต�น หรือหนังสือ

ที�ว่าดื�วยั “สุดืยัอดืนักบัริหาร”, นักบัริหารมืออาชีพ, บัริหารโดืยัไม่ต�อง

บัริหาร, ผ้�บัริหารยัุคดืิจิทัลั แลัะอื�น ๆ อีกมากมายั

เราแทบัจะไม่เคยัเห็นหนังสือที�ว่าดื�วยั “การเป็นผ้�ตามที�ดืี”, สุดื

ยัอดืผ้�ตาม, ผ้�ตามที�มากความสามารถ่ควรมีลักัษณ์ะอย่ัางไร, จากผ้�ตาม

ส้่ผ้�นำ การพัฒนาผ้�ตาม เป็นต�น

จ้งมีแต่คนที�อยัากเป็น “ผ้�นำ” หรือ “ผ้�บัริหาร” ซึ่ื�อหาหนังสือ

ผ้�นำมาอ่านกัน เพื�อจะไดื�เป็นผ้�บัริหารเร็ว ๆ เพราะไม่มีใครอยัาก

เป็น “ผ้�ตาม” (ล้ักน�อง) นาน ๆ แต่ก็ไม่มีใครสนใจที�จะพัฒนาตนเอง

อยั่างจริงจัง คือ เริ�มจากการเป็น “ผ้�ปฏิิบััติงาน” หรือ “ผ้�ตาม” ที�ดืีก่อน 

ส่วนหน้�งก็ไม่พยัายัามที�จะเรียันร้�ถ่้งขึ้ั�นตอนขึ้องการพัฒนาตนเองจาก 

“ลัก้น�อง” ไปเปน็ “หัวหน�า” (จาก “ผ้�ตาม” ไปส้ ่“ผ้�นำ”) เพื�อสร�างพื�นฐาน 

แลัะประสบัการณ์์ที�แขึ้็งแกร่งก่อนเป็น “ผ้�นำที�ยัอดืเยัี�ยัม” ต่อไป

ใครเป็น “ผ้�นำ” หรือ “ผ้�บัริหาร” ที�อายัุน�อยั สังคมก็จะชื�นชม

ยักยั่อง แลัะเอาเป็นแบับัอยั่าง

คนจำนวนมาก จ้งไม่ไดื�สนใจแลัะให�ความสำคัญกับั “การไต่-

เต�า” เพื�อจะไดื�ก�าวหน�าอย่ัางเป็นระบับั เพื�อพัฒนาความร้�ความสามารถ่

อยั่างเป็นขึ้ั�นเป็นตอนให�เพิ�มมากขึ้้�นตามลัำดืับัก่อน ดื�วยัการเรียันร้�ถ่้ง 

“ว่ธิิก่ารทำงานท่�ถกูต้์อง” (ที�มคีณุ์ภาพแลัะเปน็ไปตามมาตรฐาน) แลัะ 

“สั�งสมประสบัการณ์์” จากการทำงานในหน�าที�งานที�ดืำรงอยั้่ (ทำงาน

ไดื�ครบัถ่�วนถ่้กต�องตามที�ไดื�รับัมอบัหมายั) รวมตลัอดืถ่้งการเรียันร้�จาก 

การแก�ปัญหาต่าง ๆ ในระหว่างทำงานดื�วยั

ในคว่ามเป็์นจริงแล้ว่ เราทก่คนต่์างต้์องเป็์น “ลูกน้อง” หุ่รอื 

“ผู้ต์าม” ก่อนจะเป์็น “ผู้บริหุ่าร” หุ่รือ “ผู้นำ”

การทำงาน การปฏิิบััติงาน การปรับัปรุงงาน แลัะการเรียันร้�

จากสถ่านที�ทำงาน จง้เป็นขึ้ั�นตอนที�สำคัญยัิ�งขึ้องการพัฒนาตนเองจาก 

“ความเป็นลั้กน�อง” ไปส้่ “ความเป็นหัวหน�า” แลัะยักระดืับัไปส้่ “ความ- 

เป็นผ้�บัริหาร” หรือ ผ้�นำองค์กรที�มีระดืับัส้งขึ้้�นเรื�อยั ๆ อยั่างมั�นคง

การพัฒนาต์นเองด้ว่ยการป์ฏิิบัต์ิ และเร่ยนรู้ต์ลอดชิ่วิ่ต์ 

จ้งเป์็นเรื�องท่� “ท่กคน” จะต์้องเร่ยนรู้ และก้าว่ผ่านไป์สู่คว่ามเป์็น

ผู้นำใหุ่้ได้

“ผู้นำ” จ้งต์่างจาก “ผู้ต์าม” เพราะผู้นำต์้องบริหุ่ารจัดการ 

เพื�อนำพาผู้ต์าม และองค์กรไป์สู่คว่ามสำเร็จต์ามว่ิสัยทัศน์หุ่รือ

เป์้าหุ่มายท่�ว่างไว่้ ดังนั�น ผู้นำจ้งเก่�ยว่ข้่องกับการทำงานข่อง 

บ่คลากรหุ่ลายคน (ท่มงาน) ในข่ณะท่�ผู้ต์ามจะทำงานแบบ 

ฉายเด่�ยว่ต์ัว่ใครต์ัว่มัน

คว่ามรูค้ว่ามสามารถข่องผูน้ำจง้เก่�ยว่ข่อ้งกบัทกัษะคว่าม

รู้หุ่ลายด้าน โดืยัเฉพาะความร้�ความสามารถ่ทางการบัริหารจัดืการ 

แต่ผ้�ตามต�องมีความร้�ความสามารถ่ในงานที�รบััผดิืชอบัหรือทำอยั้เ่ป็นหลักั 

ซึ่้�งเกือบัจะไม่เกี�ยัวขึ้�องกับัทีมงาน แลัะการบัริหารจัดืการเลัยั

“ผ้�นำ” จ้งถ้่กคาดืหวังให�สร�างผลังานดื�วยัการรวมพลัังความร้� 

ความสามารถ่ขึ้อง “ทีมงาน” เขึ้�าดื�วยักันดื�วยัการบัริหารจัดืการ โดืยั 

ไม่ไดื�ถ่้กคาดืหวังให�สร�างผลังานดื�วยัการทำงานเพียังลัำพัง

ในองค์กรหน้�ง ๆ “ผ้�นำ” กับั “ผ้�ตาม” จ้งแยักกันเดื็ดืขึ้าดืไม่ไดื� 

เพราะต�องพ้�งพาอาศึัยักันตลัอดื

คนที�เปน็ “ผ้�นำ” โดืยัไม่ผา่นการหล่ัอหลัอมจากการเป็นผ้�ปฏิบิัตัิ

หรือไม่ผ่านการเป็น “ผ้�ตาม” มาก่อน ก็จะมีแต่ลั้กเถ่�าแก่ หรือเจ�าขึ้อง-

กิจการที�ขึ้าดืวิสัยัทัศึน์เท่านั�น ในขึ้ณ์ะที�เจ�าขึ้องกิจการที�มีวิสัยัทัศึน์ 

กว�างไกลั ก็จะให�ทายัาทตนเองไต่เต�าตามลัำดืับัจาก “ผ้�ปฏิิบััติ” ขึ้้�นไป

ตามขึ้ั�นตอนอยั่างเป็นระบับั จนถ่้งตำแหน่ง “ผ้�บัริหาร”

ท่กวั่นน่� คว่ามรู้ และป์ระสบการณ์ข่อง “ผู้ต์าม” (ท่�ม่

อนาคต์) จ้งม่คว่ามสำคัญ่ยิ�งต์่อคว่ามเป์็น “ผู้นำ” (ผู้บริหุ่าร) ท่�

ป์ระสบคว่ามสำเร็จต์่อไป์

บัทความวันนี� ขึ้อให�กำลัังใจแดื่ “ล้ักน�อง” แลัะ “ท่านผ้�ตาม”  

ทกุคนที�จะเป็น “พื�นฐานที�แข็ึ้งแกร่ง” ขึ้องตัวท่านเองในฐานะ “ผ้�นำ” ตอ่ไป 

ในอนาคตอันใกลั�นี�

ผมขึ้อเชิญชวนให� “น�องที�จบัใหม่” เพื�อเป็น “ผู้ต์าม” ที�รักการ 

เรียันร้� แลัะสามารถ่ทำงานไดื�ผลัสัมฤทธิิ�ตามที�ไดื�รับัมอบัหมายั เพื�อ 

จะไดื�เจริญก�าวหน�าอยั่างมั�นคงส้่ตำแหน่ง “ผ้�นำ” ที�เยัี�ยัมยัุทธิต่อไป

Just One More Step ครับผม !

ต้้องเป็็น “ผู้้้ต้าม” ก่่อนเป็็น “ผู้้้นำ”

ด้ร.วิฑูรย์์ สิมะโชค์ด้ี
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