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กลุ่่�มที่่� 3 ภาวะผู้้�นำำ� (Self-leadership) ที่่�ประกอบด้้วย

3.1 ภาวะผู้้�นำในตััวเอง (Self-awareness and self-

management) มีีความเข้้าใจในอารมณ์์ของตััวเอง และสามารถ

ควบคุุมตััวเองได้้ดีีมีีการบริิหารตััวเองในการทำงาน และการ 

ใช้้เวลาให้้เกิิดประโยชน์ได้้ รู้้�ว่่าตััวเองมีีจุดเด่่นจุุดด้้อยอะไร จาก

ตััวอย่่าง การเข้้าใจตนเองของนายมาซาโยชิิ ซััน ชาวญี่่�ปุ่่�นที่่�ไม่่ได้้

เกิดิในครอบครัวัคนรวย โดยมีีพ่อแม่เ่ป็น็ชาวเกาหลีีที่่�อพยพมาอยู่่�

ญี่่�ปุ่่�นเพื่่�อสร้้างฐานะ จนทำให้้วััยเด็็กของเขาต้้องต้้องสู้้� และอยาก

เปลี่่�ยนแปลงสิ่่�งต่่าง  ๆให้้ดีีขึ้้�น ด้้วยการทำให้้คนอื่�นเห็น็ว่า เขาเหนืือกว่่า 

ด้้วยการคิิดที่่�จะค้้นหาตััวเองในอนาคต โดยเริ่่�มจากในวััย 16 ปีี 

เขาได้อ้่า่นหนังัสืือที่่�เขีียนขึ้้�นโดย นายเด็น็ ฟูจูิติะ นักัธุรุกิจิชื่่�อดังัของ

ญี่่�ปุ่่�นในเวลานั้้�น  ผู้้�นำเข้้าแฟรนไชส์แม็็คโดนััลด์์  ทำให้้ 

นายมาซาโยชิ ิซันั ได้้อ่่านแล้้วรู้้�สึกึประทับัใจมาก จนคิดิว่่าอยากจะมีี 

โอกาสได้้เจอกัับคุุณเด็็น ฟููจิิตะ สัักครั้้�งให้้ได้้ด้้วยความพยายาม 

โทรหามากกว่่า 60 ครั้้�ง แต่่ไม่่ได้้รัับความสนใจ จนตััดสิินใจบิินไป

โตเกีียวเพื่่�อพบเจอ เขาให้้สััมภาษณ์์ว่่า เขาขอเจอเพีียงแค่่ 3 นาทีี

เท่่านั้้�น และในที่่�สุุดจากความมุ่่�งมั่่�น และตั้้�งใจของเด็็กนัักเรีียน 

วัยั 16 ปี ีเขาก็็มีีโอกาสได้้เจอกัับคุณเด็็น ฟูจูิติะ และได้้ถามคำถาม

สมบััติิ วริินทรนุุวััตร 

คณะบริิหารธุุรกิิจญี่่�ปุ่่� น สถาบัันเทคโนโลยีีไทย-ญี่่�ปุ่่� น

ที่่�เด็ก็วัยั 16 ปี ีถามคืือ “ผมควรทำธุรุกิจิอะไรดีีในอนาคต” และเขา

ก็็ได้้รัับคำตอบที่่�เปลี่่�ยนชีีวิิตเขาไปตลอดกาล คุุณเด็็นตอบว่่า “ถ้้า

ฉัันเป็็นเธอ ฉัันจะทำธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์” นี่่�คืือคำตอบที่่� 

พลิกชีีวิตเด็็กวััย 16 ปีี โดยหลัังจากเขาเรีียนจบมาจากอเมริิกา 

เขาใช้้เวลาอยู่่�ปีกว่่าไม่่ทำอะไรเลย เพื่่�อที่่�จะคิิดทบทวน ไตร่่ตรอง

ว่า่ จะทำธุุรกิจิอะไรดีี จนสุดท้า้ยเขาก็็เปิดิบริษิัทัชื่่�อ SoftBank ด้ว้ย

วััย 24 ปีี และตั้้�งใจทำงานอย่่างเต็็มที่่� จนทำให้้เขากลายเป็็นคนที่่�

รวยที่่�สุดุในญี่่�ปุ่่�นในเวลาต่่อมา และเป็็นเจ้้าของกองทุุนที่่�ใหญ่่ที่่�สุดุ

ในโลก บริิษััทซอฟต์์แวร์์ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในญี่่�ปุ่่�น จนทำให้้ทุุกวัันนี้้�เขา

กลายเป็็นคนที่่�ร่่ำรวยมากที่่�สุุดในญี่่�ปุ่่�น และเข้้าถืือหุ้้�นใหญ่่ใน

บริิษััท Alibaba มากกว่่า แจ๊๊ค หม่่า ที่่�เป็็นผู้้�ก่่อตั้้�งในอดีีต ของ

ประเทศจีีน

3.2 มีีความกล้า้เสี่่�ยง กล้า้ทดลองทำสิ่่�งใหม่ ่ๆ  (Entrep-

preneurship) ในการทำงานต่าง ๆ  ควรที่่�จะมีีพลัง และความพร้อม

ที่่�จะรัับสิ่่�งต่่าง ๆ ที่่�อาจจะควบคุุมไม่่ได้้ พยายามมองโลกในแง่่ดีี 

เป็็นทัักษะ (Skill) ที่่�สำคััญมาก ๆ ของคนที่่�จะเป็็นผู้้�ดำเนิินธุุรกิิจ

หรืือเป็็นผู้้�ประกอบการ Entrepreneur และ Intrapreneur

ทัักษะความพร้้อมใหม่่

หลััง COVID-19 ปีี 2022



TPA
news

46 TPA news

ประตูสู่ TNI

June 2022 | No. 306 |

3.3 เป็น็คนที่่�มีีความเป็น็เจ้า้ของ (Goals Achievement) 

สร้้างการทำงานแบบเน้้นผลลััพธ์์ด้้วยความตั้้�งใจ ไม่่ย่่อท้้อต่่อ

อุุปสรรคต่่าง ๆ มองการทำงานแบบเป็็นเจ้้าของ

    

กลุ่่�มที่่� 4 Digital (ดิิจิิทััล) ที่่�ประกอบด้้วย

4.1 ความรู้้�ความเข้้าใจในเรื่่�อง ทัักษะด้้านเทคโนโลยีี 

(ดิิจิิทััลพื้้�นฐาน) Digital Fluency and Citizenship) ในปััจจุุบััน

ความรู้้�พื้้�นฐานคอมพิิวเตอร์์ การวิจัยั และพััฒนาด้า้นวิทิยาศาสตร์ 

วิศิวกรรมการออกแบบ และการซ่อมบำรุุงด้า้นเทคโนโลยีี ไอทีี และ

การเขีียนโปรแกรมขั้้�นสูงู มีีความสามารถแบบ Multitasking มีีการ

พััฒนารวดเร็็ว เป็็นยุุคที่่�คาบเกี่่�ยวระหว่่างระบบอะนาล็็อกกัับ

เทคโนโลยีี จึึงทำคอมพิิวเตอร์์ที่่�สามารถให้้เรามีีทัักษะแบบ Multit-

tasking ทำงานได้้หลากหลาย สามารถสืืบค้นข้อ้มูลูได้อ้ย่า่งรวดเร็ว็ 

สามารถสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจก่่อให้้เกิิดความสนใจในหลาย ๆ 

ด้้าน ทำให้้เราสามารถพััฒนาความสามารถที่่�หลากหลาย  

4.2 ความสามารถในการทำความเข้้าใจ การใช้้ และ

การสร้้างซอฟต์์แวร์์  (Software Use and Development) เพื่่�อ

เป็็นการวิเคราะห์์ข้้อมููล ซึ่่�งเราต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�อง

เทคโนโลยีี และรู้้�จักใช้ใ้ห้เ้ป็น็ในระดับัที่่�พัฒันาจะดีีมากแต่อ่ย่า่งไร

ก็็ตามต้้องรู้้�จัักโปรแกรมอะไรบ้้างที่่�สำคััญเพื่่�อการใช้้งานด้้านใด 

เพื่่�อให้้เกิดิประโยชน์กับัธุรุกิจิมากที่่�สุดุ และถ้้าสามารถทำการเรีียนรู้้� 

เพื่่�อความเข้้าใจระบบ Digital ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�อง Data, Cybersec-

curity, AI, Metaverse หรืืออะไรก็็แล้้วแต่่ที่่�จะมีีมาอีีกในอนาคต

จะดีีมากครัับ (Understanding Digital Systems)


