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กลุ่มท่�	3	ภัาวะผั้�นำา	(Self-leadership)		ท่�ปรู้ะกอบด�วย

3.1 ภาวะผิู้นำในติัวเอง (Self-awareness and self-

management) ม้ความเข้าใจในี้อาร่มณ์ของต้ัวเอง และสามาร่ถึ

ควบัคุมต้ัวเองได้ด้ม้การ่บัร่ิหาร่ต้ัวเองในี้การ่ทำงานี้ และการ่ 

ใชิ้เวลาให้เกิดปร่ะโยชิน์ี้ได้ รู่้ว่าต้ัวเองม้จุดเด่นี้จุดด้อยอะไร่ จาก

ต้ัวอย่าง การ่เข้าใจต้นี้เองของนี้ายมาซาโยชิิ ซันี้ ชิาวญ้�ปุ�นี้ท้�ไม่ได้

เกดิในี้คร่อบัคร่วัคนี้ร่วย โดยมพ่้ื่อแมเ่ปน็ี้ชิาวเกาหลท้้�อพื่ยพื่มาอยู่

ญ้�ปุ�นี้เพื่่�อสร่้างฐานี้ะ จนี้ทำให้วัยเด็กของเขาต้้องต้้องสู้ และอยาก

เปล้�ยนี้แปลงสิ�งต่้าง  ๆให้ดข้ึ�นี้ ด้วยการ่ทำให้คนี้อ่�นี้เหน็ี้ว่า เขาเหนี้อ่กว่า 

ด้วยการ่คิดท้�จะค้นี้หาตั้วเองในี้อนี้าคต้ โดยเริ่�มจากในี้วัย 16 ปี 

เขาไดอ้า่นี้หนี้งัสอ่ท้�เข้ยนี้ขึ�นี้โดย นี้ายเดน็ี้ ฟัจูติ้ะ นี้กัธ์รุ่กจิชิ่�อดงัของ

ญ้� ปุ�นี้ในี้เวลานี้ั�นี้  ผู้นี้ำเข้าแฟัร่นี้ไชิส์แม็คโดนี้ัลด์  ทำให้ 

นี้ายมาซาโยชิ ิซนัี้ ได้อ่านี้แล้วรู่ส้กึปร่ะทบััใจมาก จนี้คดิว่าอยากจะม้ 

โอกาสได้เจอกับัคุณเด็นี้ ฟัูจิต้ะ สักครั่�งให้ได้ด้วยความพื่ยายาม 

โทร่หามากกว่า 60 คร่ั�ง แต้่ไม่ได้ร่ับัความสนี้ใจ จนี้ต้ัดสินี้ใจบัินี้ไป

โต้เก้ยวเพื่่�อพื่บัเจอ เขาให้สัมภาษณ์ว่า เขาขอเจอเพื่้ยงแค่ 3 นี้าท้

เท่านี้ั�นี้ และในี้ท้�สุดจากความมุ่งมั�นี้ และต้ั�งใจของเด็กนัี้กเร่้ยนี้ 

วยั 16 ป ีเขาก็มโ้อกาสได้เจอกับัคุณเด็นี้ ฟัจูติ้ะ และได้ถึามคำถึาม

สมบัติ วรินทรนุวัตร 

คณะบริหารธุรกิจญี่ี่ปุ ่น สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ี่ปุ ่น

ท้�เดก็วยั 16 ป ีถึามคอ่ “ผมควร่ทำธ์รุ่กจิอะไร่ดใ้นี้อนี้าคต้” และเขา

ก็ได้ร่ับัคำต้อบัท้�เปล้�ยนี้ชิ้วิต้เขาไปต้ลอดกาล คุณเด็นี้ต้อบัว่า “ถึ้า

ฉันี้เป็นี้เธ์อ ฉันี้จะทำธ์ุร่กิจเก้�ยวกับัคอมพื่ิวเต้อร่์” นี้้�ค่อคำต้อบัท้� 

พื่ลิกชิ้วิต้เด็กวัย 16 ปี โดยหลังจากเขาเร่้ยนี้จบัมาจากอเมริ่กา 

เขาใชิ้เวลาอยู่ปีกว่าไม่ทำอะไร่เลย เพื่่�อท้�จะคิดทบัทวนี้ ไต้ร่่ต้ร่อง

วา่ จะทำธุ์ร่กจิอะไร่ด้ จนี้สุดทา้ยเขาก็เปดิบัร่ษิทัชิ่�อ SoftBank ดว้ย

วัย 24 ปี และต้ั�งใจทำงานี้อย่างเต้็มท้� จนี้ทำให้เขากลายเป็นี้คนี้ท้�

ร่วยท้�สดุในี้ญ้�ปุ�นี้ในี้เวลาต่้อมา และเป็นี้เจ้าของกองทุนี้ท้�ใหญ่ท้�สดุ

ในี้โลก บัร่ิษัทซอฟัต้์แวร่์ท้�ใหญ่ท้�สุดในี้ญ้�ปุ�นี้ จนี้ทำให้ทุกวันี้นี้้�เขา

กลายเป็นี้คนี้ท้�ร่�ำร่วยมากท้�สุดในี้ญ้�ปุ�นี้ และเข้าถึ่อหุ้นี้ใหญ่ในี้

บัร่ิษัท Alibaba มากกว่า แจ๊ค หม่า ท้�เป็นี้ผู้ก่อต้ั�งในี้อด้ต้ ของ

ปร่ะเทศจ้นี้

3.2 มค่้วามกลา้เส่�ยง กลา้ที่ดลองที่ำสิ�งใหม ่ๆ  (Entre-

preneurship) ในี้การ่ทำงานี้ต่้าง ๆ  ควร่ท้�จะมพ้ื่ลัง และความพื่ร้่อม

ท้�จะร่ับัสิ�งต่้าง ๆ ท้�อาจจะควบัคุมไม่ได้ พื่ยายามมองโลกในี้แง่ด้ 

เป็นี้ทักษะ (Skill) ท้�สำคัญมาก ๆ ของคนี้ท้�จะเป็นี้ผู้ดำเนี้ินี้ธ์ุร่กิจ

หร่่อเป็นี้ผู้ปร่ะกอบัการ่ Entrepreneur และ Intrapreneur

ทักษัะความพัรู้�อมให่ม่
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3.3 เปน็ค้นที่่�มค่้วามเปน็เจา้ข้อง (Goals Achievement) 

สร่้างการ่ทำงานี้แบับัเน้ี้นี้ผลลัพื่ธ์์ด้วยความต้ั�งใจ ไม่ย่อท้อต้่อ

อุปสร่ร่คต้่าง ๆ มองการ่ทำงานี้แบับัเป็นี้เจ้าของ

    

กลุ่มท่�	4	Digital	(ดิจัิทัล)	ท่�ปรู้ะกอบด�วย

4.1 ค้วามรู้ค้วามเข้้าใจในเร่�อง ที่ักษะด้านเที่ค้โนโลย่ 

(ดิจิที่ัลพ่�นฐาน) Digital Fluency and Citizenship) ในี้ปัจจุบัันี้

ความรู่พ้ื่่�นี้ฐานี้คอมพิื่วเต้อร์่ การ่วิจยั และพัื่ฒนี้าดา้นี้วทิยาศาสต้ร์่ 

วศิวกร่ร่มการ่ออกแบับั และการ่ซ่อมบัำรุ่งดา้นี้เทคโนี้โลย ้ไอท ้และ

การ่เขย้นี้โปร่แกร่มขั�นี้สงู มค้วามสามาร่ถึแบับั Multitasking มก้าร่

พื่ัฒนี้าร่วดเร่็ว เป็นี้ยุคท้�คาบัเก้�ยวร่ะหว่างร่ะบับัอะนี้าล็อกกับั

เทคโนี้โลย้ จึงทำคอมพื่ิวเต้อร่์ท้�สามาร่ถึให้เร่าม้ทักษะแบับั Multi-

tasking ทำงานี้ได้หลากหลาย สามาร่ถึสบ่ัค้นี้ขอ้มลูไดอ้ยา่งร่วดเร่ว็ 

สามาร่ถึสร่้างความรู่้ความเข้าใจก่อให้เกิดความสนี้ใจในี้หลาย ๆ 

ด้านี้ ทำให้เร่าสามาร่ถึพื่ัฒนี้าความสามาร่ถึท้�หลากหลาย  

4.2 ค้วามสามารถในการที่ำค้วามเข้้าใจ การใช้้ และ

การสร้างซ้อฟัติ์แวร์  (Software Use and Development) เพื่่�อ

เป็นี้การ่วิเคร่าะห์ข้อมูล ซึ�งเร่าต้้องม้ความรู่้ความเข้าใจเร่่�อง

เทคโนี้โลย ้และรู่จั้กใชิใ้หเ้ปน็ี้ในี้ร่ะดบััท้�พื่ฒันี้าจะด้มากแต้อ่ยา่งไร่

ก็ต้ามต้้องรู่้จักโปร่แกร่มอะไร่บั้างท้�สำคัญเพื่่�อการ่ใชิ้งานี้ด้านี้ใด 

เพื่่�อให้เกดิปร่ะโยชิน์ี้กบััธ์รุ่กจิมากท้�สดุ และถ้ึาสามาร่ถึทำการ่เร่ย้นี้รู่ ้

เพื่่�อความเข้าใจร่ะบับั Digital ไม่ว่าจะเป็นี้เร่่�อง Data, Cyberse-

curity, AI, Metaverse หร่่ออะไร่ก็แล้วแต้่ท้�จะม้มาอ้กในี้อนี้าคต้

จะด้มากคร่ับั (Understanding Digital Systems)


