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ผู้้น้ี้ำท้ี่�ด้ ้กบั ผู้้น้ี้ำท้ี่�ย่�งใหญ่่ ต่า่งกนัี้ 

อย่ า ง ไ ร้ ?  ต์ามที่ี�  John  Maxwe l l 

ผ่้เชี�ยวชาญด้านิคืวามเป็็นิผ่้นิำ นิัก้เขี้ยนิ

หนิังสู่ือข้ายดีและผ้่ก้�อตั์�ง John Maxwell 

Group ที่ี�มีชื�อเสู่ียงระดับโลก้ คืำต์อบนิั�นิ

ข้ึ�นิอย่�ก้ับคืวามสู่ามารถึในิก้ารเป็็นิผ้่นิำทีี่�

แต์�ละคืนิเข้้าถึึงได้ ในิ 5 ระดับข้องก้ารเป็็นิ

ผ่้นิำ Maxwell จะสู่รุป็ข้ั�นิต์อนิต์�าง ๆ ข้อง

ก้ารเป็็นิผ้่นิำตั์�งแต์�วิวัฒ่นิาก้ารนิ้อยทีี่�สูุ่ด

ไป็จนิถึึงวิวัฒ่นิาก้ารมาก้ที่ี�สูุ่ด ต์ลอดทัี่�ง

บที่ เข้าอธิีบายคืวามเป็็นิผ้่นิำว�าเป็็นิก้าร 

คุุณไป็ถึงขั้ั�นไห้นแลิ้วิ?

5 ระดัับ

ขอุงความเป็็นผู้้�นำา:

วิิเช่ยัร ต้่รสุภาพกุลิ

เดินิที่างที่ี�มีจุดสุู่ดยอด: คืวามเป็็นิผ่้นิำ

ระดับ 5

ผ้่นิำระดบั 5 ใชช้วีติ์อย�างเชี�ยวชาญ

ในิก้ารเป็็นิผู้นำรูป็แบบต่างๆ คืุณีสู่มบัต์ิ

คืวามเป็็นิผ่้นิำ และทักษะความเป็็น

ผูน้ำ ในิก้ารที่ำเช�นินิั�นิ พวก้เข้าสู่รา้งบรษัิที่

ที่ี�ป็ระสู่บคืวามสู่ำเรจ็และใหผ้ลก้ำไรสู่ง่ ซีึ�ง

สู่มาชกิ้ในิที่มีร่สู้่กึ้ว�างานิข้องพวก้เข้ามสีู่�วนิ

ร�วมเติ์มเต็์มและสู่รา้งผลก้ระที่บ องค์ืก้รที่ี�มี

ผ่น้ิำระดับ 5 ก้ม็วีฒั่นิธีรรมข้องทีี่มที่ี�เฟ่�องฟ ่

เช�นิกั้นิ ผ้่บริหารป็ระเภที่นิี�สู่ร้างเงื�อนิไข้
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”

อ่านต่อฉบับหน้า

สู่ำหรับสู่ภาพแวดล้อมในิสู่ถึานิที่ี�ที่ำงานิที่ี�

ป็ลอดภัยและไว้วางใจได้ ซีึ�งมีก้ารพัฒ่นิา

ผ่้นิำคืนิอื�นิ ๆ โดยก้ารเพิ�มจำนิวนิผ่้นิำ

ในิทุี่ก้ระดับที่ั�วที่ั�งองคื์ก้ร ผ่้ที่ี�ไป็ถึึงระดับ 5 

จะที่ำให้เก้ิดวงจรที่ี�ไร้ข้อบเข้ต์ข้องผ่้นิำที่ี�

เข้้มแข้็งซีึ�งมีสู่�วนิสู่นิับสู่นิุนิมรดก้ข้องต์นิ

ในิบที่คืวามนิี� เรียนิร่เ้พิ�มเติ์มเกี้�ยวกั้บ 

คืวามเป็็นิผ่้นิำห้าระดับ เหตุ์ใดคืุณีจึงคืวร 

มุ�งมั�นิที่ี�จะเป็็นิผ่้นิำระดับ 5 คืุณีลัก้ษณีะ 

ข้องแต์�ละระดับคืืออะไร เคืล็ดลับสู่ำหรับ

ก้ารนิำที่างในิก้ารเดินิที่างคืรั�งนิี� และวิธีีไป็

ถึึงจุดสู่่งสูุ่ดข้องก้ารเป็็นิผ่้นิำ

อะไรคือ	 5	 ระดับของความเป็็น

ผู้่้นำา?

ระดับคืวามเป็็นิผ่้นิำ 5 ระดับข้อง 

John Maxwell ได้แก้� ต์ำแหนิ�ง ก้ารอนุิญาต์ 

ก้ารผลติ์ ก้ารพฒั่นิาบคุืลาก้ร และจดุสู่ดุยอด 

แต์�ละระดบัสู่อดคืลอ้งกั้บก้ารก้ระที่ำเฉพาะ

ที่ี�สู่�งผลใหม้ผี่ต้์ดิต์าม นิกั้เข้ยีนิที่ี�ข้ายดทีี่ี�สู่ดุ

ได้พัฒ่นิาข้ั�นิต์อนิต์�าง ๆ ข้องก้ารเป็็นผู้นำ

โดยใชค้ืวามร่แ้ละข้อ้มล่ที่ี�รวบรวมมาต์ลอด 

40 ป็ีในิฐ์านิะผ่้นิำทีี่�ป็ระสู่บคืวามสู่ำเร็จ ด่

ภาพรวมคืร�าว ๆ  ข้องคืวามเป็น็ิผ่น้ิำ 5 ระดับ

ด้านิล�าง

ระดับ 1 - ตำแหน่ง

ผ่น้ิำใหสู้่ทิี่ธีิ�แก้�บุคืคืลใดบคุืคืลหนิึ�ง

ในิก้ารเป็น็ิผ่น้ิำ เป็น็ิผลใหผ้่ค้ืนิต์ดิต์ามพวก้

เข้าเพราะพวก้เข้าถึ่ก้ชี�นิำไม�ใช�เพราะพวก้

เข้ามีอิที่ธีิพล

เมื�อคุุณป็ฏิิบัต้ิต้�อผ่้คุนเห้มือนเขั้า

เป็น็คุนท่�มคุ่ณุคุ�า คุณุจะเริ�มพัฒนา

อิทธ์ิพลิกับพวิกเขั้า

ระดับ 2 - การอนุญาต

ผ่้นิำมุ�งเน้ินิทีี่�ก้ารสู่ร้างและเพิ�ม

คืวามสู่ัมพันิธ์ีก้ับพนิัก้งานิ ด้วยเหต์ุนีิ� 

สู่มาชิก้ในิที่ีมจึงอนิุญาต์ให้พวก้เข้าเป็็นิ

ผ่้นิำได้ฟรี 

ระดับ 3 - การผลิต

เมื�อผ่้นิำไป็ถึึงระดับสู่าม พวก้เข้า

จะเน้ินิไป็ที่ี�ผลลัพธีท์ี่ี�เพิ�มข้ึ�นิ ในิที่างก้ลบัก้นัิ 

ผ่้คืนิต์ิดต์ามพวก้เข้าเพราะพวก้เข้าเชื�อว�า

บคุืคืลนิั�นิร่ว้�าพวก้เข้าก้ำลงัที่ำอะไรและจะ

นิำพวก้เข้าไป็ในิที่ิศที่างที่ี�ถึ่ก้ต์้อง

ระดับ 4 - การพััฒนาคน

ผ้่ที่ี�ไป็ถึึงระดับสีู่� คืือผ้่นิำรับใช้ทีี่�

สู่อนิ ให้คืำป็รึก้ษา และข้ยายจำนิวนิผ่้นิำ

คืนิอื�นิ ๆ พวก้เข้าได้รับและรัก้ษาผ่้ต์ิดต์าม

เพราะผ่ค้ืนิร่ว้�าพวก้เข้ามีอทิี่ธีพิลเชงิบวก้ต์�อ

ชีวิต์ข้องทีุ่ก้คืนิรอบต์ัวพวก้เข้า 

ระดับ 5 - จุดสุดย้อด (Pinnacle)

ผ้่นิำระดับห้า-ผ้่นิำป็ระเภที่ที่ี�หา

ยาก้ที่ี�สูุ่ด เป็็นิที่ี�ร่้ จัก้กั้นิดีในิเรื�องคืวาม

สู่ำเร็จ วิธีีทีี่�พวก้เข้าที่ำให้ชีวิต์ข้องผ้่อื�นิ

สู่มบ่รณ์ียิ�งขึ้�นิและนิำองค์ืก้รข้องพวก้เข้า

ไป็เป็ลี�ยนิแป็ลงโลก้ให้ดีข้ึ�นิ ผ่้นิำเหล�านิี�มี

ผ่้ต์ามเพราะพวก้เข้าเป็็นิใคืร ที่ำอะไร และ

เป็็นิต์ัวแที่นิข้องใคืร

เหตุใดการเป็็นผู้่้นำาระดับ	 5	 จึง

สำาคัญ

ในิคืำพด่ข้อง Maxwell “ผ่น้ิำคือืคืนิ

ที่ี�ร่ท้ี่างไป็ในิที่างไหนิ และชี�ที่างไป็” ก้ระนิั�นิ

ผ้่ที่ี�ไม�พัฒ่นิาคืวามสู่ามารถึในิก้ารเป็็นิ

ผ้่นิำก้็ยังไม�พร้อมทีี่�จะชี�นิำที่ีมหรือธีุรก้ิจ

ข้องต์นิไป็ในิที่ิศที่างที่ี�ถึ่ก้ต์้อง มันิเหมือนิ 

ก้ับก้ารพยายามนิำก้ลุ�มคืนิข้ึ�นิไป็บนิ 

ยอดเข้าเอเวอเรสู่ต์เ์พราะคืณุีปี็นิเข้าเก้�ง คืนิ

ที่ี�พึ�งพาแต์�พรสู่วรรคื์ต์ามธีรรมชาต์ิเที่�านิั�นิ 

ไม�มีอุป็ก้รณี์หรือเคืรื�องมือที่ี�จำเป็็นิในิก้าร

ไป็ถึึงจุดสู่่งสูุ่ดข้องภ่เข้า อย�างไรก้็ต์าม ผ่้ที่ี� 

เพิ�มคืวามคิืดในิก้ารเติ์บโต์ที่ำ พวก้เข้าเข้้าใจ

ว�าพวก้เข้าไม�ได้ร่้ทัี่�งหมดแต์�ต้์องก้ารเรียนิ

ร่้ให้มาก้ที่ี�สุู่ด คืวามก้ระหายที่ี�ไม�ร่้จัก้พอ 

สู่ำหรับก้ารเต์ิบโต์ และก้ารพัฒ่นิานิี�เต์รียม

พวก้เข้าให้พร้อมสู่ำหรับคืวามสู่ำเร็จ

ในิฐ์านิะผ้่นิำบุคืคืลนิั�นิไม�สู่ามารถึให้ 

คำป็รึกษาพนัิก้งานิเก้ี�ยวก้ับก้ารเป็็นิผ่้นิำ

ได้หาก้พวก้เข้าไม�ได้ที่ำงานิผ�านิคืวามเป็็นิ

ผ้่นิำทัี่�ง 5 ระดับด้วยต์นิเอง นิี�เป็็นิเพราะ

พวก้เข้าไม�เข้า้ใจอย�างถึ�องแที่ถ้ึงึที่กั้ษะและ

คืุณีสู่มบัติ์ทีี่�ผ้่นิำต์้องก้าร คืวามร่้นิี�ไม�ได้

เก้ิดข้ึ�นิอย�างก้ะที่ันิหันิ ผ่้คืนิต์้องคื้นิหาและ

อุที่ิศต์นิเพื�อก้ารเรียนิร่้และนิำไป็ใช้ เมื�อ 

ผ้่ที่ี�อย่�ในิต์ำแหนิ�งผ้่นิำแสู่ดงให้เห็นิว�าพวก้

เข้าก้ำลังพัฒ่นิาคืวามสู่ามารถึในิก้ารเป็็นิ

ผ่้นิำอย�างแข้็งข้ันิ นิั�นิเป็็นิสู่ัญญาณีว�าพวก้

เข้าก้ำลงัวางต์ำแหนิ�งต์วัเองเพื�อเต์บิโต์เป็น็ิ

ผ่้นิำระดับ 5




