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Soft Power
Tourism
ศัักยภาพประเทศไทย กัับ

อ.อัังค์์วราภััชฑ์์ ขำนาค
คณะบริิหารธุุรกิิจ
สถาบัันเทคโนโลยีีไทย-ญี่่�ปุ่่�น

‘Soft Power’ หรืือ ‘อํํานาจละมุุน’

ไ ด้้ ก ล า ยม  า เ ป็็ น ว ลีี ยอดนิ    ยมทั้้  � ง ใ น 

วงวิชิาการ และนอกวิิชาการเมื่่�อไม่น่านมานี้้� 

(Vorapamorn, and Bisonyabut, 2022) 

หลัังเกิิดปรากฏการณ์์ อย่่างเช่่น “ลิิซ่่า- 

ลลิิษา มโนบาล” และ “แบมแบม-กัันต์์ 

พิิมุุกต์์ ภููวกุุล” ศิิลปิินเกาหลีี สััญชาติิไทย

ที่่�มีกีารนําํเสนอศิลิปวัฒันธรรมไทยผ่า่นผล

งานของตนเอง รวมทั้้�งยัังมีีศิิลปิินนัักดนตรีี

อิิสระของไทยหลายคนที่่�เป็็นที่่�ชื่่�นชม และ

ได้้รับัความสนใจในต่่างประเทศ เช่่น วิภิููริศิ 

ศิิริิทิิพย์์ (Phum Viphurit) พาราไดส์

บางกอก หมอลําํ อินิเตอร์เนชั่่�นแนล แบนด์์ 

(Paradise Bangkok International Molam 

Band) วงหมอลําของไทย ที่่�ไปสร้้าง 

ชื่่�อเสีียงทํําให้้วััฒนธรรม และศิิลปะด้้าน

ดนตรีีของไทยได้้รัับความสนใจในต่่าง

ประเทศ (Boonyo, 2022) 

การกิินข้้าวเหนีียวมะม่่วงบนเวทีี

ดนตรีี Coachella ของ มิิลลิิ เมื่่�อวัันที่่� 17 

เม.ย. 2565 ที่่�ผ่่านมา (Manager Online, 

2022)

ผ ล บ ว ก ด้้ า น เ ศ ร ษ ฐ กิิ จ แ ล ะ

วััฒนธรรมอัันเกิิดจาก Sof t  Power 

หลาย ๆ ครั้้� ง  ได้้ทําให้้ภาครัฐตื่่�นตััว

มากขึ้้�นในการพยายามเข้้ามาสนัับสนุุน 

วััฒนธรรมประเพณีีไทยเพื่่�อใช้้ขัับเคลื่่�อน

เศรษฐกิิจ และสร้้างชื่่�อเสีียงแก่่ประเทศ 

(Vorapamorn,  and Bisonyabut , 

2022) พล.อ.ประยุุทธ์ จัันทร์โอชา นายก

รััฐมนตรีี และรมว.กลาโหม (ณ ขณะนั้้�น) 

มีีนโยบายต่่อเนื่่�องในการสนัับสนุุน Soft 

Power (Boonyo, 2022) ได้้สั่่�งการให้้ 

ทุุกกระทรวงสํํารวจ และขัับเคลื่่�อน Soft 

Power เพื่่�อผลักดัันให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

ทางเศรษฐกิิจ เชื่่�อมโยงวััฒนธรรมไทยสู่่�

สากล โดยมีการประกาศส่่งเสริิมวัฒนธรรม 

5F ที่่�เป็็น Soft Power ของไทยให้้กลาย

เป็น็สินิค้้าทางส่ง่ออกทางวัฒันธรรมสําํคัญั

ของไทย รััฐบาลเล็็งเห็็นว่่าด้้วยเอกลัักษณ์์-

วััฒนธรรมไทย เป็็นรากฐานที่่�เป็็นทุุนทาง

วััฒนธรรม ซึ่่�งสามารถสะท้้อนผ่่านอาหาร 
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ศิิลปะ วััฒนธรรม บัันเทิิง เพลง ภาพยนตร์์ 

และสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว โดยเฉพาะความ

พยายามที่่�จะยกระดัับความเป็็นท้้องถิ่่�น

ให้้กลายเป็็น Soft Power ที่่�จะทํําให้้ไทย

เป็็นที่่�รู้้�จััก (Kornphetcharat, 2022) จาก

การผลักดัันนโยบายล่าสุุดดังกล่่าวใน

ระดัับท้้องถิ่่�น เช่่น ระดัับวััฒนธรรมจัังหวััด

ในการตามหา Soft Power ที่่�มีีการผลัักดััน

วัฒันธรรมท้้องถิ่่�นตามนโยบาย 5F (Films, 

Food, Fashion, Fighting, Festival) ได้แ้ก่่ 

ภาพยนตร์์ อาหาร การแต่่งกาย การต่่อสู้้� 

และเทศกาล เช่่น ผ้้าพื้้�นเมืือง หมอลํํา 

ประเพณีสีําํคัญัต่า่ง ๆ  ในท้้องถิ่่�น ที่่�แสดงถึงึ

ตัวัตน และอัตัลักษณ์ท์้้องถิ่่�นที่่�งดงาม ในการ 

ดํําเนิินนโยบายนี้้�ทํําให้้หน่่วยงานท้้องถิ่่�น

ตื่่�นตััวที่่�จะนํําเสนอวััฒนธรรมชุุมชนขึ้้�นอีีก

มากมาย (Kornphetcharat, 2022 )

Joseph Nye ได้้นิิยามความหมาย 

ของคำว่่า ‘อำนาจ’ ไว้้ว่่า คืือความสามารถ 

ในการกำกัับการกระทำของผู้้�อื่่�นให้้ได้้

ผลลััพธ์์ที่่�ผู้้� ใช้้อำนาจต้้องการ และได้้

นิยิามความหมายของคำว่า่ ‘อำนาจละมุนุ’ 

(soft power) ไว้้ว่่า คืือการที่่�ผู้้�อื่่�นเต็็มใจ

กระทำในสิ่่�งที่่�ผู้้�ใช้้อำนาจต้้องการ ใน

เรื่่�องนี้้�  ตามความเห็็นของ Nye ข้้อคิด

ส ำ คัั ญ ข อ ง อ ำ น า จ ล ะ มุุ น ที่่� ต่่ า ง จ า ก

อำนาจกระด้้างคืือ “ความเต็็มใจที่่�จะ

ทำการ” ของผู้้�ถููกกระทำจากอำนาจ ซึ่่�ง

มีีลัักษณะของการ “ดึึงดููด” (pull) ผู้้�ถููก

กระทำเข้้าหาอำนาจจากความดึงดููด (at-

traction) ในสิ่่�งซึ่่�งอำนาจนั้้�นได้้เป็็น มิิใช่่

การผลัักใส (push) อำนาจสู่่�ผู้้�ถููกกระทำ 

(Joseph Nye ,2021)

ม โ น ทัั ศ น์์ ข อ ง   J o s e p h  N y e 

ด้้านหนึ่่�งได้้ถููกนำมาใช้้อธิิบายมููลเหตุุที่่�

ทำให้้สหรััฐอเมริกาประสบความสำเร็็จ

ในการเป็็นผู้้�นำโลก ซึ่่�งเกิิดได้้เพราะการ

สร้้าง ‘ความดึงดููด’ มิิใช่่จากอำนาจทาง

เศรษฐกิิจและการทหารเพีียงเท่่านั้้�น 

อัันจะสะท้้อนให้้เห็็นผ่่านตััวอย่่างต่่าง ๆ 

ไม่่ว่่าจะเป็็นผ่่านวััฒนธรรมป๊๊อปอย่่าง 

ภาพยนตร์ฮอลลีีวููด วงการเพลง หรืือสินค้้า

แบรนด์์เนม การเมืืองการปกครองอย่่าง

ประชาธิิปไตย เสรีีภาพ และสิิทธิิมนุุษยชน 

รวมถึึงนโยบายต่่างประเทศอย่่าง USAID 

หรืือทุุนการศึึกษา เป็็นต้้น

ซึ่่�งประเทศไทย มีกีารสนัับสนุนุการ

ท่่องเที่่�ยว และพััฒนาศัักยภาพด้้านท่่องเที่่�ยว 

ผ่่าน Soft Power โดยการท่่องเที่่�ยวแห่่ง

ประเทศไทย มีีพลัังของ Soft Power ที่่�คอย

ผลัักดัันให้้ประเทศไทยเติิบโต และเป็็นที่่�

รู้้�จัักทั่่�วโลกมากยิ่่�งขึ้้�น (Local to Global) 

ด้้วยการนำเอาสิินค้้าอาหาร ประเพณีีไทย 

และแหล่่งวััฒนธรรมที่่�สืืบทอดต่อกัันมา 

มารวมเป็็นกันัเป็็นเสน่่ห์์ของแหล่่งที่่�ท่่องเที่่�ยว 

ไทยให้้มีคุุณภาพอย่างยั่่�งยืนื ตามเป้้าหมาย

ขององค์์กรในปีีท่่องเที่่�ยวไทย ในปีี 2566 

การท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย (ททท.) ได้้

จััดแคมเปญ ปลุุกกระแส 5F ที่่�เป็็นตััว

โครงการ Soft Power Tourism Booster 

Shot เพิ่่�มมููลค่่าสิินค้้าวััฒนธรรม อััดแน่่น

กิิจกรรมชวนสััมผััสเสน่่ห์์เที่่�ยวไทย ทั้้�ง On-

line และ On-site รวมถึึงเปิิดตััวแคมเปญ 

Year of Thai Gastronomy พรีีเซนต์์ความ

อุุดมสมบููรณ์์ของวััฒนธรรมอาหารไทย

ผ่่านการท่่องเที่่�ยวเชิิงอาหาร (Gastrono-

my Tourism) เพื่่�อให้้สอดรัับปีีท่่องเที่่�ยว

ไทย 2566

โดยปีี 2566 ร ั ฐมนตรีีว่่าการ

กระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา (ใน

ขณะนั้้�น) กล่่าวว่่า ต้้องการมุ่่�งเป้้าแหล่่ง

ท่่องเที่่�ยวชุุมชนไทยในมุุมต่่าง ๆ มาเป็็น

ไฮไลต์์สำคััญที่่�ชููการท่่องเที่่�ยวไทยให้้

สอดคล้้องไปกับั 5F จาก Soft Power ที่่�ช่ว่ย

ส่ง่เสริมิเศรษฐกิิจหลัักได้้อย่างต่่อเนื่่�อง และ

การท่อ่งเที่่�ยวอย่า่งยั่่�งยืนื เพื่่�อการท่อ่งเที่่�ยว

อย่า่งทั่่�วถึึง กระจายรายได้้ไปสู่่�ทุุกภาคส่วน 

และมีีประโยชน์์ร่่วมกััน ซึ่่�งได้้แก่่  

Fight (มวยไทย) -  มงคลมวย

เครื่่�องผููกศีีรษะของนัักมวยไทย ที่่�เรีียก

ว่่า “มงคล” ที่่�สื่่�อความหมายถึง ลาภยศ 

เคราะห์์ดีี ความสุุข และการระมััดระวััง 

ถืือเป็็นศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ของสููง เครื่่�องรางของขลััง 

สำคััญของนัักมวยไทย
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Food (อาหาร) – ขนมช่อผกา 

ขนมช่่อผกา หรืือเรีียกว่่า ขนมช่่อผกากรอง 

ที่่�มีีความหมายถึงความสดใสเบิิกบาน 

ดั่่�งมวลดอกไม้้ ที่่�ข้้างนอกห่่อหุ้้�มด้้วยแป้้ง

ที่่�กวนกัับกะทิิ พร้้อมไส้้ถั่่�วอบควัันเทีียน 

จีีบเป็็นดอกไม้้อย่างประณีีตคล้้ายดอก

ผกาตามชื่่�อเรีียกขนม เป็็นอาหารโบราณที่่�

สำคััญของไทย

Festival (ประเพณีีไทย) - ตุุง

เรื่่�องเล่่าในสมััยก่อน ที่่�สื่่�อถึึงเทวดา มาร 

และมนุุษย์์ ซึ่่�งตุุงเป็็นเครื่่�องรางป้้องกััน 

สิ่่�งชั่่�วร้้ายตามความเชื่่�อทางศาสนา ซึ่่�งได้้

นำตุุงมาให้้เด็็ก ๆ ได้้เรีียนรู้้� และลงมืือทำ 

ซึ่่�งเป็็นงานศิิลปะ วัฒันธรรมที่่�สืบืทอดกันมา 

โดยเพิ่่�มความสร้้างสรรค์์ เสริิมการเรีียนรู้้� 

และช่่วยในการฝึึกสมาธิิได้้เป็็นอย่่างดีี

Film (ภาพยนตร์์) - Booth Film 

แหล่่งรวมภาพยนตร์์ และละครที่่�อยู่่�ใน

ความทรงจำของใครหลาย ๆ คน โดยนำ

เสนอความเป็็นไทย ให้้รู้�จััก และสััมผัสไป

ทั่่�วโลก

Fashion (แฟชั่่�น) - Thai Fabric 

Mirror คงคอนเซ็็ปต์์ผ้้าไทยก็็ใส่่เที่่�ยวได้้ 

สิินค้้าเสื้้�อผ้้าไทย ที่่�นำเอาวััฒนธรรมมา

ดัดัแปลงให้้มีคีวามร่ว่มสมัยั เข้้ากับัยุคุ และ

แฟชั่่�น ที่่�ใคร ๆ ก็็สามารถใส่่ได้้ ไฮไลต์์การ

ลองแมตช์์ชุุดไทยผ่่านดิิจิิทััล

หากจะกล่าวโดยสรุุปแล้้ว อาจจะ

นิิยามได้้ว่่าการทำงานของ soft power 

ที่่�ประสบความสำเร็็จ จะเกิิดขึ้้�นได้้จากการ

ดึึงดููดผู้้�คนรอบข้้างเข้้าหา มิิใช่่การผลัักดััน

สิ่่�งต่่าง ๆ  เข้้าสู่่�ผู้้�คน และเมื่่�อพิิจารณากรณีี

ศึึกษาทั้้�งจากกระแสข้้าวเหนีียวมะม่่วง 

ก็็ดีี  หรืือกระแสตามรอยลิิซ่่าก็็ดีี จะพบว่่า 

ความสำเร็็จของ soft power ดัังกล่่าวมิิได้้

เกิดิจากการบัังคัับหรืือร้อ้งขอให้ผู้้้�คนหัันมา 

รัับประทานข้้าวเหนีียวมะม่่วง ลููกชิ้้�นยืืน

กิิน หรืือหมููกระทะ แต่่ล้้วนเกิิดจากความ

เต็็มใจที่่�จะ “ตามรอย” บุุคคลนั้้�น ๆ เพราะ

ก่อ่นที่่�กระแสการตามรอยจะเกิดิขึ้้�น ภาครััฐ

เดิิมก็็มิิได้้มีีนโยบายหนุุนเสริิมการบริิโภค 

ข้้าวเหนีียวมะม่่วง ลููกชิ้้�นยืืนกิิน หรืือหมูู

กระทะมาก่่อนแต่่อย่่างใด

Soft power เป็็นเคร่ื่�องมืือการ 

ตลาดที่่�มีีความสำคััญ ในเรื่่�องนี้้� หากภาครััฐ 

ต้้องการจะสนัับสนุุนการใช้้ soft power 

ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ และสร้้างชื่่�อเสีียงแก่่

ประเทศไทย ภาครััฐจำเป็น็จะต้อ้งคำนึึงว่า่ 

วััฒนธรรมเป็น็สิ่่�งที่่�ขายได้ต้ลอด ถ้า้เกิดิเรา

รู้้�จัักการสร้้างคุุณค่่า ดัังนั้้�น การจะพััฒนา

วัฒันธรรมไทยให้เ้ป็น็ soft power ที่่�ขายได้ ้

ภาครััฐจำเป็น็จะต้อ้งเปิิดโอกาสให้เ้กิิดการ

สร้้างคุุณค่่าขึ้้�นอย่่างหลากหลาย มิ ิควร

เข้้าไปห้้ามหรือแทรกแซงพััฒนาการทาง

วััฒนธรรมดัังที่่�เคยเกิิดขึ้้�นหลายกรณีี  แต่่

ควรช่่วยโปรโมท และโฆษณาวััฒนธรรมที่่�

ถููกพััฒนาข้ึ้�นใหม่่ เช่่น การออกมาชื่่�นชม 

เป็็นต้้น

สุุดท้ายนี้้� การขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ 

จาก soft power Tourism จะไม่่เกิิดขึ้�น

ในปััจจััย soft power นั้้�น ๆ เพีียงตััวเดีียว 

หากแต่่จะส่่งผลต่่อเนื่่�องเป็็นห่่วงโซ่่ เช่่น 

การตามรอยลิิซ่่าเพื่่�อรัับประทานลููกชิ้้�น

ยืืนกิินขยายฐานการท่่องเที่่�ยวในจัังหวััด

บุุรีีรััมย์์ให้้กว้้างขึ้้�น เปิิดช่่องให้้ต่่อยอด 

soft power ต่่าง ๆ ในจัังหวััดบุรีีรัมย์์ไป

จนถึึงในประเทศไทยเพิ่่�มมากขึ้้�น ดั ังนั้้�น 

การพััฒนา soft power ของไทยจึึงไม่่ควร 

จำกััดไปที่่�สิินค้้าวััฒนธรรมใดๆ เพีียงสิ่่�งใด 

สิ่่�งหนึ่่�ง หากแต่่ต้้องพิิจารณาภาพกว้้างทั้้�ง

องคาพยพ ตััวอย่่างเช่่น กระแสข้้าวเหนีียว 

มะม่่วงฟีีเวอร์์นั้้�น ภาครััฐอาจจะถืือโอกาส 

โปรโมทสายพัันธุ์์�มะม่่วงต่่าง ๆ ข้้าวเหนีียว

ประเภทต่่าง ๆ หรื ือพื้้�นที่่�ท่่องเที่่�ยวขึ้้�นชื่่�อ

ด้้านมะม่่วงร่่วมไปด้้วย มิิใช่่การให้้ความ

สำคััญเพีียงแค่่ข้้าวเหนีียวมะม่่วงเท่่านั้้�น




