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ในปััจจุุบััน ต้้องยอมรัับว่า สมรรถนะทางด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศและการสื่่�อสาร ก่อ่ให้้เกิดิกลยุุทธ์ก์ารพััฒนาทรัพยากร

มนุุษย์์ยุุค 5.0 หรืือ HRD 5.0

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง การจััดการทรััพยากรมนุุษย์์โดยใช้้

เทคโนโลยีี (Human Resource Development: HRD within 

Technology) เพื่่�อความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงาน และเพื่่�อให้้การ

ดำเนิินการทางกลยุุทธ์์ของการจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ในองค์์กร

ส่่งประสิิทธิิผลสููงสุุด

นำไปสู่่�การเป็็น Digital HRD อัันประกอบไปด้้วย

1. HR Design Thinking ด้้วยกระบวนการ Lean 

Methodology ประกอบด้้วย สรรค์์สร้้าง-วััดผล-เรีียนรู้้� หรืือ Build-

Measure-Learn

2. Growth Mindset หรืือความคิิดล้้ำหน้้าแบบก้าวกระโดด 

โดยเชื่่�อว่่าสิ่่�งต่่าง ๆ เป็็นไปได้้ กล้้าลงมืือทำสิ่่�งต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เกิิด

การเรีียนรู้้�มากขึ้้�น

3. Future Skill in 2020 หรืือ ทัักษะ 2020 ซึ่่�งก็็คืือ ทัักษะ

ที่่�ใช้้ในการแก้้ไขปััญหา หรืือ Problem Solving Skill นั่่�นเอง

ตััวอย่่างการนำ HRD 5.0 มาประยุุกต์์ใช้้ ได้้แก่่

1. Application Service Providers (ASP) เป็็นการให้้

บริิการกับันายจ้้างท่ี่�ต้อ้งการจ้้างงาน โดยการควบคุมผ่่านออนไลน์์

2. Web Portals เว็็บไซต์์ที่่�รวบรวมข้้อมููลข่่าวสารต่่าง ๆ ที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานบุุคคลในยุุค 5.0 เพื่่�อให้้พนัักงานใช้้ใน

การจััดการผลประโยชน์์ต่่าง ๆ

3. Streaming Video ซอฟต์แวร์์ที่่�ใช้้ในการฝึึกอบรมทางไกล

4. Wireless or Mobile Tools อุุปกรณ์์เชื่่�อมต่่อเครืือข่่าย

แบบไร้้สายเพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้กัับพนัักงานในการเข้้าถึึง

กิิจกรรมต่่าง ๆ

5. Personal Digital Assistants แอปพลิิเคชัันท่ี่�ใช้้เพื่่�อ 

ช่ว่ยเหลือื HRD ในยุุค 5.0 เพื่่�อความสะดวกในการจััดการทรัพัยากร

มนุุษย์์ยุุคใหม่่

6. Monitoring Software โปรแกรมที่่�ใช้้เพื่่�อติิดตามการ

ทำงานบนอิินเทอร์์เน็็ต รวมถึึงการปฏิิบััติิงานของพนัักงานในเรื่่�อง

ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานบุุคคล

7. Integrated Human Resource Information Systems 

(HRIS) ระบบงานที่่�ใช้้สำหรัับการรวบรวมข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

ทรััพยากรมนุุษย์์ขององค์์กรทั้้�งหมด เช่่น ทะเบีียนประวััติิ

8. Digital Signature ลายมืือชื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ มีี

วััตถุุประสงค์์ในการนำไปใช้้เพื่่�อตรวจสอบลายเซ็็นที่่�ถููกต้องตาม

กฎหมาย ทำให้้นายจ้้างได้้รัับลายเซ็็นจากผู้้�สมััคร หรืือพนัักงาน

ได้้อย่่างรวดเร็็ว

กรณีีศึึกษา “ญี่่�ปุ่่� น”
ให้้พนัักงานใหม่่เลืือกหััวหน้้าได้้

ดร.จัักรกฤษณ์์ สิิริิริิน
ผู้้�อำำ�นวยการสายงานการศึึกษา ฝึึกอบรม และให้้คำำ�ปรึึกษาสถานประกอบการ

HRD 5.0

Educational Innovation33



34 TPA news | NO. 320 | October-December 2024

นอกจากการนำเทคโนโลยีีสมััยใหม่่มาช่่วยในการทำ HRD 

5.0 ประเด็น็ทางวัฒันธรรมเกี่่�ยวกับัการพัฒันาทรัพยากรมนุษุย์ย์ุคุ 

5.0 ก็็น่่าสนใจเช่่นเดีียวกััน

ดัังกรณีีศึึกษาจากประเทศ “ญี่่�ปุ่่�น” ที่่�ให้้อิิสระแก่่พนัักงาน

รุ่่�นใหม่่ในการเลืือกหััวหน้้างานของตััวเอง ซึ่่�งแนวคิิดดัังกล่าว 

ถืือเป็็นการ “ปฏิิวััติิวััฒนธรรมการทำงาน” ที่่�ทั้้�งผู้้�บัังคัับบััญชาและ

ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา สามารถนำจุุดแข็็งของตนไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์

สููงสุุดแก่่องค์์กรได้้

ช่่วงเกืือบ 20 ปีีที่่�ผ่่านมา แม้้เศรษฐกิิจญี่่�ปุ่่�นจะซบเซา แต่่

ภาวะการจ้้างงานยัังอยู่่�ในระดัับปกติิ เห็็นได้้จากบริิษััทต่่าง ๆ 

ประสบปัญหากับัการลาออก และรัับเข้้าใหม่่ของพนักังานจำนวนมาก

และแม้้ว่า่ในระยะ 10 ปีมีานี้้� ญี่่�ปุ่่�นได้้เผชิิญหน้้ากับัปัญหา

การขาดแคลนแรงงานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง การรักัษาคนรุ่่�นใหม่ท่ี่่�มีีความ

สามารถไว้้ถืือเป็็นความท้้าทาย

เห็็นได้้จาก บริิษััทห้้างร้้านต่่าง ๆ จำนวนมาก กำลัังค้้นหา

ทางออกในระดัับของ การ “ปฏิิวััติิวััฒนธรรมการทำงาน”

ดัังกรณีีหนึ่่�งซึ่่�งมีีพนัักงานคนหนึ่่�งลาออกเพราะเข้้ากัับ

หัวัหน้า้งานไม่่ได้ ้เรื่่�องนี้้�ได้ก้ลายเป็็นจุดุเปลี่�ยนสำคััญในวััฒนธรรม

การทำงานของญี่่�ปุ่่�นเลยทีีเดีียว

Sakura Kozo บริิษััทในธุุรกิิจสถาปััตยกรรมใน Sapporo 

มีีพนัักงานประมาณ 120 คน เมื่่�อ 5 ปีีที่่�แล้้วมีีพนัักงานลาออก 

สููงถึึง 10% โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งทั้้�งหมดเป็็นพนัักงานใหม่่ที่่�เพิ่่�งเข้้า

ทำงานได้้ไม่่ถึึง 1 ปีี

อย่่างไรก็็ดีี ผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้ลงมาแก้้ปััญหาอย่่าง

ทัันท่่วงทีี ทำให้้ตััวเลขดัังกล่่าวลดลงเหลืือเพีียงร้้อยละ 1 ด้้วย

นวััตกรรม “ระบบการเลืือกหััวหน้้างาน”

Tanaka Shinichi ประธานบริิษััท Sakura Kozo กล่่าวว่่า 

“พนัักงานใหม่่หลายคน แสดงให้้เห็็นว่่ามีีความสามารถจริิง เรา 

รู้้�สึึกแย่่ที่่�ต้้องสููญเสีียเขาไป บริิษััทเจ็็บปวดมาก เพราะสายงาน 

ของเรามีีคนทำงานน้้อยอยู่่�แล้้วและผู้้�สมััครงานใหม่่ยิ่่�งน้้อยลง 

ไปอีีก ดังันั้้�น การลาออกจึงึเป็น็ประเด็น็สำคัญัที่่�เราต้อ้งเร่ง่ตัดัสิินใจ 

ดำเนิินการโดยทัันทีี”

แม้้ Tanaka Shinichi จะเข้้าใจดีีว่า หัวัหน้้างานต้้องมีีความ

เข้้มงวด แต่่เขาก็็ยังัต้้องการให้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงกรอบแนวคิิดเดิิม ๆ  

ในการทำงาน จึึงเห็็นได้้ว่่า 5 ปีีที่่�ผ่่านไป เป็็นที่่�ชััดเจนว่่า แนวคิิดนี้้�

ประสบผลสำเร็็จ เพราะพนัักงานรุ่่�นใหม่่ไม่่เพีียงอยู่่�ต่่อเท่่านั้้�น แต่่

ประสิิทธิิภาพการทำงานยัังดีีขึ้้�นอีีกด้้วย

Kadota Tabito อายุุ 32 เขาทำงานท่ี่� Sakura Kozo มา 7 ปีี

แล้้ว หัวัหน้้างานคนปััจจุบุันัของเขาคืือ Yamamoto Kensuke อายุุ 

45 ผู้้�ซึ่่�งได้้คะแนนการประเมิินหััวหน้้างานอยู่่�ในระดัับสููง

Kadota Tabito เลืือก Yamamoto Kensuke เป็็นหััวหน้้า

งาน เพราะเขารู้้�สึกสบายใจท่ี่�จะพููดคุุยกัับหัวหน้้าคนนี้้� พร้้อมทั้้�ง

ช่่วยกัันหาแนวทางแก้้ไขปััญหาหน้้างานร่่วมกัันอยู่่�เสมอ

	 Kadota Tabito บอกว่่า “ผมคิิดว่่า ตนเองสามารถ

ช่่วยในส่่วนที่่�เป็็นจุุดอ่่อนของ Yamamoto Kensuke ได้้ การที่่�ผม

สามารถช่่วยอุุดจุุดอ่่อนของ Yamamoto Kensuke ได้้ ก็็ทำให้้ผม

รู้้�สึึกว่่ามัันช่่วยให้้ผมเติิบโตต่่อไปได้้ด้้วย”

สอดคล้้องกัับ Yamamoto Kensuke ที่่�กล่าวว่่า “ผมเคย

พยายามอย่า่งหนักัเพื่่�อปรับัปรุงุจุดุอ่อ่นของผม แต่ห่ลังัจากเปลี่่�ยน

มุมุมองเพีียงเล็ก็น้อ้ย สิ่่�งต่า่ง ๆ  ก็ง็่า่ยขึ้้�นมาก ถึงึตอนนี้้� ผมตระหนักั

ได้ว้่า่ Kadota Tabito เลืือกให้้ผมเป็็นหััวหน้้า เพราะเขารู้้�ทั้้�งจุุดแข็็ง 

และจุุดอ่่อนของผม และนั่่�นทำให้้ผมสามารถปล่อยมืือในงาน 

บางอย่่างให้้พวกเขาทำได้้”

เช่่นเดีียวกัับ Nyle บริิษััทในโตเกีียว ซึ่่�งให้้บริิการการตลาด 

Digital ก็เ็ป็น็อีีกตัวัอย่า่งหนึ่่�งซึ่่�งเจ้า้หน้า้ที่่�ของบริิษัทัเริ่่�มอนุญุาตให้้

ผู้้�สมััครงานใหม่่เลืือกพนัักงาน 1 คนจากพนัักงานทั้้�งหมด 20 คน

เพื่่�อเป็็นกรรมการสััมภาษณ์์งานในรอบแรก

Aoshima Ryoto นัักศึกษามหาวิิทยาลััยปีี 4 อายุุ 22 ปีี 

รู้้�สึึกประทัับใจในกระบวนการสััมภาษณ์์ของ Nyle เป็็นอย่่างมาก

“การที่่�ให้้ผู้้�สมััครงานสามารถเลืือกกรรมการสััมภาษณ์์ได้้ 

1 คน ช่่วยให้้ผมถ่่ายทอดคุุณลัักษณะของตััวเอง และเข้้าใจความ

น่่าสนใจของบริิษััทแห่่งนี้้�ได้้ดีีขึ้้�น ทำให้้ผมรู้้�สึึกสบายใจในการ

สััมภาษณ์์มาก กระบวนการนี้้�ได้้ประโยชน์์ทั้้�งบริิษััท และพนัักงาน 

Win-Win ทุุกฝ่่ายครัับ” Aoshima Ryoto

ต่่อกรณีีนี้้� ผู้้�เชี่่�ยวชาญ HRD และ HRM ในญี่่�ปุ่่�นท่่านหนึ่่�ง

กล่่าวว่่า หากใช้้แนวคิิดดัังกล่่าวอย่่างเหมาะสม จะสามารถสร้้าง

การเติิบโตให้้กัับทั้้�งบริิษััท และพนัักงานได้้จริิง

Furuya Shoto นักัวิิจัยัอาวุโุสจาก Recruit Works Institute 

ชี้้�ว่่า “การเปิิดโอกาสให้้คนหนุ่่�มสาวสามารถเลือืกหัวหน้้างาน หรือื

เลือืกกรรมการสัมัภาษณ์์ได้้ จะกระตุ้้�นให้้พวกเขาคิิด และทำสิ่่�งต่่าง ๆ  

ได้้อย่่างอิิสระ ไม่่ว่่าจะเป็็นวิิธีีการทำงาน หรืือเส้้นทางอาชีีพ 

แบบไหนที่่�พวกเขาต้้องการสร้้างต่่อไป”

“ผมคิิดว่า่ ท้้ายที่่�สุุดแล้ว้ กระบวนการนี้้�จะส่่งผลให้เ้กิิดการ

ได้ม้าซึ่่�งทรัพยากรมนุษุย์ท์ี่่�มีีคุณุค่า อีีกทั้้�งเป็น็การเสริิมสร้า้งกลยุทุธ์

การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�ดีีได้้ต่่อไป”

มัันไม่่สำคััญว่่าคุุณเลืือกใคร หรืือใครเลืือกคุุณ แต่่สำคััญ

ที่่�ว่่า “ทำไมถึึงเลืือก” Furuya Shoto ทิ้้�งท้้าย
TPA
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โปรแกรมอบรมและสัมมนาฝ่ายการศึกษา และฝึกอบรม

Budget Code หลัักสููตร วัันที่่�จััด

ระยะ
เวลา

สััมมนา 
(วััน)

สมาชิิก 
(บาท)

บุุคคล
ทั่่�วไป 
(บาท)

(ยัังไม่่รวมภาษีี 
มููลเพิ่่�ม)

กลุ่่�มวิิชาการจััดการและบริิหารงานบุุคคล (A)

A24NO228P เทคนิิคการเขีียนแผนงาน การกำหนดตััวชี้้�วััด และเป้้าหมายงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
(ภาคปฏิิบััติิ)

8 พฤศจิิกายน 2567 1 3,100 3,600

A24NO241P Sales Coordinator ผู้้�ช่่วยเพิ่่�มยอดขาย 8 พฤศจิิกายน 2567 1 3,100 3,600

A24SH005J กฎหมายแรงงานที่่�ผู้้�บริิหารชาวญี่่�ปุ่่�นควรทราบ 8 พฤศจิิกายน 2567 1 5,800 6,600

A24NO229P สุุดยอดชั้้�นเชิิงการเจรจาต่่อรอง 12 พฤศจิิกายน 2567 1 3,100 3,600

A24NO231P เตรีียมพร้้อมสู่่�การเป็็นหััวหน้้างาน 14 พฤศจิิกายน 2567 1 3,100 3,600

A24NO232P พััฒนาศัักยภาพผู้้�จััดการยุุคใหม่่ 14 พฤศจิิกายน 2567 2 6,000 6,500

A24LM078DT หััวหน้้างานกัับเทคนิิคการชี้้�นำ ให้้คำปรึึกษาและข้้อมููลย้้อนกลัับแก่่ลููกน้้อง (Online) 13 พฤศจิิกายน 2567 1 2,700 3,000

A24NO245P ความคิิดสร้้างสรรค์์ ความคิิดวิิเคราะห์์ กัับ การตััดสิินใจ 20 พฤศจิิกายน 2567 1 3,100 3,600

A24NO235P เทคนิิคการสื่่�อสารด้้วยหลัักการ HoRenSo 21 พฤศจิิกายน 2567 1 3,100 3,600

A24NO246P กลยุุทธ์์การบริิหารลููกค้้าด้้วย CRM เพื่่�อเพิ่่�มยอดขายและรัักษาสายสััมพัันธ์์ 21 พฤศจิิกายน 2567 1 3,100 3,600

A24LM081DT การบริิหารความหลากหลาย (บุุคลากรภายในองค์์กร) (Online) 26 พฤศจิิกายน 2567 1 2,700 3,000

A24NO087DT การหาความจำเป็็นและการวางแผนฝึึกอบรมสำหรัับเจ้้าหน้้าที่่�ฝึึกอบรม (Online) 27 พฤศจิิกายน 2567 1 2,700 3,000

A24NO247P การหาความจำเป็็นและการวางแผนฝึึกอบรมสำหรัับเจ้้าหน้้าที่่�ฝึึกอบรม 27 พฤศจิิกายน 2567 1 3,100 3,600

กลุ่่�มวิิชาคอมพิิวเตอร์์ประยุุกต์์ และการผลิิตอััตโนมััติิ (C)

C24NO033DT เทคนิิคและการประยุุกต์์ใช้้ Excel ระดัับ 1 (Online) 13 พฤศจิิกายน 2567 2 5,600 6,200

C24NO068P เทคนิิคและการประยุุกต์์ใช้้ Excel ระดัับ 1 13 พฤศจิิกายน 2567 2 6,200 7,100

C24NO034DT สร้้างระบบแสดงสถานะข้้อมููล ด้้วย Conditional Formatting ใน Excel (Online) 15 พฤศจิิกายน 2567 1 2,900 3,200

C24NO069P สร้้างระบบแสดงสถานะข้้อมููล ด้้วย Conditional Formatting ใน Excel 15 พฤศจิิกายน 2567 1 3,200 3,700

C24NO035DT รอบรู้้�เรื่่�อง Excel เพื่่�อการทำงานที่่�ง่่ายขึ้้�น (Online) 18 พฤศจิิกายน 2567 2 5,600 6,200

C24NO070P รอบรู้้�เรื่่�อง Excel เพื่่�อการทำงานที่่�ง่่ายขึ้้�น 18 พฤศจิิกายน 2567 2 6,200 7,100

C24NO071P ก้้าวสู่่�การใช้้ Microsoft Excel ระดัับมืืออาชีีพ 25 พฤศจิิกายน 2567 2 6,200 7,100

กลุ่่�มวิิชาความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม (E)

E24NO040DT การปรัับปรุุงคุุณภาพน้้ำ และการจััดการน้้ำในโรงงานอุุตสาหกรรม (Online) 7 พฤศจิิกายน 2567 1 2,700 3,000

E24NO041DT การตรวจติิดตามภายใน ตามมาตรฐาน ISO 14001 : 2015 (Online) 7 พฤศจิิกายน 2567 2 5,100 5,600

E24NO097P เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงาน ระดัับบริิหาร 7 พฤศจิิกายน 2567 2 2,800 3,300

E24NO090P ผู้้�ควบคุุมประจำหม้้อน้้ำหรืือหม้้อต้้มที่่�ใช้้ของเหลวเป็็นสื่่�อนำความร้้อน 11 พฤศจิิกายน 2567 6 6,500 7,200

E24SH018J เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงาน ระดัับบริิหาร ชาวญี่่�ปุ่่�น 12 พฤศจิิกายน 2567 2 10,900 12,300

E24NO039DT ความปลอดภััยในการใช้้สารเคมีีของสถานประกอบการ (Online) 13 พฤศจิิกายน 2567 1 2,700 3,000

E24VS005SC ผู้้�ตรวจประเมิินความปลอดภััย (ด้้านเครื่่�องจัักร) ขั้้�นต้้น Safety Basic Assessor (SBA) 13 พฤศจิิกายน 2567 1 3,000 3,500
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E24NO017E ผู้้�ควบคุุมก๊๊าซสำหรัับโรงงานใช้้งาน หรืือเก็็บก๊๊าซ (ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ ไนโตรเจน 
ออกซิิเจน อะเซทิิลีีน อาร์์กอน ฮีีเลีียม ไฮโดรเจน)

18 พฤศจิิกายน 2567 3 8,500 8,500

E24NO091P เทคนิิคและวิิธีีการสอบสวนอุุบััติิเหตุุ/อุุบััติิการณ์์ในสถานประกอบการ 20 พฤศจิิกายน 2567 1 3,200 3,700

E24NO020E ผู้้�ปฏิิบััติิงานประจำระบบการจััดการมลพิิษกากอุุตสาหกรรม 26 พฤศจิิกายน 2567 3 4,500 5,200

E24NO093P ผู้้�ควบคุุมการเก็็บรัักษาวััตถุุอัันตราย 27 พฤศจิิกายน 2567 1 3,200 3,700

E24NO096P การประยุุกต์์ใช้้ระบบ Lockout & Tagout เพื่่�อความปลอดภััยในการทำงาน 28 พฤศจิิกายน 2567 1 3,600 4,200

E24NO098P เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงาน ระดัับหััวหน้้างาน 28 พฤศจิิกายน 2567 2 2,800 3,300

กลุ่่�มวิิชาเครื่่�องมืือวััดและสอบเทีียบ (I)

I24NO144P การสร้้างระบบจััดการกระบวนวััด และยืืนยัันเครื่่�องวััดตามข้้อกำหนด ISO 9001 6 พฤศจิิกายน 2567 1 3,200 3,700

I24NO145P ช่่างสอบเทีียบเครื่่�องมืือวััดอุุตสาหกรรม Part I 7 พฤศจิิกายน 2567 6 17,000 19,000

I24NO146P pH Measurement and Calibration (Theory) 7 พฤศจิิกายน 2567 1 3,200 3,700

I24NO147P การประมาณค่่าความไม่่แน่่นอนในการวััด 9 พฤศจิิกายน 2567 2 6,500 7,500

I24NO148P การจััดความสามารถการวััดทดสอบ สอบเทีียบเพื่่�อได้้รัับรองตาม ISO/IEC 17025 11 พฤศจิิกายน 2567 1 3,200 3,700

I24NO149P การสอบเทีียบเครื่่�องมืือวััดอุุตสาหกรรม 12 พฤศจิิกายน 2567 2 6,500 7,500

I24NO069DT ระบบควบคุุมเครื่่�องมืือวััดตามข้้อกำหนด ISO 9001 (Online) 14 พฤศจิิกายน 2567 2 5,600 6,200

I24NO151P การทำความเข้้าใจ และการประเมิินผลการสอบเทีียบของเครื่่�องมืือวััดอุุตสาหกรรม 15 พฤศจิิกายน 2567 2 6,500 7,500

I24NO070DT แนวทางในการจััดการระบบการสอบเทีียบภายในสำหรัับอุุตสาหกรรม (Online) 18 พฤศจิิกายน 2567 1 2,900 3,200

I24NO153P การสอบเทีียบตู้้�ควบคุุมอุุณหภููมิิ และอ่่างควบคุุมอุุณหภููมิิ 21 พฤศจิิกายน 2567 2 6,500 7,500

I24NO157P การสอบเทีียบเครื่่�องมืือแพทย์์ และห้้องปฎิิบััติิการของโรงพยาบาล (ทฤษฎีีและปฏิิบััติิ) 26 พฤศจิิกายน 2567 2 6,500 7,500

I24LM160P ทัักษะพื้้�นฐานงานเครื่่�องมืือวััดและระบบควบคุุมทางอุุตสาหกรรม 27 พฤศจิิกายน 2567 1 3,200 3,700

กลุ่่�มวิิชาบริิหารการผลิิต (M)

M24NO088DT Process Control for HRSG (Online) 8 พฤศจิิกายน 2567 2 5,400 5,900

M24NO113P Process Control for HRSG 8 พฤศจิิกายน 2567 2 6,000 6,900

M24NO114P การผลิิตแบบของเสีียเป็็นศููนย์์ 11 พฤศจิิกายน 2567 1 3,200 3,700

M24NO115P กลยุุทธ์์การบริิหาร และการตรวจนัับสต็็อคประจำปีี 12 พฤศจิิกายน 2567 1 3,200 3,700

M24NO061DT การวางแผนและควบคุุมการผลิิต (สำหรัับผู้้�บริิหาร) (Online) 13 พฤศจิิกายน 2567 1 2,700 3,000

M24NO116P การจััดการคลัังสิินค้้า และสิินค้้าคงคลัังแบบลีีน 19 พฤศจิิกายน 2567 1 3,200 3,700

M24NO090DT เทคนิิคป้้องกัันความผิิดพลาด (Poka Yoke) ในกระบวนการผลิิต (กรณีีศึึกษา) (Online) 21 พฤศจิิกายน 2567 1 2,700 3,000

M24NO117P เทคนิิคป้้องกัันความผิิดพลาด (Poka Yoke) ในกระบวนการผลิิต (กรณีีศึึกษา) 21 พฤศจิิกายน 2567 1 3,200 3,700

M24NO118P การวิิเคราะห์์ข้้อผิิดพลาดความล้้มเหลวและการแก้้ปััญหาด้้วยเทคนิิค FTA 27 พฤศจิิกายน 2567 1 3,200 3,700

M24NO091DT การกำหนดตารางผลิิตหลัักและวางแผนกำลัังการผลิิตขั้้�นต้้น (Online) 28 พฤศจิิกายน 2567 2 5,100 5,600

M24NO119P การกำหนดตารางผลิิตหลัักและวางแผนกำลัังการผลิิตขั้้�นต้้น 28 พฤศจิิกายน 2567 2 5,700 6,500

กลุ่่�มวิิชาบำรุุงรัักษาทวีีผล (P)

P24NO102P การบำรุุงรัักษาเครื่่�องจัักร ด้้วยวิิธีีการวััด-วิิเคราะห์์ การสั่่�นสะเทืือน (ภาคปฏิิบััติิ) 11 พฤศจิิกายน 2567 2 6,500 7,500
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P24NO107P การจััดการ การออกแบบโครงการ ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ตั้้�งแต่่ต้้น (ภาคปฏิิบััติิ) 13 พฤศจิิกายน 2567 2 6,500 7,500

P24NO108P การบำรุุงรัักษา Pump เชิิงป้้องกัันในงานอุุตสาหกรรมและบริิการ 18 พฤศจิิกายน 2567 2 5,800 6,700

P24NO109P การตรวจสภาพระบบไฟฟ้้าและเครื่่�องจัักรกล เพื่่�อบำรุุงรัักษาแบบคาดการณ์์ 19 พฤศจิิกายน 2567 2 6,500 7,500

P24LM105P ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิตด้้วย TPM 20 พฤศจิิกายน 2567 2 5,700 6,500

P24NO111P ยกระดัับทัักษะงานบำรุุงรัักษา : ระบบไฟฟ้้าควบคุุมและมอเตอร์์ (ภาคปฏิิบััติิ) 20 พฤศจิิกายน 2567 3 8,500 9,800

P24NO112P การบำรุุงรัักษาหม้้อแปลงไฟฟ้้า 21 พฤศจิิกายน 2567 2 5,800 6,700

P24NO113P การบำรุุงรัักษาคุุณภาพ เป้้าหมายการผลิิตของเสีียเป็็นศููนย์์ (ภาคปฏิิบััติิ) 27 พฤศจิิกายน 2567 2 5,800 6,700

กลุ่่�มวิิชาส่่งเสริิมคุุณภาพและการมาตรฐาน (Q)

Q24NO144P ฝึึกอบรมผู้้�ตรวจติิดตามระบบมาตรฐาน IATF 16949 :2016 4 พฤศจิิกายน 2567 2 5,700 6,600

Q24NO137P QC Techniques (QC 7 Tools) 5 พฤศจิิกายน 2567 2 5,700 6,600

Q24NO138P กระบวนการแก้้ไขปััญหาโดยอาศััยการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 7 พฤศจิิกายน 2567 2 5,700 6,600

Q24NO139P ความเข้้าใจและการประยุุกต์์ใช้้ข้้อกำหนด ISO 9001 : 2015 11 พฤศจิิกายน 2567 1 3,200 3,700

Q24NO145P Failure Mode and Effect Analysis : FMEA (4th Edition) 12 พฤศจิิกายน 2567 2 5,700 6,600

Q24NO140P การตรวจติิดตามคุุณภาพภายในตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 14 พฤศจิิกายน 2567 2 5,700 6,600

Q24NO141P ผู้้�แทนฝ่่ายบริิหารด้้านคุุณภาพ QMR และ ผู้้�ช่่วย QMR ISO 9001:2015 18 พฤศจิิกายน 2567 2 5,700 6,600

Q24NO149P การศึึกษาความสามารถของกระบวนการ 18 พฤศจิิกายน 2567 2 5,700 6,600

Q24LM148P The Quality Manager : Total Participation for Quality Control and Quality Improve-
ment (5S-Kaizen-QCC)

26 พฤศจิิกายน 2567 2 5,700 6,600

กลุ่่�มวิิชาการผลิิตอััตโนมััติิ  (U)

U24NO024P การควบคุุมแบบฟััซซีีลอจิิกและพีีไอดีี 8 พฤศจิิกายน 2567 1 3,200 3,700

U24NO023P การประยุุกต์์ใช้้ PLC ในงานควบคุุมอััตโนมััติิ 27 พฤศจิิกายน 2567 3 9,500 11,000
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