
31TPA news | NO. 322 | April-June 2025

ผลิิตภาพอุุตสาหกรรม
ก่อุสร้าง 

กฤชชัย	อนิร็ร็ฆมณี
Lean and Productivity Consultant / Trainer 
Kritchai.a@gmail.com

อุติสาหกรรมก่อสร�าง เป็นหน้�งในอุติสาหกรรมหลัก

ของประเท่ศ ผู้ลิติภัณฑ์์มวัลรวัมในประเท่ศค่ิดีเป็นราวั 8%1 

อย่างไรก็ติามน่าสนใจว่ัา ผู้ลิติภาพั (Productivity) ของ

อุติสาหกรรมนี� มีการเจริญเติิบโติรั�งท่�าย เมื�อเท่ียบกับ

อุติสาหกรรมอื�น ๆ

Productivity	งานิก�อสู่ร็�าง
Mckinsey Global Institute2 เผู้ยแพรบ่ที่คืวามวา่ ผู้ลิต์ภาพ 

แรงงาน (Labor Productivity) ของอุต์สาหกรรมก่อสร้างในโลก 

เจริญเต์ิบโต์เฉล่�ยเพ่ยง 1% ในระยะเวลา 20 ป็ี ต์ั้งแต์่ป็ี 1995 

ต์�ำกว่าอุต์สาหกรรมการผู้ลิต์อื�น ๆ ที่่�ม่การเต์ิบโต์เฉล่�ย 3.6% มาก

Labor Productivity คืือ การนำแรงงานคืนที่่�ใช้ เที่่ยบกับ

ผู้ลลัพธี์ที่่�ได้ืหรือ Output ไป็คืวบคืู่กัน จำนวนโคืรงการก่อสร้างท่ี่�

เกิดืขึ้นมากมาย มิไดื้หมายคืวามว่าผู้ลิต์ภาพสูงขึ้นไป็ดื้วย 

งานก่อสร้างม่ Supply Chain ใหญ่โต์โยงใยถึึงธุีรกิจ

วัสดืุก่อสร้าง ม่ผูู้้คืนจำนวนมากเก่�ยวข้อง ต์ั้งแต์่เจ้าของโคืรงการ 

สถึาป็นิกผูู้้ออกแบบ วิศวกร ช่างคุืมงาน แรงงาน จนถึึงการดูืแล

บำรุงรักษาหลังเสร็จสิ้นโคืรงการ

งานก่อสร้างจำนวนมาก ยังคืงไม่เป็ล่�ยนแป็ลงไป็จาก

หลายสิบป็ีก่อน การจัดืการไซีต์์ก่อสร้างดื้วยป็ระสิที่ธีิภาพต์�ำ 

ยังพบไดื้อยู่ที่ั�วไป็

เมื�ออุป็กรณี์ก่อสร้างขาดื เคืรื�องมือเส่ย วัสดืุขาดื ที่่มงาน

ต์้องวิ�งไป็ร้านขายของ งานหยุดืชะงักชั�วคืราว คืนงานรอ หรือใน

ที่างต์รงกันข้าม แรงงานขาดื เร่งโหมงานที่ั้งวันท้ัี่งคืืนส่งผู้ลกับ

คืุณีภาพงาน

ระหว่างเดืินหน้าก่อสร้าง พบว่าแบบม่ป็ัญหา ไม่สามารถึ

ที่ำไดื้ ไป็ต์่อไม่ไดื้เกิดืงานเส่ย คือนกร่ต์หมดืเวลา เส่ยเวลาและ

แรงงานในการสกัดืออก เส่ยวัสดืุคือนกร่ต์เพื�อเที่ใหม่

ที่่�หน้างาน กองหิน ดืินที่ราย เศษป็ูน พอกพูนเกะกะพื้นที่่� 

เส่ยเวลาคืน และที่รัพยากรต์ักขนออกไป็ วัสดืุจำนวนมากเคืลื�อน

ย้ายมาแล้วแต์่กลับกลายไป็เป็็นขยะ

เมื�อเจ้าของโคืรงการหรือผูู้้ใช้งานเป็ล่�ยนคืวามต้์องการ 

แรงงานชุดืใหม่เข้ามาพร้อมอุป็กรณ์ีทีุ่บที่ำลาย เพื�อกลับไป็ 

นับหนึ�งใหม่ พร้อมกับเศษซีากจำนวนมาก เกิดืต้์นทุี่นการกำจัดื

และเคืลื�อนย้าย

ปัุ่ญี่หา	Classic	
ผู้มเคืยไดื้ยินคืุณีไผู้ที่ ผู้ดืุงถึิ�น ผูู้้พัฒ่นา Platform เชื�อมต์่อ

อุป็สงคื์อุป็ที่านวัสดืุ กล่าวถึึงงานก่อสร้างว่า ‘ห่วย แพง ช้า’ คืือ 

Quality, Cost และ Delivery ซีึ�งเป็็นหลักการจัดืการพื้นฐานของ

ทีุ่กอุต์สาหกรรม 

1 https://www.scbeic.com/th/detail/file/product/7770/g1w9o-

po4pl/EIC-Note_construction-2021-2022_20210830.pdf 

2 https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Business%20

Functions/Operations/Our%20Insights/Reinventing%20con-

struction%20through%20a%20productivity%20revolution/

MGI-Reinventing-Construction-Executive-summary.pdf

3 https://www.quality.org/knowledge/cost-rework-0

ก้าวกระโดด
Lean and Productivity31



32 TPA news | NO. 322 | April-June 2025

ป็ัญหาคืุณีภาพ คืือ งานไม่ถูึกต์้องต์ั้งแต่์คืร้ังแรก (Right 

at the First Time) เส่ยเวลาเพิ�ม ไป็กับการที่ำซี้ำ แก้ไข ป็รับแต์่ง 

เกดิืต้์นทุี่นเพิ�มโดืยไม่จำเป็็น กระที่บต่์อคืวามพึงพอใจของผูู้้เก่�ยวข้อง

มต่์วัเลขป็ระมาณีการณีว์า่ ต์น้ที่นุแฝ้งที่่�เพิ�มขึน้จากป็ญัหา

คืุณีภาพ สูงถึึง 12% ของต์้นทีุ่นโคืรงการ3 ในมุมกลับ น่�คืือโอกาส

ลดืต์้นทีุ่นก้อนใหญ่ให้โคืรงการ

แรงงานใหม่ลดืลงจากสังคืมผูู้้สูงอายุ คืวามเส่�ยงจากการ

พึ�งพาแรงงานป็ระเที่ศเพื�อนบา้นสงูมาก การสั�งสมคืวามเช่�ยวชาญ

ของแรงงานเกิดืขึ้นยาก จากการโยกย้ายต์ลอดื 

เมื�อบรหิารไมด่ื ่ป็ญัหาหนา้งานกระที่บถึงึเวลาของโคืรงการ 

ต์้นทุี่นดือกเบ่้ยสูงขึ้น ส่งมอบงานล่าช้า เกิดืค่ืาป็รับ เจ้าของเส่ย

โอกาสที่างธีุรกิจ คืวามเชื�อถึือในผูู้้รับเหมาก่อสร้างไม่เกิดื

ความท�าทายและการ็พัฒนิา
เราอาจเร่ยนรู้วิวัฒ่นาการยกระดืับ Productivity ของ

อุต์สาหกรรมยานยนต์์และนำมาป็ระยุกต์์กับงานก่อสร้างไดื้

หลังจากบุกเบิกระบบ Mass Production โรงงาน Ford 

ลดืเวลาการผู้ลิต์และแรงงานที่่�ใช้ได้ือย่างมาก ป็จัจัยสำคัืญข้อหนึ�ง

คืือ การพฒั่นามาต์รฐานช้ินสว่น เพื�อใหส้ามารถึใชส้ลบัแที่นกนัไดื้ 

(Interchangeability) 

แนวคืิดืน่้หากนำมาใช้ จะป็รับป็รุงผู้ลิต์ภาพการก่อสร้าง

แบบก้าวกระโดืดืไดื้ ดื้วยการผู้ลิต์ชิ้นงานเป็็น Module มาต์รฐาน

จากโรงงาน จากนั้นนำมาป็ระกอบที่่�ไซีต์์งาน ออกแบบให้ระบบ

ไฟัฟั�า ที่่อต์่าง ๆ เชื�อมต์่อเข้ากันไดื้อย่างม่ป็ระสิที่ธีิภาพ 

โรงงานและหน้างานเดิืนคืู่ขนานกันไป็ได้ื ที่ำให้เวลา

โคืรงการสั้นลง วิธี่การที่ำงานที่่�ไซีต์์ง่ายกว่าเดืิมใช้เวลาน้อยลง 

เมื�อเวลาผู่้านไป็สามารถึซ่ีอมแซีม ถึอดืชิน้ส่วนเก่าออก นำชิน้ใหม่

ป็ระกอบที่ดืแที่นเข้าไป็ เช่นเดื่ยวกับรถึยนต์์ 

การป็รบัป็รงุคืณุีภาพ ที่ำไดืด้ืว้ยการจัดืการ ‘ที่รัพยากร’ และ 

‘กระบวนการที่ำงาน’ ที่่�ม่มาต์รฐาน คืวบคืู่กับการบริหารจัดืการ

ที่รัพยากรอย่างม่ป็ระสิที่ธิีภาพ เช่นเดื่ยวกับระบบ TQM ท่ี่�ม่การ

พัฒ่นาต์่อมาในอุต์สาหกรรมยานยนต์์ 

เจา้ของโคืรงการและวศิวกร/สถึาป็นกิ ที่ำงานรว่มกนัอยา่ง 

ใกล้ชิดืต์ั้งแต์่เริ�มโคืรงการ เพื�อให้พิมพ์เข่ยวต์อบโจที่ย์ไดื้อย่าง

แที่้จริง การเป็ล่�ยนแป็ลงแก้ไขที่่�หน้างาน ที่ั้ง ๆ ที่่�เริ�มก่อสร้าง 

ไป็แล้ว เป็็นคืวามสูญเส่ยที่่�ไม่คืวรเกิดืขึ้น 

การออกแบบ คืำนึงถึึงวิธี่การก่อสร้างง่ายและสะดืวก 

ใช้พลังงานคุ้ืมค่ืา เชื�อมต่์อกับสิ�งแวดืล้อมส่เข่ยวรักษ์โลก เพื�อ

ที่รัพยากรคืุ้มคื่าสูงสุดื เลือกใช้วัสดืุที่่�เป็็นมิต์รต์่อสิ�งแวดืล้อม เช่น 

เหล็ก Recycle, วัสดืุ Carbon ต์�ำ 

นำเที่คืโนโลย่ 3D Model หรือ BIM มาใช้เพื�อการจัดืการ

ข้อมูลต์ลอดืวงจรของโคืรงการ ไม่ว่าจะเป็็นการออกแบบ การ

บรหิารวสัดื ุงานก่อสรา้ง การบำรุงรกัษา ผูู้้เก่�ยวขอ้งที่ัง้หมดื เข้าถึงึ 

ข้อมูลและที่ำงานร่วมกันไดื้อย่างม่ป็ระสิที่ธีิภาพ 

การวางแผู้นวัสดืุ การป็ระเมินต์้นทีุ่น การคืวบคืุมงาน

และต์้นทีุ่นที่ำไดื้แม่นยำขึ้น แก้ป็ัญหาต์้นทีุ่นที่่�มักจะงอกขึ้นมาใน

ระหว่างการดืำเนินงาน

ระหวา่งการกอ่สรา้ง มก่ารจดัืการเพื�อลดืคืวามสญูเสย่ต์าม

แนวคืิดืของ Lean ที่ั้งของเส่ยและขั้นต์อนงานที่่�ไม่สร้างคืุณีคื่า 

ที่ำให้เกิดืงานที่่�ไหลลื�นไม่สะดืุดืหยุดืต์ิดืขัดื

ใช้เที่คืโนโลย่เพื�อช่วยลดืการใช้แรงงาน เช่น อุป็กรณี์และ

เคืรื�องจักรอัต์โนมัต์ิ, หุ่นยนต์์ก่อสร้าง, Drone, เคืรื�องพิมพ์ 3 มิต์ิ, 

3D Scanner 

นำ Smart Camera มาช่วยการต์รวจสอบหน้างานบนโลก

ไซีเบอร ์บนัที่กึคืวามกา้วหนา้ดืว้ยภาพในแต์ล่ะขัน้ต์อน ต์รวจสอบ

ป็ระเมินกิจรรมย้อนหลังไดื้

หลังเป็ิดืใช้งาน อาคืารชาญฉลาดืดื้วย Sensor ต์่อเชื�อม

ระบบ Internet วัดืคื่าคืวบคืุมต์่าง ๆ เช่น อุณีหภูมิ แสงสว่าง การ

ระบายอากาศ ไดื้แบบ Real Time เกิดืการจัดืการพลังงานอย่าง 

คืุ้มคื่า นำ AI มาใช้ในระบบบำรุงรักษา ให้เกิดืป็ระโยชน์สูงสุดื

อุต์สาหกรรมก่อสร้าง เป็็นแหล่งรวบรวมคืนระดืับหัวกะที่ิ

ของป็ระเที่ศอยู่จำนวนมาก เป็็นหนึ�งในภาคืวิชาสำคืัญของคืณีะ

วิศวกรรมศาสต์ร์ และสถึาป็ัต์ยกรรมศาสต์ร์ ทีุ่กสถึาบัน ที่่�คืวร

เป็็นป็ัจจัยบวกส่งผู้ลต์่อโอกาส ในการพัฒ่นาป็รับป็รุงผู้ลิต์ภาพที่่�

ม่คืวามยั�งยืนต์่อไป็คืรับ TPA
news




