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改善 (Kaizen) หมายถึึง กลยุุทธ์ก์ารบริิหารงานแบบญี่่�ปุ่่�น

รููปแบบหนึ่่�ง Kaizen ในภาษาญี่่�ปุ่่�น แปลว่่า การปรัับปรุุง หรืือ 

Improvement

Kaizen เป็็นแนวคิิดสำหรัับการบริิหารการจัดการท่ี่�มีี

ประสิิทธิิผล มุ่่�งปรัับปรุุงวิิธีีการส่่วนร่่วมของบุุคลากรในองค์์กร 

เพื่่�อร่ว่มกันัหาแนวทางปรับัปรุงวิธิีีการทำงานให้ด้ีีขึ้้�นอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง

改 (Kai - ไค) ในภาษาญี่่�ปุ่่�น หมายถึึงเปลี่่�ยนแปลงหรืือ

แก้้ไข  

善 (Zen - เซ็็น) หมายถึึงการมุ่่�งสู่่�ความสมบููรณ์์

แนวคิิด Kaizen
Kaizen คืือระบบการรายงานผลการปฏิิบััติิกิิจกรรมการ

ปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง เน้้นการปรัับปรุุงวิิธีีการทำงานของผู้้�ปฏิิบััติิ

งาน ความสำคััญคืือ การเขีียนรายงานผลการปรัับปรุุง ในรายงาน

ผลการ Kaizen เพื่่�อหาข้้อปรัับปรุุงต่่อไป

ดัังนั้้�น Kaizen คืือการที่่�บุุคคล หรืือกลุ่่�มบุุคคล นำเสนอ

ข้้อเสนอแนะ หรืือ Suggestion หรืือความคิิดสร้้างสรรค์ท่ี่�เป็็น

ประโยชน์ต่อ่องค์์กร ในการนำไปใช้้แก้ไ้ขปรับัปรุงสิ่่�งที่่�บกพร่่องของ

องค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ ผ่่านกระบวนการที่่�วางไว้้

Kaizen จึึงเป็็นแนวคิิดที่่�นำมาใช้้ในการบริิหารการจััดการ

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล เน้้นการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุกคน เพื่่�อ

ร่่วมกัันแสวงหาแนวทางใหม่่ ๆ  ในการปรัับปรุุงวิิธีีการทำงาน และ

สภาพแวดล้้อมในที่่�ทำงานให้้ดีีขึ้้�นอยู่่�เสมอ 

หัวัใจสำคััญของ Kaizen คืือ การปรับัปรุงอย่่างต่่อเน่ื่�องไม่่มีี

ที่่�สิ้้�นสุุด หรืือ Continuous Improvement

ในประเทศไทย ส่่วนใหญ่่มัักคุ้้�นเคยกัับคำว่่า Kaizen ใน

โรงงานอุุตสาหกรรมในความเป็็นจริิงแล้้ว สถาบัันการศึึกษาก็็

สามารถทำ Kaizen ได้้

การทำ Kaizen ในสถานศึึกษา เริ่่�มตั้้�งแต่่ ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา ครูู คณะกรรมการสถานศึึกษา นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง

หััวใจสำคััญของ การทำ Kaizen ในสถานศึึกษา ก็็คืือ เพื่่�อ

ให้้เกิิดการเรีียนรู้้� และพััฒนาตััวเองอยู่่�เสมอ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 

ส่่งเสริิมการทำงานแบบมีีส่่วนร่่วม

เช่น่ การทำ 5W1H มาประยุกุต์ใ์ช้เ้พื่่�อทำ Kaizen ในสถาน

ศึึกษา 5W1H ประกอบด้้วย Who, What, Where, When, Why 

และ How

กระบวนการทำำ� Kaizen ในสถานศึึกษา
1. ครููต้้องชี้้�ให้้นัักเรีียนมองหาความสููญเสีียต่่าง ๆ ที่่�อยู่่� 

รอบตััว เช่น่ วิธิีีการเปิดิ-ปิดิ Switch ไฟ หากนักัเรีียนไม่่ทราบว่า่ Switch 

ไฟอัันไหน นัักเรีียนต้้องทดลองเปิิด-ปิิด Switch ไฟทุุกอัน ทำให้้

เสีียเวลา และ Switch ไฟเสื่่�อมเร็็วขึ้้�น วััดเพีียงนัักเรีียน 1 คน หาก

ดร.จัักรกฤษณ์์ สิิริิริิน
ผู้้�อำำ�นวยการสายงานการศึึกษา ฝึึกอบรมและให้้คำำ�ปรึึกษาสถานประกอบการ
สมาคมส่่งเสริิมเทคโนโลยีี (ไทย-ญี่่�ปุ่่� น)

โรงเรียีนยังัทำำ�ได้ ้โรงงานทำำ�ได้ส้บายมาก
KaizenKaizenKaizen
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นัักเรีียน 30 คน ก็็คููณ 30 เข้้าไป จะเกิิดความสููญเสีียมาก ทั้้�งเวลา 

และอุุปกรณ์์เสื่่�อมสภาพรวดเร็็วกว่่าที่่�ควรเป็็น

หรืือการเสิิร์์ฟน้้ำให้้กัับวิิทยากร ถ้้าวิิทยากรมา 5 นัักเรีียน

ถืือแก้้วน้้ำมามืือละ 1 ใบ นัักเรีียนต้้องเดิิน 3 รอบ จึึงจะเสิิร์์ฟน้้ำ

ครบ ทำให้้เสีียเวลา และเสีียแรงงาน หากนัักเรีียนใช้้ถาดเพื่่�อนำ

แก้้วทั้้�ง 5 ใบมาเสิิร์์ฟพร้้อมกััน นัักเรีียนก็็จะเดิินเพีียง 1 รอบ นี่่�คืือ

ตััวอย่่างแนวทางการปรัับปรุุงสไตล์์ Kaizen

	 2. ครููต้้องสร้้างความตระหนัักถึึงสิ่่�งผิิดปกติิที่่�เกิิดขึ้้�นให้้

นัักเรีียนทราบ เช่่น นัักเรีียนเข้้าแถวรอซื้้�อก๋๋วยเตี๋๋�ยวที่่�โรงอาหาร 

แถวยาวมากตอนพักักลางวันั เพราะแม่ค่้า้ไม่ม่ีีระบบการทำงานที่่�ดีี 

โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง คิดิว่า่เป็น็เรื่่�องปกติ ิและเคยชินิ ในทางกลับักันั 

หากแม่ค่้า้คิดิว่านักัเรีียนรอนานนั้้�นเป็็นเร่ื่�องไม่ป่กติ แม่่ค้า้จะคิดิหา

วิิธีีปรัับปรุุงกระบวนการทำงานให้้ดีีขึ้้�น เช่่น ย้้ายจุุดวางวััตถุุดิิบที่่�

ลวกต่่อกัันให้้มาเรีียงอยู่่�ด้้วยกััน ย้้ายจุุดวางชาม หรืืออุุปกรณ์์ที่่�ใช้้

ในการปรุงุก๋ว๋ยเตี๋๋�ยวให้เ้ป็น็ระเบีียบ ลดไลน์ง์านที่่�ช้า้ และสููญเปล่า่ 

เป็็นต้้น

	 3. ครููต้้องสอนให้้นัักเรีียนค้้นหาจุุดที่่�ควรปรัับปรุงผ่่าน

การวิเคราะห์์ขั้้�นตอนเพื่่�อตรวจดูู Flow ข้้อมููล ครููควรกระตุ้้�นให้้

นัักเรีียนหาจุุดที่่�ควรปรัับปรุง จากการสังเกตความสููญเสีียด้้วย 

ตาเปล่า แล้้วนำมาตั้้�งคำถามโดยใช้้เทคนิค 5W/1H และ Why-Why 

เพื่่�อหาจุดุที่่�ควรปรับัปรุงุที่่�เกี่่�ยวกับัขั้้�นตอนการทำงานอย่า่งเร่ง่ด่ว่น

ตััวอย่่างกิิจกรรม
ครููมอบหมายงานให้้นัักเรีียนทบทวน ว่่าในชีีวิิตประจำวััน 

มีีปัญัหาอะไรที่่�ทำให้เ้สีียเวลาการดำเนินิชีีวิติ มีีสิ่่�งที่่�อยากทำให้ด้ีีขึ้้�น 

จากนั้้�นให้ค้รููแจก Kaizen Report ให้น้ักัเรีียนนำกลับับ้า้นไปสำรวจ

ปััญหา หรืือจุุดที่่�อยากแก้้ อยากพััฒนา โดยให้้นัักเรีียนเขีียนสิ่่�งที่่�

เป็็นปััญหา สิ่่�งที่่�เป็็นอุุปสรรค และสิ่่�งที่่�อยากแก้้ไข พร้้อมวาดรููป

สิ่่�งที่่�อยากแก้้ไข

จากนั้้�น นัักเรีียนกลัับไปบ้าน เพ่ื่�อวิิเคราะห์์จุุดปััญหา ว่่า

มีีแนวทางในการแก้้ไขให้้ดีีขึ้�นด้้วยวิิธีีใดบ้้าง โดยเลืือกวิิธีีที่่�ดีีที่่�สุุด

มาและเขีียนลงในช่่อง “จุุดไคเซ็็น” และลงมืือแก้้ปััญหาตามท่ี่�

วิิเคราะห์์ออกมา เมื่่�อสำเร็็จ ให้้ถ่่ายรููปสิ่่�งท่ี่�สามารถแก้้ไข หรืือ

พััฒนาปรัับปรุุงได้้แล้้วลงในช่่อง “จุุดไคเซ็็น”

จะเห็็นได้้ว่่า จุุดที่่�ต้้องการพััฒนาของแต่่ละคน จะใช้้เวลา

แก้้ไข หรืือพััฒนาไม่่เท่่ากััน ครููควรให้้เวลานัักเรีียน 2 สััปดาห์์ใน

การสำรวจสิ่่�งที่่�ต้้องการพัฒนา รวมถึึงเวลาสำหรับัการวิเคราะห์์การ

แก้้ไข และเวลาในการปฏิิบััติิ เมื่่�อครบกำหนดแล้้ว เมื่่�อนัักเรีียนนำ

มาส่่ง ให้้นัักเรีียนรายงานสิ่่�งที่่�ตนเองพััฒนาได้้แล้้วแชร์์ให้้เพื่่�อน ๆ 

ฟััง พร้้อมแสดง Kaizen Report ให้้เพื่่�อน ๆ ดูู

บทสรุุป
การทำ Kaizen ในสถานศึึกษา ทำให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ครูู คณะกรรมการสถานศึึกษา นักัเรีียน ผู้้�ปกครองมีีความเข้้าใจว่่า

งานที่่�ทำอยู่่�คืืออะไร ใครเป็็นคนทำ ทำที่่�ไหน ทำเมื่่�อไหร่่ ทำทํําไม 

ทำอย่่างไร ตามวงจร PDCA คืือ การร่่วมกัันวางแผน (Planning) 

ร่่วมกัันปฏิิบััติิตามแผน (Doing) ร่่วมกัันตรวจสอบ (Checking) 

ร่่วมกัันปรัับปรุุง (Action)

ซึ่่�งการทำ Kaizen ในสถานศึึกษาเป็็นการปรัับปรุงอย่่าง

ต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อให้้การทำงานง่่ายข้ึ้�นอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป และ 

ส่่งผลให้้งานมีีคุุณภาพมากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการใช้้เครื่่�องมืือ

ในการค้้นหาสาเหตุุของปััญหาแบบ 5W1H ประกอบด้้วย What, 

Who, Where, When, Why และ How และวิิธีีการปรัับปรุุงงาน

แบบ ECRS หมายถึึง E=Eliminate: การกำจััดกิจกรรมที่่�ไม่่จำเป็็น

ออก C=Combine หรืือการรวมขั้้�นตอนการทำงานเข้้าไว้้ด้้วยกััน 

R=Rearrange: การจัดลำดัับงานใหม่่ให้้เหมาะสม S=Simplify: 

ปรัับปรุุงวิิธีีการทำงาน หรืือสร้้างอุุปกรณ์์ช่่วยให้้ทำงานได้้ง่่ายขึ้้�น

สายงานการศึึกษา ฝึึกอบรม และให้้คำปรึึกษาสถาน

ประกอบการ สมาคมส่่งเสริิมเทคโนโลยีี (ไทย-ญ่ี่�ปุ่่�น) ดำเนิิน

โครงการอบรมเชิงิปฏิบิัติัิการ การบริหิารคุุณภาพโรงเรีียนอย่า่งต่อ่

เนื่่�องด้ว้ยแนวคิิด Kaizen ที่่�โรงเรีียนหนองม่่วงวิทิยา สำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาลพบุุรีี ซึ่่�งเป็็นโรงเรีียนนำร่่องโครงการฯ 

โดยมีีคณะครููโรงเรีียนหนองม่่วงวิิทยาเข้้ารัับการอบรมฯ ณ ห้้อง

ประชุุมช่อ่ม่ว่ง โรงเรีียนหนองม่่วงวิิทยา สถานศึึกษาที่่�สนใจเข้้าร่ว่ม

โครงการ สอบถามรายละเอีียดได้้ที่่�งานบริิการอบรมและสััมมนา 
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โปรแกรมอบรมและสัมมนาฝ่ายการศึกษา และฝึกอบรม

Budget Code หลัักสููตร วัันที่่�จััด

ระยะ
เวลา

สััมมนา 
(วััน)

สมาชิิก 
(บาท)

บุุคคล
ทั่่�วไป 
(บาท)

(ยัังไม่่รวมภาษีี
มููลเพิ่่�ม)

กลุ่่�มวิิชาการจััดการและบริิหารงานบุุคคล (A)

A25NO210P KAIZEN พััฒนาความคิิด/ตน/คน/และงาน 14 มกราคม 2569 1 3,200 3,700

A25NO211P เทคนิิคในการควบคุุมงาน “ลููกน้้อง” สำหรัับหััวหน้้ามืืออาชีีพ 14 มกราคม 2569 1 3,200 3,700

A25NO212P การพััฒนาทัักษะการสื่่�อสารด้้านการเขีียน ภาษาอัังกฤษ ผ่่าน E-mail 14 มกราคม 2569 1 3,200 3,700

A25NO226P เทคนิิคการปิิดการขายด้้วย Selling Mindset and Positive Psychology 14 มกราคม 2569 1 3,200 3,700

A25NO227P การพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับต้้น 15 มกราคม 2569 1 3,200 3,700

A25NO213P ทัักษะการสอนงานที่่�มีีประสิิทธิิผล 19 มกราคม 2569 2 5,700 6,500

A25NO214P บริิหารเวลา เพื่่�องานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 20 มกราคม 2569 1 3,200 3,700

A25NO215P ปฏิิวััติิการสื่่�อสารและประสานงานที่่�ชาญฉลาด 20 มกราคม 2569 1 3,200 3,700

A25NO216P เทคนิิคการเป็็นล่่ามภาษาญี่่�ปุ่่�นแบบมืืออาชีีพ 20 มกราคม 2569 2 6,500 7,500

A25NO217P ทัักษะการคิิดเชิิงตรรกกะเพื่่�อการคิิดอย่่างเป็็นระบบ 21 มกราคม 2569 1 3,200 3,700

A25NO218P เก่่งคน เก่่งงาน เก่่งคิิด สู่่�การเป็็นหััวหน้้างานชั้้�นเลิิศ (Play & Learn) 21 มกราคม 2569 1 3,600 4,100

A25NO219P ศิิลปะการบัังคัับบััญชาอย่่างมืืออาชีีพ 21 มกราคม 2569 1 3,200 3,700

A25NO065DT ยุุทธศาสตร์์ของนัักจััดซื้้�อจััดหามืืออาชีีพในการลดต้้นทุุนภาคปฏิิบััติิ (Online) 22 มกราคม 2569 2 5,200 5,700

A25NO220P จิิตวิิทยาการบริิหารและการจููงใจทีีมงาน 22 มกราคม 2569 1 3,200 3,700

A25NO221P เทคนิิคการนำเสนองานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 22 มกราคม 2569 2 5,700 6,500

A25NO228P ยุุทธศาสตร์์ของนัักจััดซื้้�อจััดหามืืออาชีีพในการลดต้้นทุุนภาคปฏิิบััติิ 22 มกราคม 2569 2 5,700 6,500

A25LM205P การประยุุกต์์ใช้้ AI สำหรัับงาน HR 27 มกราคม 2569 1 3,200 3,700

A25NO229P เทคนิิคการทำ Training & Development Roadmap และ IDP ด้้วย JD 27 มกราคม 2569 1 3,200 3,700

A25NO224P เทคนิิคการจััดการเอกสารในยุุคดิิจิิทััล 28 มกราคม 2569 1 3,200 3,700

A25NO066DT หลัักเกณฑ์์สำคััญในการเจรจาต่่อรองในงานจััดซื้้�อจััดหา (Online) 29 มกราคม 2569 1 2,700 3,000

A25NO230P หลัักเกณฑ์์สำคััญในการเจรจาต่่อรองในงานจััดซื้้�อจััดหา 29 มกราคม 2569 1 3,200 3,700

A25NO225P เตรีียมพร้้อมสู่่�การเป็็นหััวหน้้างาน 30 มกราคม 2569 1 3,200 3,700

กลุ่่�มวิิชาคอมพิิวเตอร์์ประยุุกต์์ และการผลิิตอััตโนมััติิ (C)

C25NO027DT การวิิเคราะห์์ข้้อมููลอย่่างรวดเร็็วแบบมืืออาชีีพด้้วย Pivot Table ใน Excel (Online) 15 มกราคม 2569 1 2,700 3,000

C25NO061P การวิิเคราะห์์ข้้อมููลอย่่างรวดเร็็วแบบมืืออาชีีพด้้วย Pivot Table ใน Excel 15 มกราคม 2569 1 3,200 3,700

C25NO028DT รอบรู้้�เรื่่�อง Excel เพื่่�อการทำงานที่่�ง่่ายขึ้้�น (Online) 19 มกราคม 2569 2 5,600 6,200

C25NO062P รอบรู้้�เรื่่�อง Excel เพื่่�อการทำงานที่่�ง่่ายขึ้้�น 19 มกราคม 2569 2 6,200 7,100

C25NO029DT เทคนิิคและการประยุุกต์์ใช้้ Excel ระดัับ 1 (Online) 21 มกราคม 2569 2 5,600 6,200

C25NO063P เทคนิิคและการประยุุกต์์ใช้้ Excel ระดัับ 1 21 มกราคม 2569 2 6,200 7,100

C25NO030DT มืือใหม่่หััดสร้้างกราฟด้้วย Excel (Online) 23 มกราคม 2569 1 2,700 3,000
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C25NO064P มืือใหม่่หััดสร้้างกราฟด้้วย Excel 23 มกราคม 2569 1 3,200 3,700

C25NO065P Microsoft Excel Advanced 26 มกราคม 2569 2 6,200 7,100

C25NO066P Microsoft Excel 365 Powerful New Functions in Action 28 มกราคม 2569 1 3,200 3,700

กลุ่่�มวิิชาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล Ai และ IoT (D)

D25NO024P การประยุุกต์์ใช้้ IoT เพื่่�อทำ Smart Platform ในระบบโลจิิสติิกส์์ (ภาคปฏิิบััติิ) 13 มกราคม 2569 1 3,500 4,200

กลุ่่�มวิิชาความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม (E)

E25NO093P
เทคนิคิการตรวจความปลอดภัยัทางไฟฟ้า้สำหรับัเจ้า้หน้า้ท่ี่�ความปลอดภัยัในการทำงาน 
(ทุุกระดัับ) Part I : ระบบไฟฟ้้าในองค์์กร

14 มกราคม 2569 1 3,600 4,200

E25NO021E ผู้้�ควบคุุมระบบบำบััดมลพิิษอากาศ 19 มกราคม 2569 5 7,500 8,500

E25NO090P การบ่่งชี้้�อัันตราย และประเมิินความเสี่่�ยงตามมาตรฐาน ISO 45001:2018 20 มกราคม 2569 1 3,200 3,700

E25SH021J เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงาน ระดัับบริิหาร ชาวญี่่�ปุ่่�น 20 มกราคม 2569 2 10,900 12,300

E25NO092P ความปลอดภััยในการใช้้สารเคมีีของสถานประกอบการ 26 มกราคม 2569 1 3,200 3,700

E25NO089P การอนุุรัักษ์์พลัังงานในระบบไฟฟ้้า ปั๊๊�มน้้ำ พััดลม 27 มกราคม 2569 1 3,200 3,700

E25NO091P การประยุุกต์์ใช้้ระบบ Lockout & Tagout เพื่่�อความปลอดภััยในการทำงาน 28 มกราคม 2569 1 3,600 4,200

กลุ่่�มวิิชาเครื่่�องมืือวััดและสอบเทีียบ (I)

I25NO076DT Method Validation for Testing and Calibration Lab (Online) 12 มกราคม 2569 1 2,900 3,200

I25NO176P Method Validation for Testing and Calibration Lab 12 มกราคม 2569 1 3,200 3,700

I25NO071DT การจััดระบบสอบเทีียบเครื่่�องวััดสำหรัับ ISO 9001 (Online) 15 มกราคม 2569 1 2,900 3,200

I25NO166P การจััดระบบสอบเทีียบเครื่่�องวััดสำหรัับ ISO 9001 15 มกราคม 2569 1 3,200 3,700

I25NO167P การสอบเทีียบไมโครมิิเตอร์์และเวอร์์เนีียร์์คาลิิปเปอร์์ด้้วยเกจบล็็อก 17 มกราคม 2569 2 6,500 7,500

I25NO168P การสอบเทีียบไม้้บรรทััด สายวััด และตลัับเมตรตามมาตรฐานญี่่�ปุ่่�น 17 มกราคม 2569 2 6,800 7,800

I25NO169P การสอบเทีียบเครื่่�องมืือวััดอุุตสาหกรรม 20 มกราคม 2569 2 6,500 7,500

I25NO072DT ระบบควบคุุมเครื่่�องมืือวััดตามข้้อกำหนด ISO 9001 (Online) 21 มกราคม 2569 2 5,600 6,200

I25NO170P ระบบควบคุุมเครื่่�องมืือวััดตามข้้อกำหนด ISO 9001 21 มกราคม 2569 2 6,500 7,500

I25NO171P การใช้้งานและการสอบเทีียบ Piston Pipette (Micropipette) 24 มกราคม 2569 2 6,500 7,500

I25NO073DT การลดความเสี่่�ยงในการตััดสิินชิ้้�นงานจากผลวััดตามมาตรฐาน ISO (Online) 26 มกราคม 2569 1 2,900 3,200

I25NO172P การลดความเสี่่�ยงในการตััดสิินชิ้้�นงานจากผลวััดตามมาตรฐาน ISO 26 มกราคม 2569 1 3,200 3,700

I25NO177P การสอบเทีียบเครื่่�องมืือวััดอุุณหภููมิิอุุตสาหกรรม (ทฤษฎีีและปฏิิบััติิ) 26 มกราคม 2569 2 6,500 7,500

I25NO077DT รู้้�ลััดการอ่่านใบเซอร์์สอบเทีียบเครื่่�องวััด (Online) 30 มกราคม 2569 1 2,900 3,200

I25NO178P รู้้�ลััดการอ่่านใบเซอร์์สอบเทีียบเครื่่�องวััด 30 มกราคม 2569 1 3,200 3,700

กลุ่่�มวิิชาส่่งเสริิมคุุณภาพและการมาตรฐาน (Q)

Q25NO130DT The Quality Manager : TQM & TPM Concept (Online) 19 มกราคม 2569 2 5,100 5,600

Q25NO149P The Quality Manager : TQM & TPM Concept 19 มกราคม 2569 2 5,700 6,600
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Q25NO150P SPC Workshop for Supervisor 19 มกราคม 2569 3 8,100 9,300

Q25NO131DT QCC Competitor (สำหรัับผู้้�ประสานงาน หรืือ QC Facilitator) (Online) 20 มกราคม 2569 2 5,100 5,600

Q25NO151P QCC Competitor (สำหรัับผู้้�ประสานงาน หรืือ QC Facilitator) 20 มกราคม 2569 2 5,700 6,600

Q25NO132DT การประเมิินความเสี่่�ยง ISO 9001:2015 (Online) 21 มกราคม 2569 1 2,700 3,000

Q25NO133DT การบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำหนด IATF 16949:2016 (Online) 21 มกราคม 2569 1 2,700 3,000

Q25NO152P การประเมิินความเสี่่�ยง ISO 9001:2015 21 มกราคม 2569 1 3,200 3,700

Q25NO153P การบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำหนด IATF 16949:2016 21 มกราคม 2569 1 3,200 3,700

Q25NO134DT มาตรฐานระบบการตรวจสอบ MIL- STD - 105E (Online) 22 มกราคม 2569 1 2,700 3,000

Q25NO135DT ฝึึกอบรมผู้้�ตรวจติิดตามระบบมาตรฐาน IATF 16949 :2016 (Online) 22 มกราคม 2569 2 5,100 5,600

Q25NO154P มาตรฐานระบบการตรวจสอบ MIL- STD - 105E 22 มกราคม 2569 1 3,200 3,700

Q25NO155P ฝึึกอบรมผู้้�ตรวจติิดตามระบบมาตรฐาน IATF 16949 :2016 22 มกราคม 2569 2 5,700 6,600

Q25NO156P การวิิเคราะห์์ระบบการวััด (ทฤษฎีีและปฏิิบััติิ) 22 มกราคม 2569 2 5,700 6,600

Q25NO136DT สร้้างจิิตสำนึึกคุุณภาพอย่่างสร้้างสรรค์์ (Online) 23 มกราคม 2569 1 2,700 3,000

Q25NO157P สร้้างจิิตสำนึึกคุุณภาพอย่่างสร้้างสรรค์์ 23 มกราคม 2569 1 3,200 3,700

Q25NO137DT
การจััดการการเปลี่่�ยนแปลง(Change Management)ตามมาตรฐาน IATF16949:2016 
(Online)

26 มกราคม 2569 1 2,700 3,000

Q25NO158P การจััดการการเปลี่่�ยนแปลง(Change Management)ตามมาตรฐาน IATF16949:2016 26 มกราคม 2569 1 3,200 3,700

Q25LM142P Quality & Customer Focus: สร้้างคุุณภาพ มุ่่�งลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง 29 มกราคม 2569 1 3,200 3,700

Q25LM143P Design Review based on Failure Mode (DRBFM) 29 มกราคม 2569 1 3,200 3,700

Q25NO140DT เครื่่�องมืือบริิหาร 7 แบบ สำหรัับควบคุุมคุุณภาพ (Online) 29 มกราคม 2569 2 5,100 5,600

Q25NO161P เครื่่�องมืือบริิหาร 7 แบบ สำหรัับควบคุุมคุุณภาพ 29 มกราคม 2569 2 5,700 6,600

Q25NO141DT กระบวนการแก้้ปััญหา QC Story and เครื่่�องมืือ QC Tools (Online) 30 มกราคม 2569 2 5,100 5,600

Q25NO162P กระบวนการแก้้ปััญหา QC Story and เครื่่�องมืือ QC Tools 30 มกราคม 2569 2 5,700 6,600

กลุ่่�มวิิชาการผลิิตอััตโนมััติิ  (U)

U25NO022P การประยุุกต์์ใช้้ PLC ในงานควบคุุมอััตโนมััติิ 21 มกราคม 2569 3 9,000 10,500
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