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แนวคิิดสถาบัันการศึึกษา
กัับการสร้้างอนาคตเด็็กไทย ยุุค GEN  Z

อ.สมบััติิ วริินทรนุุวััตร 
คณะบริิหารธุรกิจ สถาบัันเทคโนโลยีไทย-ญี่่�ปุ่่� น

ปีี 2569 ประเทศไทยเข้้าสู่่�การเลืือกตั้้�ง 8 กุุมภาพัันธ์์ 2569 

จากการที่่�นายกรััฐมนตรีี คนที่่� 32 นายอนุุทิิน ชาญวีีรกููล  ได้้เข้้า

มาบริิหารประเทศไทยเมื่่�อวัันที่่� 7 กัันยายน 2568 และในเวลา 

ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่�  12 ธัันวาคม 2568 ได้้ขอพระราชกฤษฎีีกา 

ยุุบสภาผู้้�แทนราษฎร พ.ศ. 2568 ตามคำกราบบัังคมทููลฯ ของ

นายอนุุทิิน ชาญวีีรกููล นายกรััฐมนตรีี ทำให้้สภาผู้้�แทนราษฎร 

ชุุดที่่� 26 สิ้้�นสุุดลงตามมาตรา 103 ของรััฐธรรมนููญแห่่งราช

อาณาจัักรไทย รวมทั้้�งทำให้้รััฐมนตรีีในคณะรััฐมนตรีีชุดที่่�มีี 

นายอนุทุินิ ชาญวีีรกููล เป็น็นายกรัฐัมนตรีี พ้น้จากตำแหน่่งทั้้�งคณะ 

ซึ่่�งการยุุบสภาผู้้�แทนราษฎรในครั้้�งนี้้� ถืือเป็็นการยุุบสภาท่ี่�เกิิดขึ้้�น

เป็็นครั้้�งที่่� 15 นัับตั้้�งแต่่ประเทศไทยเปลี่่�ยนแปลงการปกครอง

จากระบอบสมบููรณาญาสิิทธิิราชย์์มาเป็็นการปกครองในระบอบ

ประชาธิิปไตย โดยในช่่วงรัักษาการนี้้�

เมื่่�อวัันเสาร์์ที่่� 10 มกราคม 2569 นายกรัฐมนตรีีได้้มอบ

คำขวััญวัันเด็็กแห่่งชาติิ 2569 “รัักชาติิไทย ใส่่ใจโลก” สะท้้อน

แนวคิิดการพััฒนาเด็็กและเยาวชนอย่่างรอบด้าน ให้้มีีจิิตสำนึึก

ในความเป็็นไทย เคารพกติิกา อยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่่�นอย่่างสร้้างสรรค์ 

ซึ่่�งสอดคล้องกัับระบบการศึึกษาจึึงเสนอแนวคิิดและหลัักการ

สถาบัันการศึึกษากัับส่่งเสริิมและการสร้้างอนาคตเด็็กไทย 

ยุุค 2026 ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นด้้วย 6 วิิธีีในการเรีียนการสอน คืือ

1. การเรียีนการสอนทำให้้เข้้าใจง่่ายและการมีส่ี่วนร่่วม 

พยายามใช้้จิิตวิิทยาที่่�เข้้าใจ เหมืือนตััวเราในสมัยนั้้�นที่่�อยากให้้ 

การเรีียนเป็็นสิ่่�งที่่�สามารถพััฒนาตนเองนำไปใช้้จริิงได้้ เริ่่�มจาก

การสร้้างนิิสััยให้้ผู้้�เรีียน มีีวิินััย (ZERO Late) คืือ การตรงต่่อเวลา

กับัคนรอบข้า้งสำคัญัมาก เพราะอนาคตสิ่่�งที่่�เขาเห็น็และถููกฝึึกมา 

จะสะท้้อนถึึงตััวตน ความมีีวิินััยในอนาคตของเขา เช่่น การไป

สััมภาษณ์์งานหรืือพบปะผู้้�อื่่�น เขาก็็จะเรีียนรู้้�การมาถึึงก่่อนเวลา

นัดั (อย่่างน้อ้ย 15 นาทีี ) และทำให้เ้ขาสามารถเป็น็ฝ่่ายรอคอยได้้ 

การที่่�ผู้้�สอนเข้า้มารอผู้้�เรีียน และเริ่่�มต้น้เรีียนตรงเวลา แบบ

เข้ม้ข้น้ กับัเวลาในขณะทำการเรีียนการสอนก็ม็ีีการจัดัสรรเวลาให้้

เหมาะสมทั้้�งเนื้้�อหา การนำไปใช้ใ้นอนาคตทั้้�งการทำงาน แนวทาง

การธุรุกิจิของตัวัเอง การเรีียนการสอนแบบสนุกและการทำกิจิกรรม

ในชั้้�นเรีียนเพิ่่�มทัักษะการให้้เกีียรติิผู้้�เรีียน และการพููดจาอย่่าง

สุภุาพเสมอ ระหว่่างการเรีียนรู้้� ซึ่่�งบ้า้งครั้้�งอาจจะเป็น็สิ่่�งใหม่่ มีีการ

ทำอะไรผิดพลาดอยู่่�บ้า้งหรือืมีีความล้ม้เหลวเกิดิขึ้้�นสำหรับัผู้้�เรีียน 

ผู้้�สอนก็็พยายามใหม่่ให้้กำลัังใจให้้คอยช่่วยเหลืือ และผลักดัน 

(ทั้้�งแบบที่่�เวิริ์ก์และไม่่เวิริ์ก์ สนับสนุนให้ไ้ม่่ยอมแพ้)้ ซึ่่�งนั่่�นเป็น็ส่่วน

สำคััญที่่�ทำให้้เด็็กจะค่่อย ๆ โตขึ้้�นตามกาลเวลา 

เรื่่�องนี้้�ก็ไ็ม่่ต่่างจากชีีวิตจริงิในอนาคตที่่�เด็็กคนนั้้�นอาจะเจอ

ความผิิดพลาด ความล้้มเหลว ก็็จะไม่่ถอดใจเกิิดขึ้้�นมาอีีก เพราะ

เรีียนรู้้�จากความผิิดพลาดได้้ และการพััฒนาในสิ่่�งที่่�ทำจะเปลี่่�ยน

อนาคตของเขาให้้มีีความสุุขได้้ เพราะในอนาคตมีีความเสี่่�ยงที่่�

น่่ากลััวคืือ สิ่่�งที่่�มองไม่่เห็็น เวลาเกิิดขึ้้�นมาแล้้ว สิ่่�งที่่�ดีีสำหรัับการ

ลดความเสี่่�ยง คืือ การลงทุุน การเตรีียมความพร้้อมกัับการรัับมืือ 

เมื่่�อสิ่่�งนั้้�นมาถึึงเราจะรัับมืือกัับมัันได้้ และมีีความสุุขจากความ

ตั้้�งใจ พยายามแล้้ว  ชีีวิิตก็จะสุุขมากขึ้้�น ตลอดจนการส่่งเสริม

การอ่่าน การสร้้างนิิสััยรัักการอ่่านไว้้เสมอ จะเป็็นการอ่่านหนัังสืือ

วิิชาการ การ์์ตููน หรืือนิิยายก็็ได้้ แล้้ววัันหนึ่่�งก็็จะกลายเป็็นทัักษะที่่�

ทำให้้เขาศึึกษา เรีียนรู้้� และพััฒนาตััวเองได้้เร็็วมาก ๆ
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2. การสื่่�อสารและการนำเสนอที่่�ดีี การที่่�เรามีีความ

สามารถในการเล่่าเรื่่�องที่่�ดีีหรืือการสื่่�อสารที่่�ดีี จะชนะใจผู้้�ฟัังเสมอ 

ต่่อให้้คุุณมีีคำตอบท่ี่�คุุณนำเสนออาจจะยัังไม่่ถููกต้องในช่่วงแรก 

แต่่ถ้้าเราไม่่มีีความสามารถในการสื่่�อสารหรืือการเล่่าเรื่่�องไม่่เก่่ง 

คุุณก็็ไม่่สามารถทำให้้ผู้้�ฟัังสนใจตาม ถึึงแม้้ว่่าจะนำเสนอไปแล้้ว 

ถึึงจะมีีคำตอบที่่�ถููกต้องแล้้วก็็ตาม ถ้้าคุุณเล่่าเรื่่�องไม่่เก่่งแล้้วคุุณ

จะไปได้้ไม่่ไกลแน่่นอน แต่่ในขณะที่่�คนสามารถสื่่�อสารหรืือเล่่า

เรื่่�องยากให้้เป็็นเรื่่�องง่่ายได้้จะเป็็นผู้้�ชนะ

ดัังนั้้�นเราจึึงควรฝึึกฝนตั้้�งแต่่ในชั้้�นเรีียน ในการนำเสนอ

สรุปุการเรีียนรู้้�ในแต่่ละบทเรีียนให้ส้อดคล้อ้งกับัวัตัถุปุระสงค์ ์ของ

เนื้้�อหานั้้�น ๆ การฝึึกฝนในการสื่่�อสารควรเริ่่�มจากการให้้รอยยิ้้�ม 

จริิงใจ สามารถส่่งมอบความอบอุ่่�น ความสุุขให้้กัับผู้้�ได้้รัับฟัังได้้ 

ถือืว่่ามีีต้น้ทุนุต่่ำที่่�สุดุ และการไปลามาไหว้ ้ตามธรรมเนีียมของของ

ประเทศไทยที่่�มีีมาอย่่างช้้านาน คือื การไหว้้แบบจริิงใจ การยกมือ

ขึ้้�นมาไหว้ก้ับัคู่่�สนทนา โดยเฉพาะกับัผู้้�ท่ี่�มีีอาวุโุสกว่่า เป็น็การแสดง

ความอ่่อนน้้อมถ่่อมตน เป็็นมารยาทที่่�งดงาม จะเห็็นได้้จากนััก

ธุุรกิิจระดัับหมื่่�นล้้านแสนล้้าน ส่่วนมากจะมีีมารยาทกัับคู่่�สนทนา

มือืไม้อ้่่อน ยกมือืไหว้ก้่่อนเลย จึงึทำให้เ้ข้า้ใจได้เ้ลยว่่าทำไมบุคุคล

เหล่่านี้้�จึึงประสบความสำเร็็จครองใจคนได้้มาก 

การสื่่�อสารที่่�ดีีจะมีีคำว่่า “ขอบคุุณ” เป็น็คำสั้้�น ๆ  ที่่�ทรงพลััง 

การกล่่าวขอบคุุณ สำหรัับโอกาสดีี ๆ ที่่�เราได้้รัับโอกาสในการ 

นำเสนองาน คำ ๆ  นี้้�มีีความหมายทำให้คู้่่�สนทนาเรารู้้�สึกึอิ่่�มเอมใจ 

อย่่างแน่่นอน แม้้กระทั่่�งการสนทนาในระบบคอมพิิวเตอร์์ เช่่น 

การสื่่�อสารผ่่านทางการสนทนา Online (Chat ) การที่่�คู่่�สนทนาถึึง

แม้ว้่่าจะไม่่สามารถสัมผัสัได้ถ้ึงึอารมณ์์ คู่่�สนทนา การส่่ง Emotion ใน

ลักัษณะขอบคุณ เหมืือนการเจราจากัันต่่อหน้้า แต่่การสื่่�อสารด้วย

การพิิมพ์์ และมีีการพิิมพ์์ปิิดท้้ายประโยคด้้วยคำว่่า ขอบคุุณครัับ 

ช่่วยทำให้้การสนทนานั้้�นน่่าคุุยขึ้้�น

นอกจากนี้้�เมื่่�อเริ่่�มสร้า้งความสัมัพันัธ์ก์ับับุคุคลอื่่�นในฐานะ 

เพื่่�อน คนทำธุุรกิิจด้้วยกััน ฯลฯ จงพยายามมีีความจริิงใจ ปฏิิบััติิ

และคิิดจากใจ และจริิงจัังกัับคำพููดที่่�ได้้สื่่�อสารไปแล้้วให้้มากขึ้้�น

การรับัปากกับัคนสนทนาด้ว้ยแล้ว้ พยายามจะทำให้ส้ิ่่�งต่่าง ๆ  ที่่�ได้้

รับัปากไปแล้ว้นั้้�นสามารถเกิดิผลได้จ้ริงิ นอกจากนี้้� ในการคุยุธุรุกิจิ 

กัับคู่่�สนทนา หากเราเป็็นผู้้�ฟัังที่่�ดีี เข้้าใจถึึงความต้้องการที่่�แท้้จริิง

ของลููกค้้าแล้้ว เราจะสามารถเก็็บประสบการณ์์ความรู้้�จากลููกค้้า

แต่่ละรายได้้มากมาย และรอโอกาสท่ี่�จะนำมาปรัับใช้้กัับตััวเอง

ในอนาคต รวมถึึงโอกาสใหม่่ ๆ ในการทำธุุรกิจต่่อไป ทำให้้การ

ดููแลลููกค้าแต่่ละท่่านในแบบท่ี่�ลููกค้าคาดไม่่ถึงด้้วย (สร้้างความ

ประทัับใจ)

3. ทััศนคติิการมองโลก การมองโลกในแง่่ความเป็็น

จริิงในด้้านที่่�ร้้าย และด้้านดีีด้้วย แนวคิิดสถาบัันการศึึกษากัับ

การสร้้างอนาคตเด็็กไทย ยุุค GEN Z ในการที่่�เด็็กโดยทั่่�วไปมัักจะ 

มองโลกในด้้านท่ี่�ดีีเกิินไป จะไม่่ระวัังและจะสามารถเกิิดเหตุุ 

ผิดิพลาดได้ ้ในชั้้�นเรีียนควรฝึึกแนวคิดิ และประสบการณ์ให้ก้ับัเด็ก็ 

เช่่น การสร้า้งวิินััยการออม เพื่่�ออนาคตการเตรีียมความพร้อ้มก่่อน

การลงทุุน ซึ่่�งจะพบว่่ามีีนัักลงทุุนท่ี่�มาชัักชวนเด็็กลงทุุนโดยยัังไม่่

เข้้าใจในเรื่่�องของ ผลตอบแทน ความเสี่่�ยงของการลงทุุน สถาบััน

การศึึกษาควรที่่�จะสอนในเรื่่�องการลงทุุนผ่่าน เกมส์์ หรืือ ฝึึกซ้้อม

การลงทุุนแบบการจำลองพอร์์ตฟอลิิโอ เพื่่�อการฝึึกซ้อมลงทุุนใน

โลกเสมือืนจริงิ โดยใช้้ข้้อมููลจริงิ แต่่ใช้้เงินิจำลองในการซื้้�อขาย จะ

ช่่วยให้้ได้้รัับการเรีียนรู้้� ทดลองกลยุุทธ์์การลงทุุนต่่าง ๆ  ก่่อนลงทุุน

จริิง ทำให้้เข้้าใจเรีียนรู้้�พื้้�นฐาน ฝึึกฝน เทคนิคการวิเคราะห์์ การ

ตััดสิินใจลงทุุน รวมถึึงสามารถสร้้าง ทดสอบกลยุุทธ์์การลงทุุนที่่�

หลากหลาย การจัดัการความเสี่่�ยงท่ี่�เกิดิจากเสีียหายของการลงทุนุ

และฝึึกการกระจายความเสี่่�ยงในอนาคตได้้ดีีขึ้้�น

มีีคำกล่่าวว่่า คนที่่�มองโลกในแง่่ร้า้ยก็็จะเห็น็แต่่ข้อ้เสีีย และ

ทำอะไรไม่่สำเร็็จ ซึ่่�งการบาลานซ์์ทำให้้สำเร็็จได้ ้ คือื การผสมผสาน

ในแง่่บวกและแง่่ลบ จากการเก็็บเงิินเหมืือนคุุณเป็น็คนมองโลกใน

แง่่ร้้ายในการท่ี่�จะมีีรายได้้ลดลง แต่่การลงทุุนเหมืือนเป็็นคนมอง

โลกในแง่่ดีีในเรื่่�องผลตอบแทนสููง ดังันั้้�นเราจึงึควรสอนเด็ก็ ในการ

วางแผนการออมเหมืือนเป็็นคนมองโลกในระยะยาว 

4. สอนวิิชาการที่่�ประยุุกต์์เพื่่�อการใช้้งานจริิง ในอดีีต

ที่่�เราสอนส่่วนมากจะเป็น็ หลักัวิชิาการที่่�ยาก เราก็ค็วรที่่�จะได้ส้อน

ให้้ผู้้�เรีียนเข้้าใจในการที่่�สามารถนำไปประยุุกต์ใช้้จริิงได้้มีีหลาก

หลายเช่่น วิิชาวิิทยาศาสตร์พื้้�นฐานท่ี่�จะเป็็นวิิชาหลัักฟิสิิกส์ เคมีี 

หรืือชีีววิิทยา ล้้วนสามารถท่ี่�จะนำไปใช้้ในชีีวิิตประจำวัันได้้ทั้้�งสิ้้�น 

เช่่น รายละเอีียดวิชาชีีววิิทยาที่่�มีีการสอนถึึงประโยชน์์ของการ

ศึึกษาเก่ี่�ยวกัับสิ่่�งมีีชีีวิต ซึ่่�งมีีประโยชน์์ต่่อชีีวิตประจำวัันของเรา 
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เพื่่�อความเข้้าใจร่่างกายและสุุขภาพ รู้้�จักโรคภัยที่่�เกิิดจากไวรััส

หรืือแบคทีีเรีีย ฯลฯ ช่่วยทำให้้เด็็กเข้้าใจสาเหตุุของโรคต่่าง ๆ วิิธีี

การป้องกััน และการรักษาดููแลสุุขภาพของตััวเองได้้อย่่างถููกวิธีี 

เลืือกอาหารที่่�มีีประโยชน์์ ออกกำลัังกาย และพัักผ่่อนให้้เพีียงพอ

ให้้ถููกสุขลักษณะ การใช้้ยารัักษาโรคอย่่างถููกต้อง ในการบริโภค

เข้้าใจกลไกการทำงานของยา ผลข้้างเคีียงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ทิิศทาง

การพััฒนาเทคโนโลยีีทางการแพทย์์ ที่่�จะสามารถทำให้้ค้้นพบยา 

และวััคซีีนใหม่่ ๆ  เพื่่�อรัักษาโรคต่่าง ๆ  การพัฒนาวััคซีีนช่่วยป้้องกััน

โรคติิดต่่อร้้ายแรง เช่่น โรคไข้้หวััดใหญ่่ โรคโปลิิโอ โรคไวรััสโควิิค 

ฯลฯ 

ส่่วนวิิชาคณิิตศาสตร์ ที่่�เป็็นพื้้�นฐานสำคััญสำหรัับการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล การแก้้ปััญหา และการตััดสิินใจ ไม่่ว่่าจะเป็็นการ

คำนวณ การทำบััญชีี หรืือการวางแผนภาษีีที่่�จะทำให้้เข้้าใจการ

ออมระยะยาวแบบที่่�เกิดิจากการประหยัดัภาษีี การวิเิคราะห์ข์้อ้มููล

ตลาด เพื่่�อวางแผนการตลาด ในด้้านวิิชาที่่�ดููเหมืือนยาก เช่่น วิิชา

ฟิิสิิกส์การคำนวณยาก ๆ ต้้องสอนและอธิิบายการนำไปใช้้ เช่่น 

การออกแบบอาคาร สะพาน หรืือเครื่่�องจัักรต่่าง ๆ  การกระตุ้้�นการ

เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิติ การสังัเกต การพููดคุยุว่่าเขาสนใจอะไรเป็น็พิเิศษ 

แล้้วค่่อยเสริิมเนื้้�อหาต่่อยอดในวิิชาที่่�เกี่่�ยวข้้อง การพููดคุุยกัับเขา 

และการพาไปพบคนที่่�มีีประสบการณ์ในสายอาชีีพที่่�เขาสนใจว่่า

วิิชาที่่�เรีียนอยู่่�เป็็นพื้้�นฐานที่่�สำคััญอย่่างไร ทำให้้สร้้างความสนใจ

ในการเรีียนมากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น การที่่�เขาอยากรู้้�ว่่าเขาจะรวย ต้อ้งเรีียนรู้้� 

มููลค่่าเงิินตามเวลา การสอนความรู้้�ทางการเงิิน การลงทุุน เป็็น

เรื่่�องที่่�การศึึกษาในโรงเรีียนไทยเราไม่่ค่่อยนิิยมสอน แต่่จำเป็็นกับั

ชีีวิติ ความรู้้�ทางการเงินิ ทั้้�งการสร้า้งวินิัยัทางการเงินิ การออมก่่อน

ใช้้ การสะสมทรััพย์์ รัักษาความมั่่�งคงทางการเงิินที่่�จะต้้องเข้้าใจ

แนวคิิด และรููปแบบกรมธรรม์์ประกัันภััยต่่าง ๆ การวางแผนการ

เงินิขั้้�นเริ่่�มต้น้ คือื ควรมีีประกันัสุขุภาพเป็น็พื้้�นฐานแรกเริ่่�มที่่�สำคัญั

ในการสร้้างแผนการเงิิน คืือ การอุุดรููรั่่�วทางการเงิิน ผลิิตภััณฑ์์ที่่�

ช่่วยได้้ คืือ ประกัันสุุขภาพ โดยประกัันชีีวิตเล่่มที่่�ควรมีีคืือ เล่่มที่่�

ดีีที่่�สุุดเล่่มที่่�เขาพอจ่่ายไหวครัับ เพราะอนาคตร่่างกายมีีแต่่เสื่่�อม

ถอยลง พออายุุเยอะจะทำฉบัับใหม่่ท่ี่�ดีีขึ้้�นจะเริ่่�มยากขึ้้�น ทั้้�งนี้้�ถ้้า

เราทำแผนที่่�ดีีแล้้ว พอแก่่ตััวไปจ่่ายไม่่ไหวค่่อยลดแผนลงมาได้้

5. การเป็็นผู้้�ให้้ Give and Take คืือ การสอนให้้เขา

ตระหนัักในการเป็็นผู้้�ให้้ ถืือเป็็นการทำบุุญที่่�ยิ่่�งใหญ่่ จงคิิดถึึงการ

ให้ก้่่อนเสมอแล้้วค่่อยคาดหวัังถึงึการรับัคืนื อย่่างไรก็ดีีควรเลืือกที่่�

จะอยู่่�ในสัังคมที่่�เป็น็ผู้้�ให้้เหมืือน ๆ  กันัแล้้วจะมีีความสุุข หากเราเป็็น

ผู้้�ให้้แต่่ไปอยู่่�ในสัังคมที่่�มีีแต่่คนคิิดจะรัับ เมื่่�อนั้้�นก็็จะถููเอาเปรีียบ 

ก่่อให้้เขามีีความทุุกข์มาเยืือน ความคิิดด้้านบุุญคุุณต้้องทดแทน 

แค้้นต้้องปล่่อยวาง สอนให้้เข้้าใจชีีวิตคนเราสั้้�น ถ้้าใครมีีพระคุุณ 

กัับเราจงรีีบตอบแทนหรืือดููแลเค้้าก่่อนท่ี่�จะไม่่มีีโอกาสทดแทน 

บุุญคุุณในขณะเดีียวกัันความคัับแค้้นขุ่่�นข้้องหมองใจ ต้้องเรีียนรู้้�

การละทิ้้�ง การปล่่อยวาง คนที่่�เราไม่่พอใจเค้้าไม่่มารับัรู้้�กับเราด้้วย

หรอก มีีแต่่เราเองที่่�ใจเป็็นทุุกข์์ สู้้�ปล่่อยวางใช้้ชีีวิิตให้้เป็็นสุุขดีีกว่่า

6. การฝึึกการเป็็นผู้้�นำ เป็็นสิ่่�งท่ี่�เราควรสอน ความเป็็น 

ผู้้�นำที่่�ดีีจะไม่่มองข้้ามความพยายามของทีีมงาน สร้้างคุุณค่่าของ

ผลงานที่่�ร่่วมกัันทำ ยกย่่องความสำเร็็จของทีีมงาน และทำให้้ 

ทุุกคนได้้รัับรู้้�ถึงบทบาทสำคััญที่่�เขามีีส่่วนร่่วมในความสำเร็็จ

ของทีีม พร้้อมทั้้�ง เปิิดรัับความคิิดเห็็นใหม่่ ๆ สร้้างบรรยากาศที่่�

ปลอดภััยในการแสดงความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ ทำให้้ทุุกคน

รู้้�สึกสบายใจที่่�จะแบ่่งปัันมุมุมองของตนเอง ส่่งเสริม และสนับสนุน

การเติิบโต ผู้้�นำท่ี่�ดีีจะอยู่่�เคีียงข้้างคุุณตลอดเส้้นทาง มอบโอกาสใน

การพััฒนา ผลักดัันให้้ทีีมงานก้้าวไปสู่่�ศัักยภาพสููงสุุด เรีียนรู้้�การ

เป็น็ผู้้�นำและผู้้�ตามในบ้้างครั้้�ง ใส่่ใจความเป็น็อยู่่�ของทีีมงาน ไม่่ใช่่

แค่่ผลงาน ติิดตามสารทุุกข์์สุุขดิิบอย่่างสม่่ำเสมอ

ผู้้�นำที่่�ดีีจะเคารพขอบเขตส่่วนบุุคคล สนัับสนุุนให้้มีีการใช้้

เวลาพัักผ่่อน และการทำงานเชื่่�อมต่่อจากทีีมงาน เมื่่�อจำเป็็น มีี

แบบอย่่างท่ี่�ดีีของผู้้�นำ การทำให้้ดููเป็็นตััวอย่่าง สร้้างแรงบัันดาล

ใจให้้ทีีมงานมีีการรัักษามาตรฐานที่่�สููง โดยไม่่จำเป็็นต้้องคอย

ควบคุมทุุกรายละเอีียด ในการตัดสินใจปััญหาต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น

ด้้วยสติิ ความมีีเมตตา อธิิบายเหตุุผล และช่่วยให้้ทุุกคนสามารถ

รัับมือกัับการเปลี่�ยนแปลงได้้ การฝึึกเป็็นผู้้�นำท่ี่�ดีีตั้้�งแต่่วัยเยาว์์ 

เป็็นคุุณสมบััติิติิดตัวต่่อไปในอนาคต ไม่่เพีียงแต่่ใช้้ในการบริิหาร

งาน ยัังสร้้างสภาพแวดล้้อมท่ี่�เอื้้�อต่่อการเติิบโต และความสำเร็็จ

ของเขาในอนาคต การฝึึกเป็็นผู้้�นำได้้ร่่วมงานกัับผู้้�นำเช่่นนี้้�ถืือเป็็น

โอกาสที่่�จะทำให้้เขามีีการเรีียนรู้้� และพััฒนาศัักยภาพไปสู่่�ระดัับที่่�

สููงขึ้้�น ต่่อไปในระยะยาว


