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ผลิติภาพ (Productivity) กับัการรักษาสิ่่�งแวดล้อม ได้อ้ย่่าง

ก็็เสีียอย่่าง เหมืือนตาชั่่�ง 2 ข้้าง หรืือเปล่่าครัับ ?

จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและเป้้าหมาย 

การดููแลโลกเพื่่�อความยั่่�งยืนื ทำให้้แนวคิดิสีีเขีียว (Green) ถููกควบรวม 

เข้้ากัับหลายเรื่่�อง หนึ่่�งในนั้้�นคืือ Green Productivity

แนวคิิดคืือ การยกระดัับผลิิตภาพและการสร้้างสภาพ

แวดล้้อมที่่�ดีีขึ้้�น เป็็นสิ่่�งที่่�ดำเนิินการได้้ควบคู่่�กััน องค์์กรสามารถ

ปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพ และผลกำไร ไปพร้อ้ม ๆ  กับัการลดผลกระทบ 

สิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดขึ้้�น

แนวคิิด GP
เดิิมทีีนั้้�น การดููแลสิ่่�งแวดล้้อมในมุุมของอุุตสาหกรรมคืือ 

ทำเพื่่�อไม่่ให้้ผิิดกฎหมาย มองที่่�ปลายทาง เมื่่�อของเสีียหรืือผล 

กระทบเกิดิขึ้้�นแล้ว้ หาทางจัดัการให้ค้่่าควบคุมุต่่าง ๆ  ผ่่านข้อ้บังัคับั 

ที่่�กำหนด 

เมื่่�อการจัดการสิ่่�งแวดล้อมถููกมองเป็็นเรื่่�องของ ‘ต้้นทุุน’ 

จึึงทำเท่่าที่่�จำเป็็น ยิ่่�งน้้อยเท่่าไหร่่ยิ่่�งดีี เพื่่�อประหยััดต้้นทุุน เช่่น 

การกำจััดวััตถุุดิิบที่่�ไหลออกจากกระบวนการ ระบบบำบััดน้้ำเสีีย 

การจััดการฝุ่่�น รวมถึึงมลพิิษต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น

องค์์การเพิ่่�มผลผลิิตแห่่งเอเชีีย (APO-Asian Productivity 

Organization) ซึ่่�งเป็็นองค์์การระหว่่างประเทศที่่�กรุุงโตเกีียว ได้้

ริิเริ่่�มเผยแพร่่แนวคิิด GP-Green Productivity ตั้้�งแต่่ยุุคทศวรรษ 

90 เพื่่�อสนัับสนุุน ทิิศทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

แนวคิิด GP สามารถนำไปประยุุกต์์ใน 2 เรื่่�องคืือ Product 

(ผลิิตภััณฑ์์) และ Process (กระบวนการ) 

ในกรณีี Eco-Product ผลิตภัณฑ์รั์ักษ์โลก มุ่่�งเน้้นใช้้วัตัถุดิุิบ

อย่่างคุ้้�มค่่า รัักษาสิ่่�งแวดล้้อม นำกลัับมาใช้้ซ้้ำ Recycle หรืือ คืืน

สภาพได้้ รวมถึึงการแสดงรอยเท้้าคาร์์บอน (Carbon Footprint) 

สื่่�อสารกัับผู้้�บริิโภค

GP ในกระบวนการ มาจากแนวคิิดพื้้�นฐานผลิิตภาพ 

คืือการแปรรููป Input อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อสร้้าง Output ที่่�มีี

คุุณค่่าให้้กัับลููกค้้า

อย่่างไรก็็ตามในโลกความจริิง ทรััพยากรท่ี่�ใส่่เข้้าไปใน

กระบวนการ ไม่่ได้้เกิิดเป็็นผลิิตภััณฑ์์ทั้้�ง 100% มีีของเสีียเกิิดขึ้้�น

เสมอ การกำจััดบำบััดของเสีียเป็็น การจััดการที่่�ปลายเหตุุ 

หากเราจััดการที่่�ต้้นเหตุุแทน มีกีระบวนการที่่�ดีขีึ้้�น ทำให้้

ทรััพยากรแปรสภาพไปเป็็นผลิิตภัณฑ์์อย่่างแท้้จริิง องค์์กรจะได้้ 

Output ที่่�มีีคุุณค่่ามากขึ้้�น, ต้้นทุุนการจััดการของเสีียลดลง, Pro-

ductivity สููงขึ้้�น, ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมลดลงไปพร้้อมกััน 

ผลิิตภาพสีีเขีียว กัับ การจััดการพลัังงาน
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ตััวอย่่างการปฏิิบััติิ กรณีีการแปรรููปวััตถุุดิิบคืือ หลัักการ

ของ Material Balance 

องค์์กรต้้องจััดการข้้อมููล ให้้รู้้�ว่่า Input ที่่�ใส่่เข้้าไป 100 

หน่่วยนั้้�น กลายไปเป็็นผลิิตภััณฑ์์จริิง ๆ  จำนวนเท่่าใด ไหลออกไป 

เท่่าใด หากวัดเป็็นเงิินได้้ก็็ยิ่่�งดีี ทำให้้สร้้างความตระหนัักได้้ดีีขึ้้�น 

และกำหนดเป้้าหมายปรัับปรุุงได้้ชััดเจนขึ้้�น

การไหลออกนี้้�เกิดิขึ้้�นได้ท้ั้้�ง ‘ในกระบวนการ’ เช่่น วัตัถุดุิบิ

ไหลออกไปพร้้อมกัับการชะล้้างระหว่่างกระบวนการ และ ‘หลััง

กระบวนการ’ เมื่่�อของไม่่ได้คุ้ณุภาพ ทำให้ต้้อ้งมีีกระบวนการตรวจ- 

สอบ คััดแยก กำจััดเพิ่่�มขึ้้�นโดยไม่่จำเป็็น

สิ่่�งไม่่ต้องการต้องกำจััด อาจกลายเป็็นทรัพยากรมีีคุณค่่า

ให้้อีีกอุุตสาหกรรมหนึ่่�ง เช่่น กากอิินทรีีย์์ในอุุตสาหกรรมเกษตร 

กลายเป็็นวััตถุุดิิบเพื่่�อผลิิตพลัังงานจากก๊๊าซชีีวภาพ สอดคล้้องกัับ

แนวทาง BCG (Bio, Circular, Green Economy) ที่่�ภาครัฐส่่งเสริม

ผมได้้เห็็นการนำเสนอของกระทรวงพลัังงาน อธิิบายถึึง

ประสิิทธิิภาพของไทยเราว่่า ดีีขึ้้�น 10.54% ในรอบ 13 ปีี ตั้้�งแต่่ 

ปีีฐาน 2553 ถึึง 2566 

แต่่ยัังห่่างกัับเป้้าหมายท่ี่�ต้้องการให้้ ดีีขึ้้�น 30% ภายใน

ปีี 2580 นั่่�นหมายถึึงทุุกภาคส่่วนต้้องทำงานหนัักมากขึ้้�น เพื่่�อให้้

บรรลุุเป้้าหมาย 

ตััวชี้้�วัดคืือ ประเทศใช้้พลัังงานเท่่าใดเพื่่�อสร้้าง GDP 

1,000 ล้้านบาท เนื่่�องจากแหล่่งพลัังงานมีีความหลากหลาย จึึง

แปลงแหล่่งพลัังงานทั้้�งหมดให้้กลายเป็็นเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบ โดย

มีีหน่่วยเป็็น ktoe (kilotonne of oil equivalent - พัันตัันน้้ำมัันดิิบ

เทีียบเท่่า) 

ตััวเลขในปีี 53 คืือ ใช้้พลัังงาน 8.54 ktoe เมื่่�อถึึงปีี 66 ที่่� 

GDP เดีียวกััน ใช้้พลัังงานลดลงเหลืือ 7.64 ktoe แนวคิิดตััวชี้้�วััด

เช่่นนี้้� นำไปใช้้กัับองค์์กรธุุรกิิจได้้เช่่นเดีียวกััน

ข้้อสัังเกตของตััวชี้้�วััดคืือ วััด Output ด้้วย มููลค่่า (Value) 

GDP ประเทศ ในขณะท่ี่�วััด Input ทาง กายภาพ (Physical) 

ด้้วยปริิมาณทรััพยากร แนวคิิด Output/Input ของ Productivity 

พลิิกแพลงสร้้างตััวชี้้�วััด ได้้หลายรููปแบบ

จุดุเริ่่�มต้้นที่่�ควรทำทัันทีีคือื การเก็็บข้อ้มููล เพื่่�อให้้ทราบถึง

ปริิมาณการใช้้พลัังงานและปริมาณคาร์์บอนท่ี่�สร้้างขึ้้�นในปััจจุุบััน 

เพื่่�อเป็น็ฐานตั้้�งต้น้เทีียบเคีียง (Benchmark) และกำหนดเป้้าหมาย

การปรัับปรุุง

ด้ว้ยเทคโนโลยีี Digital ที่่�ราคาถููกลง เราเห็น็ Green/Smart 

Building กัับการจััดการพลัังงานท่ี่�ชาญฉลาด วิิเคราะห์์ข้้อมููล

จริิงขณะนั้้�น โดย Sensor IOT เช่่น จำนวนคน อุุณหภููมิิภายนอก 

ความชื้้�น เพื่่�อควบคุมุพลังังานเครื่่�องปรับัอากาศ และ การใช้ไ้ฟฟ้า้

อื่่�นให้้คุ้้�มค่่าที่่�สุุด

การปรัับปรุุงกระบวนการตามแนวทาง GP เป็็นการทำให้้

องค์์กรผอมเพรีียวหรืือ Lean ลดการใช้้พลังังานที่่�ไม่่จำเป็น็ จากนั้้�น 

ต่่อไปทำให้้ Clean ด้้วยแหล่่งพลัังงานท่ี่�สะอาด สร้้างคาร์์บอน

น้้อยลง

GP และ การลดโลกร้้อน เชื่่�อมโยงไป Green Financing 

ของสถาบัันการเงิินด้้วย เช่่น สิินเชื่่�อ SME Green Productivity1 

ที่่�สนัับสนุุนองค์์กรที่่�ทำธุุรกิิจสีีเขีียว ด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยพิิเศษ 

การเอาใจใส่่สิ่่�งแวดล้อมยัังส่่งผลต่่อ ความผููกพัันของ

พนักงาน เพราะพนัักงานตระหนัักได้้ว่่าตนเองกำลัังทุ่่�มเท ความ

สามารถและเวลา ให้้กัับองค์์กรที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมครัับ

1	 https://www.smebank.co.th/loan/smegreen/

พลัังงานและการลดคาร์์บอน
ทรััพยากรหนึ่่�งที่่�สำคััญอย่่างมากในปััจจุุบัันคืือ พลัังงาน 

เพราะทิิศทางโลกร่่วมกัันมุ่่�งเข้้าสู่่� สัังคมคาร์์บอนเพิ่่�มเป็็น 0 ใน

อนาคต

คาดว่่า พรบ.การลดก๊๊าซเรืือนกระจก จะประกาศบัังคัับ

ใช้้ในอนาคตอัันใกล้้ เพื่่�อเป็็นกลไกกฎหมาย ให้้การลดคาร์์บอน

เป็็นไปตามเป้้าหมาย 

แนวคิิดคืือ ผู้้�สร้้างคาร์์บอนต้้อง รัับผิิดชอบ จ่่ายภาษีี

ชดเชยให้้กัับผลกระทบ ดัังนั้้�นองค์์กรจะเผชิญแรงกดดันจาก 

กฎหมาย, ลููกค้า้, คู่่�ค้า้ในห่่วงโซ่่ธุรุกิจ ที่่�มีีนโยบายลดคาร์์บอนด้ว้ย

เมื่่�อพิจิารณาด้้วยแนวทาง GP แล้้ว ประสิิทธิภาพการใช้้

พลัังงาน ทำให้้ Productivity สููงขึ้้�น ลดต้้นทุุนพลัังงาน พร้้อม ๆ 

ไปกัับการลดคาร์์บอน


