
เมื่่�อ Kaizen ไม่่ได้ห้ยุดุอยู่่�แค่่การแก้ป้ัญัหา แต่่กลายเป็น็ 

วััฒนธรรมของการพััฒนาที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ทุุกวััน ทุ กคนและ 

ทุุกกระบวนการ

ในโลกธุุรกิิจและภาคอุุตสาหกรรมท่ี่�การแข่่งขัันเปลี่�ยน- 

แปลงอย่่างรวดเร็็ว “การปรับปรุงอย่่างต่่อเนื่่�อง” ไม่่ใช่่เพีียงแนวคิิด

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการทำงาน แต่่เป็็นปััจจััยสำคััญท่ี่�ช่่วยให้้

องค์์กรก้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลงและสร้้างความสามารถในการ

แข่่งขัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน

แนวคิิด Kaizen หรืือการปรับปรุงงานอย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงมีี

บทบาทสำคััญต่่อการพััฒนาองค์์กรไทย ทั้้�งการลดความสููญเปล่่า 

ลดต้น้ทุนุ เพิ่่�มผลิติภาพ ยกระดับัคุณุภาพ ลดระยะเวลาการทำงาน 

เพิ่่�มความปลอดภััย และสร้้างการมีีส่วนร่่วมของบุุคลากรในการ

ค้้นหาและแก้้ไขปััญหา

ตลอดระยะเวลากว่่า 20 ปีีที่่�ผ่่านมา สมาคมส่่งเสริิม

เทคโนโลยีี (ไทย-ญี่่�ปุ่่�น) หรืือ ส.ส.ท. ได้้ส่่งเสริิมแนวคิิดดัังกล่่าว

ผ่่านเวทีี Thailand Kaizen Award ซึ่่�งเปิิดโอกาสให้้องค์์กรและ 

บุุคลากรจากหลากหลายภาคส่่วนได้้นำเสนอผลงานจริิงจาก 

หน้้างาน แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ และถ่่ายทอดแนวทางการ

ปรัับปรุุงที่่�สามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้ได้้จริิง

ในปีี 2569 Thailand Kaizen Award 2026 ครั้้�งที่่� 22

อีีกหนึ่่�งปีีแห่่งการรวมพลังของคนทำงานท่ี่�เชื่่�อว่่า “ทุุกปััญหามีีโอกาส 

ในการปรัับปรุุง และทุุกคนสามารถเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการ

เปลี่่�ยนแปลงได้้”

Thailand Kaizen Award 2026
จาก “การปรัับปรุุงเล็็ก ๆ”สู่่�พลัังขัับเคล่ื่อนองค์์กรไทยอย่่างยั่่�งยืืน

ครั้้�งท่ี่�

22

เมื่่�อการปรัับปรุุงงานเกิิดขึ้้�นจากทุุกพื้้�นที่่�ขององค์์กร
Thailand Kaizen Award 2026 ครั้้�งท่ี่� 22 จัดขึ้้�นระหว่่าง

วัันที่่� 3-7 สิ ิงหาคม 2569 โดยได้้รัับความสนใจจากองค์์กรและ 

หน่่วยงานต่่าง ๆ ส่่งผลงานเข้้าร่่วมจำนวนถึึง 496 ผลงาน 

จาก 152 องค์์กร สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความตื่่�นตััวขององค์์กรไทย

ในการนำแนวคิิดการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ

การพััฒนางาน

ผลงานทั้้�งหมดผ่่านการคััดเลืือกและประเมิินตามหลััก

เกณฑ์์ของโครงการโดยคณะกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ก่่อนคััดเลืือก

ผลงานที่่�มีีความโดดเด่่นเข้้าสู่่�รอบชิิงชนะเลิิศจำนวน 157 ผลงาน 

จาก 76 องค์์กร

เบื้้�องหลัังตััวเลขเหล่่านี้้�คืือเรื่่�องราวของคนทำงานตั้้�งแต่่ 

ผู้้�ปฏิิบััติิงานหน้้างาน ทีีมปรับปรุงกระบวนการ ไปจนถึึงผู้้�บริิหาร 

ท่ี่�ร่ว่มสร้า้งระบบและวัฒันธรรมแห่ง่การปรับัปรุงุ สิ่่�งสำคัญัจึึงไม่ใ่ช่่
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เพีียงว่่า “ใครได้้รัับรางวััล” แต่่คืือแต่่ละองค์์กรสามารถเปลี่่�ยน

ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงให้้กลายเป็็นโอกาสในการพััฒนาได้้อย่่างไร

Kaizen เริ่่� มต้้นจากปััญหา แต่่ปลายทางคืือ 
“การเปลี่่�ยนแปลง”

ผลงานใน Thailand Kaizen Award 2026 สะท้้อนโจทย์

การทำงานที่่�หลากหลาย ทั้้�ง การลดความสููญเปล่่า ลดต้นทุน 

เพิ่่�มผลิิตภาพ  ลดระยะเวลาการทำงาน  ยกระดัับคุุณภาพ 

ลดของเสีีย และเพิ่่�มความปลอดภัยั รวมถึึงการส่่งเสริิมให้้บุคุลากร 

มีีส่่วนร่่วมในการค้้นหาและแก้้ไขปััญหา สิ่่�งเหล่่านี้้�สะท้้อนหััวใจ

สำคััญของ Kaizen ที่่�ไม่่ได้้หมายถึึงการเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งใหญ่่ 

ในเวลาอัันสั้้�น แต่่คืือการตั้้�งคำถามกัับงานที่่�ทำอยู่่�ในแต่่ละวัันว่่า 

“เราสามารถทำให้้ดีีขึ้้�นกว่่านี้้�ได้้อย่่างไร?”

คำถามง่่าย ๆ นี้้� สามารถนำไปสู่่�การเปลี่�ยนแปลงตั้้�งแต่่

ระดัับกระบวนการเล็็ก ๆ ไปจนถึึงการยกระดัับประสิิทธิิภาพของ

ทั้้�งองค์์กร และเมื่่�อการปรับปรุงเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ผลลััพธ์์ท่ี่�

สะสมย่่อมกลายเป็็นพลังสำคััญในการสร้้างความเปลี่�ยนแปลง

ในระยะยาว

มากกว่่าการประกวด คืือ “ห้้องเรีียนแห่่งการเรีียนรู้้ �”
คุุณค่่าที่่�สำคััญของ Thailand Kaizen Award ไม่่ได้้อยู่่�

เพีียงท่ี่�ผลการตััดสิิน แต่่ยัังอยู่่�ใน กระบวนการเรีียนรู้้� ที่�เกิิดขึ้้�น

ระหว่่างการพััฒนาผลงาน การเตรีียมผลงานทำให้้บุคุลากรต้้อง

วิิเคราะห์์ปััญหา ค้้นหาสาเหตุุ กำหนดแนวทางแก้้ไข ติิดตามผล 

และวััดผลลััพธ์อย่า่งเป็็นระบบ พร้อ้มทั้้�งพัฒันาทัักษะด้้าน การคิดิ

วิิเคราะห์์ การแก้้ไขปััญหา การใช้้ข้้อมููล การทำงานเป็็นทีีม 

การสื่่�อสาร และการนำเสนอ ขณะเดีียวกันั ผู้้�เข้า้ร่ว่มยังัได้เ้รีียนรู้้� 

จากผลงานขององค์์กรอื่่�น สามารถนำแนวคิิดและวิิธีีการที่่�เหมาะ

สมกลัับไปประยุุกต์์ใช้้กัับบริิบทของตนเอง

Thailand Kaizen Award จึึงไม่่ได้้สร้้างเพีียง “ผู้้�ชนะ 

การประกวด” แต่ยั่ังสร้า้งคนที่่�สามารถมองปัญัหาอย่า่งเป็น็ระบบ 

และเปลี่�ยนปััญหาให้้เป็็นโอกาสในการพััฒนา

จาก Best Practice สู่่�การขยายผล
อีีกหนึ่่�งคุุณค่่าของเวทีี Thailand Kaizen Award คืือการ

ทำให้้ผลงานท่ี่�ประสบความสำเร็็จสามารถถ่่ายทอดและต่่อยอด

ได้้มากกว่่าภายในองค์์กรของผู้้�จััดทำ ผลงานที่่�มีีความโดดเด่่น

สามารถพััฒนาเป็็น Best Practices และกรณีีศึกษา เพื่่�อเป็็น

แนวทางให้้องค์์กรอื่่�นนำไปประยุุกต์์ใช้้

ในวันัที่่�องค์ก์รต้อ้งเผชิญิกับัต้น้ทุนุที่่�สููงขึ้้�น การเปลี่่�ยนแปลง

ของเทคโนโลยีี ความต้้องการของลููกค้้าที่่�รวดเร็ว็ และความจำเป็น็

ในการใช้้ทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ การแลกเปลี่่�ยน Best 

Practices จึึงเป็็นอีีกกลไกหนึ่่�งในการยกระดัับขีีดความสามารถ

ขององค์์กร

ไม่่ว่่าจะเป็็นภาคการผลิติ งานสำนักังาน งานบริกิาร โลจิสิติกิส์์ 

หรืือการบริิหารจััดการ Kaizen ไม่่มีีสููตรสำเร็็จเพีียงสููตรเดีียว

เพราะหััวใจสำคััญคืือการเลืือกวิิธีีที่่�เหมาะสมกัับปััญหา คน และ

บริิบทของแต่่ละองค์์กร

เวทีีแห่่งความภาคภููมิิใจ
Thailand Kaizen Award 2026 ครั้้�งที่่� 22

ช่่วงเวลาสำคััญของงาน ในวัันที่่� 7 สิิงหาคม 2569 กัับพิิธีี

ประกาศผลและมอบรางวััล Thailand Kaizen Award 2026 ครั้้�ง

ท่ี่� 22 ณ ศููนย์์นิิทรรศการและการประชุุมไบเทค บางนา

โดยได้้รับัเกีียรติิจาก นางเพ็ญ็นภา กัญัชนะ ผู้้�ตรวจราชการ 

กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิ ิทยาศาสตร์์ วิ ิจััยและนวััตกรรม 

(ผตร.อว.) เป็น็ผู้้�แทนประธานในพิิธีีมอบรางวััล พร้อ้มกล่่าวแสดง

ความยิินดีีและมอบรางวััลแก่่ตััวแทนองค์์กรและบุุคลากรท่ี่�มีีผล

งานโดดเด่่น โดยมีี รองศาสตราจารย์์ปราณีี  จงสุุจริิตธรรม 

นายกสมาคมส่่งเสริิมเทคโนโลยีี (ไทย-ญ่ี่�ปุ่่�น) ให้้การต้้อนรัับ 
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พิิธีีมอบรางวััลเป็็นช่่วงเวลาแห่่งการยกย่่องความมุ่่�งมั่่�น

ของคนทำงาน ทุุกผลงานล้้วนมีีเรื่่�องราวของ “ปััญหา ความ

พยายาม การทดลอง การเรีียนรู้้� และการเปล่ี่�ยนแปลง” อยู่่�

เบื้้�องหลััง รางวััลไม่่ได้้เป็็นแค่่ถ้้วยหรืือประกาศเกีียรติิคุุณ แต่่

เป็็น เคร่ื่�องหมายแห่่งความสำเร็็จและกำลัังใจให้้คนทำงาน

เดิินหน้้าปรัับปรุุงต่่อไป

Kaizen ที่่�ยั่่�งยืืน ต้้องเริ่่�มจาก “คน”
การสร้้างวััฒนธรรม Kaizen ไม่่สามารถเกิิดขึ้้�นได้้จาก

เครื่่�องมืือหรืือระบบเพีียงอย่่างเดีียว หากแต่่ต้้องเริ่่�มจาก “คน”

ที่่�กล้้าตั้้�งคำถามกัับวิิธีีการทำงานเดิิม มองเห็็นปััญหา ทดลองวิิธีี

ใหม่ ่ทำงานร่ว่มกัับผู้้�อื่่�น และเรีียนรู้้�จากความผิดิพลาดเพื่่�อพัฒันา

ต่่อไป

เมื่่�อแนวคิดินี้้�เกิดิข้ึ้�นในองค์ก์ร การปรับปรุงจะไม่ใ่ช่ก่ิจิกรรม

เฉพาะช่่วงการประกวด แต่่จะค่อ่ย ๆ  กลายเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของวิิธีีคิดิ

และการทำงานในชีีวิตประจำวันั “งานทุกงานสามารถพัฒนาให้้

ดีีขึ้้�นได้้”

จาก “ทำงานให้้เสร็็จ” สู่่� “ทำงานให้้ดีีขึ้้�น”

จาก “แก้้ปััญหา” สู่่� “ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดซ้้ำ”

และจาก “การปรัับปรุงุโดยคนบางกลุ่่�ม” สู่่� “วัฒันธรรม

การปรัับปรุุงของคนทั้้�งองค์์กร”

นี่่�คืือคุุณค่่าที่่�แท้้จริิงของ Kaizen
การจััด Thailand Kaizen Award ไม่่ได้้สิ้้�นสุุดลงพร้้อม

กัับพิิธีีมอบรางวััล แต่่บทเรีียนและประสบการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นตลอด

โครงการจะถููกนำไปใช้้ในการพััฒนาโครงการในปีีต่่อไป ทั้้�งข้้อ

เสนอแนะจากคณะกรรมการ ผู้้�เข้้าร่่วมประกวด และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 

เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการจััดงาน เพิ่่�มคุณุค่า่ให้แ้ก่ผู่้้�เข้า้ร่ว่ม และ

ขยายผลองค์์ความรู้้�ด้้าน Kaizen ให้้เกิิดประโยชน์ต่่อองค์์กรและ

ภาคอุุตสาหกรรมไทยในวงกว้้าง

Thailand Kaizen Award 2026 ครั้้�งที่่� 22 จึึงไม่่ใช่่เพีียง

เวทีีแห่่งการแข่่งขััน แต่่คืือเวทีีแห่่งการเรีียนรู้้� แรงบัันดาลใจ 

และการส่่งต่่อวััฒนธรรมการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

เพราะทุุกเรื่่�องราวกำลัังบอกเราว่่า...“การเปล่ี่�ยนแปลง

ที่่�ยิ่่�งใหญ่่ อาจเริ่่�มต้้นจากการปรัับปรุุงเพีียงเล็็ก ๆ ในวัันนี้้�”

และเมื่่�อการปรับปรุุงเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมกัับการ

มีีส่วนร่่วมของคนทั้้�งองค์์กร Kaizen ก็็จะไม่่ใช่่เพีียง “เครื่่�องมืือ

ในการปรัับปรุุงงาน” แต่่จะกลายเป็็น วััฒนธรรมที่่�ขัับเคลื่่�อน

องค์์กรไทยไปสู่่�ผลิิตภาพ คุ ณภาพ  และความสามารถใน 

การแข่่งขัันอย่่างยั่่�งยืืน

	

สามารถดููรายละเอีียดองค์์กรที่่�ได้้รัับรางวััลได้้ที่่� https://

www.thailandkaizenaward.com/SummaryOfEvent2026.html
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