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ฐิติ บุญประกอบ

ผู้เชี่ยวชาญอุตสาหกรรม ส.ส.ท.

ก�ร
สมัมนาในหวัข้อ “Lean for Supply Chain Manage- 
ment” โดยมีอาจารย์ Tomomichi Yoshikawa  

ผูเ้ชีย่วชาญระบบการผลติแบบญีปุ่น่และบรหิารจดัการนวตักรรม เป็น
ผู้บรรยาย จัดขึ้นเมื่อวันที่ 20-21 กุมภาพันธ์ 2554 ณ สมาคมส่งเสริม
เทคโนโลยี (ไทย – ญี่ปุ่น)

เนื้อหาการบรรยายของอาจารย์ เป็นผลที่ได้จากการวิจัยและ
ช่วงเวลาการบรรยายดังกล่าว ผมมีโอกาสได้เข้าร่วมรับฟัง เห็นว่ามี
ประโยชนท์ีม่ตีอ่การน�าไปใชใ้นทุกๆ อุตสาหกรรม ในสภาพการแขง่ขนั
ปัจจุบันและเชื่อมต่อไปยังอนาคตว่า การแข่งขันกันที่ราคาแต่เพียง
อย่างเดียวน่าจะไม่เป็นผลดีต่ออุตสาหกรรม จึงขอสรุปเนื้อหาการ
บรรยายที่จะเป็นประโยชน์ต่อการน�าไปปรับใช้ โดยเฉพาะประเด็น
เรื่องของคน

Supply Chain Management หรือการบริหารห่วงโซ่อุปทาน 
เป็นวิธีการที่บริษัท เดล ผู้จ�าหน่ายเครื่อง PC: Personal Computer 
ของอเมริกา น�ามาใช้เป็นรายแรกๆ ซึ่งบริษัท เดล จะเป็นผู้ประกอบ 
PC ส่วนการพัฒนาและผลิตชิ้นส่วนจะผลิตโดยบริษัทอื่น 

เครื่อง PC จะมีอายุผลิตภัณฑ์สั้น ล้าสมัยเร็ว (ถึงแม้ว่าอายุ
การใช้งานจรงิจะยาวนาน) เมือ่เดลพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่ออกมาแล้ว
ผลิตภัณฑ์รุ่นนั้นเป็นที่นิยม บริษัทอื่นที่เป็นคู่แข่งก็สามารถผลิตออก

สำาคัญไฉน

Multi-skill,

Multi-process…

หัวข้อ Lean Production System Mass Production System

1. ปริมาณ สต็อกชิ้นส่วน ปริมาณน้อย ปริมาณมาก

2. สต็อกระหว่างผลิต (WIP) ปริมาณน้อย ปริมาณมาก

3. ชนิดของสินค้า ผลิตผสมผสาน หลากหลาย ผลิตเป็นล็อต

4. ความเร็วของการผลิต เร็ว ช้า ตามความต้องการของลูกค้า คงที่

5. การควบคุมคุณภาพ ตรวจสอบทุกชิ้น สุ่ม

6. จ�านวนเครื่องจักรที่พนักงานแต่ละคนรับผิดชอบ หลายเครื่อง เครื่องเดียว

7. ทักษะพนักงาน Multi - skill Single - skill

มาขายเหมอืนกนั ท�าให้ลกูค้ามโีอกาสเลอืกใช้ผลติภณัฑ์ได้มากขึน้ ผล
ทีเ่กิดขึน้ จะต้องขายให้ราคาต�า่ถงึจะขายได้ ซึง่กลายเป็นการแข่งขนั
ทางด้านราคา 

การหลกีหนสีถานการณท์ีจ่ะตอ้งแขง่ดว้ยราคา คอื ใครขายถกู
ก็จะขายได้นั้น ท�าให้เดลต้องออกผลิตภัณฑ์ใหม่ที่แตกต่างจากเดิม 
การแข่งขันด้วยราคาไม่เป็นผลดีต่อองค์กร ไม่สร้างความได้เปรียบใน
การแข่งขัน ท�าให้สต็อกของผลิตภัณฑ์ หรือสต็อกสินค้า หรือชิ้นส่วน
ต่างๆ ไม่สามารถเก็บไว้ได้นาน สต็อกจึงต้องมีน้อยๆ ถ้ามีสต็อกน้อย
เทา่ไร การเปลีย่นรปูแบบ หรอืการเปลีย่นผลติภณัฑใ์หมท่ีแ่ตกตา่งไป
จากเดิม สามารถเปล่ียนได้ทนัท ีแต่ในทางตรงกันขา้ม ถ้ามสีตอ็กมาก
ก็ไม่สามารถผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่ได้ในเวลาที่ต้องการ หรือผลิตรุ่นใหม่
ได้ สต็อกเก่าก็เหลือ ท�าให้เกิดความสูญเสีย

การท�า หรือก�าหนดให้มีสต็อกน้อยลงในเรื่องของ Supply 
Chain Management กับเรื่องของ Lean จึงเป็นเรื่องที่อยู่บนหลัก
พื้นฐานเดียวกัน โดย Lean จะเป็นตัวเกื้อหนุนระบบ Supply Chain 

อาจารย์ได้ยกตัวอย่างการผลิตในเชิง Mass Production ซึ่ง
เป็นการผลิตแบบไม่ค่อยเปลี่ยนแปลงรุ่น กับการผลิตแบบ Lean 
Production ที่มีการเปลี่ยนแปลงรุ่นแบบรวดเร็ว
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โปรแกรมอบรมและสัมมนาฝ่ายการศึกษาและฝึกอบรม

การจะเป็นแบบ Lean ได้ จากตารางข้างต้นนั้น ในที่นี้จะให้
ความส�าคญั หรอืเนน้ประเดน็ไปทีห่วัขอ้ จ�านวนเครือ่งจกัรทีพ่นกังาน
รบัผดิชอบหลายเครือ่งตอ่หนึง่คนและทกัษะพนกังาน คอื Multi-skill 
ซึ่งหมายถึง พนักงานหนึ่งคนมีทักษะที่หลากหลาย 

                                        

 

ตัวอย่างที่แสดงให้เห็นถึง Multi-skill ของพนักงานในแบบ
เป็นรูปธรรม เป็นการเปรียบเทียบระหว่าง Single-skill กับ Multi-skill

1.  ในกรณี Single-skill 
1.1 เครื่องจักร 7 ชนิด มี Single-skill 7 คน ใน 1 วัน ผลิต

สินค้าได้ 70 หน่วย 
ผลิตภาพแรงงาน เท่ากับ 70 /7 = 10/1  
1.2 ถ้าความต้องการเปลี่ยนจาก 70 เป็น 50 หน่วย แต่มี 

Single-skill เหมือนเดิมคือ 7 
ผลิตภาพแรงงาน เท่ากับ 50/7= 7, 1/1 เมื่อตัวเลขเป็นเช่นนี้ 

แสดงว่า ผลิตภาพลดลง 

2. กรณี Multi-skill 
2.1 ถา้ความตอ้งการมปีรมิาณลดเหลอื 20 สามารถใช้ผูป้ฏบัิติ

งานเพียง 2 คน 
ผลิตภาพแรงงาน เท่ากับ 20/2 = 10 /1  

ส่วนพนักงานที่เหลือ 5 คน จะน�าไปไว้ที่ไหน ให้ไปเรียนรู้
กระบวนการท�างานอืน่ เพือ่รองรบัการผลติผลติภณัฑใ์หม ่หรอืไปชว่ย
ในกระบวนการผลติอืน่ทีม่กีารผลติในปรมิาณทีม่าก หรอืไปชว่ยในสว่น
ที่มีจ�านวนพนักงานไม่พอกับจ�านวนการผลิต

พอจะมองเห็นแล้วใช่ไหมครับว่า ถ้าพนักงานสามารถท�างาน
ได้หลากหลายทักษะ Multi-skill พนักงาน 1 คนดูแลรับผิดชอบ
เครื่องจักรได้หลายเครื่อง ท�าให้ปรับการท�างานยืดหยุ่นได้ สามารถ
ก�าหนดจ�านวนคนได้เหมาะสมกับปริมาณความต้องการ หรือค�าสั่ง
ซื้อของลูกค้าได้ โดยรักษาอัตราผลิตภาพแรงงานได้ในระดับที่เป็น
ประโยชน์ต่อองค์กร

ตามที่กล่าวตอนต้นว่า Supply Chain กับ Lean เป็นเรื่อง 
หลกัการเดียวกัน เปน็การท�าใหผ้ลติภณัฑ ์หรอืสนิค้า เคลือ่นทีใ่นระยะ
เวลาทีส่ัน้และปรมิาณสตอ็กนอ้ยๆ เนือ่งจากตอ้งมกีารปรบัเปลีย่นเพือ่
สร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า หรือ
มากกว่าในสิ่งที่ลูกค้าคาดหวัง เป็นการดึงดูดใจลูกค้า (Attractive 
Quality)  

การปรับเปลี่ยนรุ่นผลิตภัณฑ์อย่างรวดเร็ว มีปริมาณสต็อก
น้อย ในการที่จะลดความสูญเสีย สิ่งที่ส�าคัญนอกเหนือการจัดท�า
ระบบการผลิตในลักษณะ Lean แล้วก็คือ การท�าให้พนักงานมีทักษะ
ความสามารถหลากหลาย คือทั้ง Multi-skill และ Multi- process … 
มองเฉพาะ Hardware ไม่ไดต้้องสนใจ People ware ด้วยถึงจะเกิด
ผลส�าเร็จ

Budget Code หลักสูตร วันที่จัด
สมาชิก / บุคคลทั่วไป

(ยังไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

Hot Issue/New Course

A-11AY010D
A-11WN011D
A-11WN006D
A-11AY009D
A-11WN017D
A-11AY008D
A-11WN018D
A-11WN016D
A-11AY015D
E-11WN002D
E-11AY005D

Q-11AY001D
Q-11AY002D

คิดบวก 360 องศา
การวิเคราะห์รายจ่ายลงทุน
เทคนิคการเป็นล่ามแบบมืออาชีพ
ค้นหา...สร้างทายาทสืบทอดต�าแหน่งงาน
การประยุกต์ใช้ Ergonomics ในการปรับปรุงงาน
ลูกน้องที่หัวหน้าต้องการและองค์กรยอมรับ
การจัดท�าหลักสูตรและบริหารโครงการพัฒนาพนักงาน
เทคนิคพูดและการฝึกเสียง ส�าหรับวิทยากร
การสือ่สารการตลาดแบบครบวงจร (Integrated Marketing Communication-IMC)
การก�าหนดตัวชี้วัดในด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมใน
การท�างาน พ.ศ. 2554
การบริหารผลการปฏิบัติงาน ในกรอบของ Quality Management System
Total Quality Service

10-11 พฤษภาคม 2554
12 พฤษภาคม 2554

12-13 พฤษภาคม 2554
19 พฤษภาคม 2554
19 พฤษภาคม 2554
24 พฤษภาคม 2554
24 พฤษภาคม 2554

26-27 พฤษภาคม 2554
27 พฤษภาคม 2554
21 พฤษภาคม 2554
31 พฤษภาคม 2554

26 พฤษภาคม 2554
8 มิถุนายน 2554

3600 / 4200
1800 / 2100
3500 / 4000
1800 / 2100
3600 / 4100
1800 / 2100
1600 / 1900
3600 / 4100
1800 / 2100
1500 / 1800

                900

1800 / 2100
1800 / 2100

TPA
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Budget Code หลักสูตร วันที่จัด
สมาชิก / บุคคลทั่วไป

(ยังไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

กลุ่มวิชาการจัดการและบริหารงานบุคคล (A)

A-11NB024P

A-11NO027P

A-11NO028P

A-11NO029P

A-11NB025P

A-11NB026P

A-11NO030P

A-11NO031P

A-11NO032P

A-11NO033P

A-11NB034P

A-11NB047P

A-11NB035P

A-11NB036P

A-11NB037P

A-11NB038P

A-11NO039P

A-11NO040P

A-11NB041P

A-11NB042P

A-11NB043P

A-11NB044P

A-11NO045P

A-11NO046P

A-11NB048P

A-11NB049P

A-11NO050P

10 ก้าวสู่ความเป็นหัวหน้างานเชิงปฏิบัติการ

ระบบข้อเสนอแนะแบบ WIN/WIN เพื่อประสานพลังองค์กร

การจัดระบบจัดซื้อตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 (วิธีการและการจัดท�าเอกสาร

จัดซื้อและแบบฟอร์ม ข้อ 7.4)

เทคนิคการเจรจาต่อรองในงานจัดซื้อแบบชนะทั้งคู่ (ฝึกปฏิบัติ)

หลักด�าเนินการทางวินัยอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ

Mind Mapping สุดยอดเครื่องมือความคิดสร้างสรรค์

“ยอดหัวหน้างาน” รวมสิ่งที่หัวหน้างานต้องรู้ เพื่อก้าวสู่ความเป็นสุดยอด

Finance for Non-Finance การอ่านและวิเคราะห์ข้อมูลทางบัญชีส�าหรับผู้บริหาร

ที่ไม่ใช่นักบัญชี

KAIZEN FOR KAIZEN

ระบบการจัดท�าและเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส์

เตรียมพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างาน

การเจรจาต่อรองทางธุรกิจ (อย่างมีชั้นเชิง)

การพัฒนาผู้บริหารระดับต้น

การสร้างเกมและน�าไปใช้ในการฝึกอบรม (ภาคปฏิบัติ)

การวินิจฉัย ตัดสินใจ สั่งการ เพื่อการแก้ไขปัญหา

การบริหารงานเอกสาร

การขายด้วยกลยุทธ์การบริหารสัมพันธภาพกับลูกค้า (CRM)

บริการอย่างไรให้ลูกค้าพอใจสูงสุด

การประยุกต์ใช้ Excel ในการจัดท�าแบบสอบถามและเก็บข้อมูล

กลยุทธ์การบริหารความขัดแย้งยุคใหม่เหนือคู่แข่ง

การไขปัญหาและการตัดสินใจทางการบริหาร

การสื่อสารที่เกิดประสิทธิผล

เทคนิคการบริหารเวลา

วิธีจัดท�าคู่มือจัดซื้อ (ภาคปฏิบัติ)

การประเมินผลการปฏิบัติงาน

เทคนิคการเป็นผู้บังคับบัญชา

การบริหารการจัดซื้อยุคใหม่ (จัดซื้ออย่างไร?...จึงจะถูกใจผู้บริหาร)

10-11 พฤษภาคม 2554

10 พฤษภาคม 2554

10 พฤษภาคม 2554

11-12 พฤษภาคม 2554

12 พฤษภาคม 2554

12-13 พฤษภาคม 2554

14 พฤษภาคม 2554

18-19 พฤษภาคม 2554

20 พฤษภาคม 2554

21 พฤษภาคม 2554

18 พฤษภาคม 2554

18 พฤษภาคม 2554

19 พฤษภาคม 2554

19-20 พฤษภาคม 2554

20 พฤษภาคม 2554

21 พฤษภาคม 2554

22 พฤษภาคม 2554

23-24 พฤษภาคม 2554

23-24 พฤษภาคม 2554

24 พฤษภาคม 2554

25-26 พฤษภาคม 2554

26 พฤษภาคม 2554

26 พฤษภาคม 2554

26 พฤษภาคม 2554

27 พฤษภาคม 2554

27 พฤษภาคม 2554

30-31 พฤษภาคม 2554

3600 / 4100

1900 / 2200

1800 / 2100

3400 / 3900

1600 / 1900

4100 / 4600

1800 /2100

3100 / 3700

1700 / 2000

1900 / 2200

1800 / 2100

1900 / 2200

1600 / 1900

3900 / 4300

1600 / 1900

1600 / 1900

1800 / 2100

3100 / 3600

3500 / 4000

1800 / 2100

3400 / 3900

1600 / 1900

1800 / 2100

1700 / 2000

1900 / 2200

1600 / 1900

3400 / 3900

กลุ่มวิชาคอมพิวเตอร์ประยุกต์และการผลิตอัตโนมัติ (C)

C-11CL003P

C-11CL006P

C-11CL009P

C-11CL010P

C-11CL011P

C-11CL012P

C-11CL013P

เทคนิคและการประยุกต์ใช้งาน Excel เบื้องต้น

สุดยอดเคล็ดลับและลัดของ Excel

เทคนิคและการประยุกต์ใช้งาน Excel ระดับ 2

การออกแบบและการสร้างระบบงานฐานข้อมูลด้วย Access 2003 Part II

เทคนิคและการสร้างลูกเล่นต่างๆ ใน PowerPoint 2007 (เลื่อนจาก 23 พ.ค. 54)

หันมาใช้ Excel จัดฐานข้อมูลแทน Access กันดีกว่า

AutoCAD Part 1 : Introduction and Concept

10-11 พฤษภาคม 2554

18-20 พฤษภาคม 2554

12-13 พฤษภาคม 2554

13-15 พฤษภาคม 2554

14 พฤษภาคม 2554

25-27 พฤษภาคม 2554

30-31 พฤษภาคม 2554

2900 / 3500

4500 / 5000

2900 / 3500

4300 / 4900

1500 / 1800

4700 / 5400

2900 / 3500

กลุ่มวิชาพลังงาน สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย (E)

E-11NB007P

E-11NB008P

E-11NB011P

E-11NB012P

E-11NB013P

E-11MP010P

E-11NB014P

E-11CL006P

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างาน ระดับเทคนิค

การติดตั้งและเดินสายระบบไฟฟ้าอุตสาหกรรม

การตรวจความปลอดภัยในสถานประกอบการ ภาคปฏิบัติ

ความปลอดภัยในการใช้สารเคมี

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างาน ระดับหัวหน้างาน

การฝึกให้หยั่งรู้อันตรายล่วงหน้าด้วย KYT 4 Rounds

ผู้ควบคุมประจ�าหม้อน�้าและหม้อต้มที่ใช้ของเหลวเป็นสื่อน�าความร้อน

การขับ Forklift (ไฟฟ้า) อย่างถูกวิธี แบบไฟฟ้า (เลื่อนจาก 27-28 พ.ค.54)

10-12 พฤษภาคม 2554

13-14 พฤษภาคม 2554

13 พฤษภาคม 2554

19 พฤษภาคม 2554

20-21 พฤษภาคม 2554

24 พฤษภาคม 2554

30 พฤษภาคม-4 มิถุนายน 2554

30-31 พฤษภาคม 2554 

4300 / 4900

2900 / 3500

1600 / 1900

1700 / 2000

3100 / 3600

1700 / 2000

6000 / 6700

3400 / 3900
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กลุ่มวิชาบ�ารุงรักษาทวีผล (P)

P-11MP010P
P-11NO012P
P-11MP007P
P-11MP013P
P-11MP014P
P-11MP015P
P-11MP011P
P-11MP016P
P-11MP017P
P-11MP018P

การวางแผนบ�ารุงรักษาและวัดผลระบบซ่อมบ�ารุง (เชิงปฏิบัติ)
การเป็นผู้ประสานงาน 5ส อย่างมีประสิทธิภาพ
การวิเคราะห์และแก้ปัญหาด้วย Why-Why CE และ PM
TPM : AUTONOMOUS MAINTENANCE
การวางแผนบ�ารุงรักษาเครื่องจักรเชิงป้องกัน
ระบบไฮดรอลิก (การใช้งานและบ�ารุงรักษาอย่างถูกวิธิ)
การบ�ารุงรักษาเครื่องจักรกลเพื่อเพิ่มค่าความน่าเชื่อถือ
การปรับปรุงเพื่อลดความสูญเสียด้วย Loss Cost Matrix
TPM : OFFICE IMPROVEMENT (การปรับปรุงส�านักงาน)
การประยุกต์ใช้คอมพิวเตอร์บริหารจัดการวัสดุ อะไหล่ และสินค้าคงคลัง

14-15 พฤษภาคม 2554
14 พฤษภาคม 2554
19 พฤษภาคม 2554
20 พฤษภาคม 2554

21-22 พฤษภาคม 2554
24-25 พฤษภาคม 2554

25 พฤษภาคม 2554
27 พฤษภาคม 2554
30 พฤษภาคม 2554
2-3 มิถุนายน 2554

3400 / 3900
1700 / 2000
1900 / 2200
1800 / 2100
3400 / 3900
3600 / 4100
1700 / 2000
1700 / 2000
1800 / 2100
3200 / 3700

กลุ่มวิชาเทคโนโลยีเครื่องมือวัดและการสอบเทียบ (I) 

I-11CL009P
I-11CL011P
I-11CL007P
I-11CL014P
I-11CL013P
I-11CL017P
I-11CL018P

I-11CL015P
I-11CL019P
I-11CL020P
I-11CL021P
I-11CL022P
I-11CL016P

การทดสอบเครื่องชั่งและการสอบเทียบตุ้มน�้าหนักมาตรฐาน รุ่นที่ 173
การสอบเทียบไมโครมิเตอร์และเวอร์เนียร์ด้วยเกจบล็อก รุ่นที่ 156
ระบบควบคุมเครื่องมือวัดตามข้อก�าหนด ISO 9001:2008 ข้อ 7.6 รุ่น 125
การประมาณค่าความไม่แน่นอนในการวัด (เลื่อนจาก 14-15 พ.ค. 54)
pH Measurement & Calibration
Process Instrumentation Part I : Measurement (Theory & Practive)
ช่างสอบเทียบเครื่องมือวัดอุตสาหกรรม Part I

การจัดท�าเอกสารคุณภาพ ส�าหรับ ISO/IEC 17025:2005
การสอบเทียบไดอัลเกจ ไดอัลเทสอินดิเคเตอร์ ภาคปฏิบัติ
การตีความและวิเคราะห์ใบรายงานผลการสอบเทียบ
Temperature Measuring Instrument Calibration
ช่างสอบเทียบเครื่องมือวัดอุตสาหกรรม Part II
การสอบเทียบเตรื่องมือวัดทางด้านความดัน Part II (เลื่อนจาก 21-22 พ.ค. 54)

14-15 พฤษภาคม 2554
21-22 พฤษภาคม 2554
26-27 พฤษภาคม 2554

7-8 พฤษภาคม 2554
10 พฤษภาคม 2554

10-14 พฤษภาคม 2554
13-15,21-22 พ.ค.,

4-5 มิ.ย. 2554
19-20 พฤษภาคม 2554
21-22 พฤษภาคม 2554
24-25 พฤษภาคม 2554
26-27 พฤษภาคม 2554

2-5, 11-12, 18-19 มิถุนายน 2554
18-19 มิถุนายน 2554

3600 / 4100
3600 / 4100
3100 / 3700
3400 / 3900
1800 / 2300
7100 / 8100
7600 / 8600

3400 / 3900
3600 / 4100
3100 / 3700
3400 / 3900
8600 / 9600
3400 / 3900

กลุ่มวิชาบริหารการผลิต (M) 

M-11CL014P
M-11CL013P
M-11NO018P
M-11CL015P
M-11NO019P
M-11NO020P
M-11NO021P
M-11NO022P
M-11NO016P
M-11NO023P
M-11NO017P
M-11NO024P
M-11NO025P
M-11NO026P
M-11NO027P

การวางแผนและควบคุมการผลิต (ส�าหรับผู้บริหาร)
การวางแผนและควบคุมการผลิต (ภาคทฤษฎี)
ลดความสูญเปล่าและเพิ่มประสิทธิภาพงานด้วย Practical IE
“เทคนิคการวิเคราะห์และแก้ปัญหาที่หน้างาน”
Logistic Management
ระบบการผลิตแบบ Just In Time (ภาคปฏิบัติ)
การปรับปรุงสายการผลิตด้วยโปรแกรม ProModel Simulation ระดับเริ่มต้น
ระบบการผลิตแบบลีน
การปรับปรุงงานด้วย Jig & Fixture
การบริหารจัดการกระจายสินค้าในคลังสินค้า
การก�าหนดตารางการผลติหลกัและการวางแผนก�าลังการผลิตข้ันตน้ ( MPS & RCCP)
การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสินค้าคงคลังและคลังสินค้า
การผลิตแบบของเสียเป็นศูนย์ (Zero Defect)
การบริหารการจัดส่งสินค้าที่มีประสิทธิภาพ
การลดต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพด้วยเทคนิค VE

11 พฤษภาคม 2554
11-13 พฤษภาคม 2554
11-13 พฤษภาคม 2554
12-13 พฤษภาคม 2554

13 พฤษภาคม 2554
14-15 พฤษภาคม 2554
19-20 พฤษภาคม 2554
20-21 พฤษภาคม 2554

23 พฤษภาคม 2554
23 พฤษภาคม 2554

24-25 พฤษภาคม 2554
24-25 พฤษภาคม 2554

30 พฤษภาคม 2554
31 พฤษภาคม 2554
31 พฤษภาคม 2554

1600 / 1900
4300 / 4900
4300 / 4900
3100 / 3700
1800 / 2100
3000 / 3500
4300 / 4900
3200 / 3700
1800 / 2100
1700 / 2000
3500 / 4100
2900 / 3500
1600 / 1900
1600 / 1900
1800 / 2100

กลุ่มวิชาส่งเสริมคุณภาพและการมาตรฐาน (Q)

Q-11MP011P
Q-11NO020P
Q-11MP012P
Q-11MP013P
Q-11MP014P
Q-11NO021P
Q-11MP015P
Q-11MP016P
Q-11NO022P

การศึกษาความสามารถของกระบวนการ (Process Capability Study )
ISO/TS 16949 : 2009 มาตรฐานคุณภาพส�าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์
จิตส�านึกด้านคุณภาพ
เครื่องมือบริหาร 7 แบบ ส�าหรับควบคุมคุณภาพ (New 7 Tools)
Advanced SPC (Control Chart)
การจัดท�าระบบมาตรฐานเพื่อความปลอดภัยของอาหารตามมาตรฐาน GMP
การค้นหาปัญหาและเลือกหัวข้อเรื่องแบบ QCC
Corrective Action & Preventive Action by 8D Techniques
การประยุกต์ใช้คอมพิวเตอร์ในการจัดเอกสารระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 
9001 : 2008

9-10 พฤษภาคม 2554
10-12 พฤษภาคม 2554

11 พฤษภาคม 2554
12-13 พฤษภาคม 2554
18-19 พฤษภาคม 2554

18 พฤษภาคม 2554
19 พฤษภาคม 2554

20-21 พฤษภาคม 2554
21 พฤษภาคม 2554

3200 / 3800
4000 / 4600
1800 / 2100
3400 / 3900
2900 / 3500
1600 / 1900
1600 / 1900
3100 /3700
1900 / 2200
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กลุ่มวิชาส่งเสริมคุณภาพและการมาตรฐาน (Q)

Q-11MP017P
Q-11NO023P
Q-11NO024P
Q-11MP018P
Q-11MP019P
Q-11NO025P
Q-11MP027P
Q-11MP026P
Q-11MP028P

BASIC QC CIRCLE : กลุ่มปรับปรุงคุณภาพ
Taguchi DOE : เทคนคิทากชู ิเพือ่การปรบัปรงุคณุภาพโดยใช้โปรแกรม Minitab R16
การจัดท�าและควบคุมเอกสารระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2008
TQM ส�าหรับผู้บริหาร TQM FOR EXECUTIVE AND MANAGEMENT
Basic Statistics for Quality Improvement
เจาะลึกเทคนิคสถิติส�าเร็จรูปใน Excel เพื่อพัฒนาคุณภาพ
QC STORY : การแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
QC TECHNIQUES ( QC 7 TOOLS )
Statistical Problem Solving for Supervisor

23-25 พฤษภาคม 2554
23-25 พฤษภาคม 2554
24-25 พฤษภาคม 2554
26-27 พฤษภาคม 2554
26-27 พฤษภาคม 2554
26-27 พฤษภาคม 2554
26-27 พฤษภาคม 2554
30-31 พฤษภาคม 2554

28-30 มิ.ย, 5-6 ก.ค. 2554

4000 / 4600
4600 / 5300
3400 / 3900
3400 / 3900
3100 / 3700
2900 / 3500
3100 / 3700
3100 / 3700
7500 / 8400

เรียนทางไกลและสัมมนาพิเศษ (SANNO)

A-11JT002S

  M11WR001S

A-11JT004S

เรียนทางไกล

เรียนทางไกล

เรียนทางไกล

เรียนทางไกล

เรียนทางไกล

เรียนทางไกล

เรียนทางไกล

เรียนทางไกล

กฎหมายแรงงานที่นายจ้าง/หัวหน้างานควรทราบ

เทคโนโลยีการบริหารโรงงานขั้นสูง

ทักษะการจัดการส�าหรับเจ้าหน้าที่ฝึกอบรมมืออาชีพ

เทคโนโลยีการบริหารโรงงานขั้นสูง (บริหารกลยุทธ์) MMFM

วิศวกรรมคุณค่า Value Engineering : VE

การบริหารการผลิตขั้นต้น MMI

ทักษะหัวหน้างาน

การบ�ารุงรักษาทวีผลที่ทุกคนมีส่วนร่วม

การบริหารการผลิตขั้นกลาง MMF

การบริหารการผลิตขั้นสูง MMA

การเพิ่มผลผลิตด้วย IE เทคนิค

20 พฤษภาคม 2554

21-22 พฤษภาคม 2554

8-11 มิถุนายน 2554

21-22 พฤษภาคม 2554

29 พฤษภาคม 2554

11-12 มิถุนายน 2554

26 มิถุนายน 2554

3 กรกฎาคม 2554

23-24 กรกฎาคม 2554

6-7 สิงหาคม 2554

21 สิงหาคม 2554

1900 / 2200

2800 / 3300

5600 / 6100

3000 / 3500

3000 / 3500

3000 / 3500

3000 / 3500

3000 / 3500

3000 / 3500

3000 / 3500

3000 / 3500

การฝึกอบรมบุคคลากรด้านสิ่งแวดล้อมประจ�าโรงงาน 
สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) ได้รับการขึ้นทะเบียนให้เป็นหน่วยงานด�าเนินการฝึกอบรมบุคลากรด้านสิ่งแวดล้อมประจ�าโรงงาน ของ
กรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรทางด้านสิ่งแวดล้อมของโรงงานได้อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการและยัง

เป็นการเตรียมบุคลากรของโรงงานอุตสาหกรรมให้มีความพร้อมในการรองรับตามมาตรการของกระทรวงดังกล่าว
E11WN001E

E11WN002E

E11WN003E

E11WN004E

E11WN005E

E11WN006E

E11WN007E

E11WN008E

E11WN009E

E11WN010E

E11WN011E

E11WN012E

E11WN013E

E11WN014E

E11WN015E

ผู้จัดการสิ่งแวดล้อม รุ่นที่ 21

ผู้จัดการสิ่งแวดล้อม รุ่นที่ 22

ผู้ควบคุมระบบบ�าบัดมลพิษน�้า รุ่นที่18

ผู้ควบคุมระบบบ�าบัดมลพิษน�้า รุ่นที่19

ผู้ควบคุมระบบการจัดการมลพิษอากาศ รุ่นที่ 18  

ผู้ควบคุมระบบการจัดการมลพิษอากาศ รุ่นที่ 19  

ผู้ควบคุมระบบการจัดการมลพิษกากอุตสาหกรรม รุ่นที่ 14  

ผู้ควบคุมระบบการจัดการมลพิษกากอุตสาหกรรม รุ่นที่ 15  

ผู้ปฏิบัติงานประจ�าระบบบ�าบัดมลพิษน�้า รุ่นที่ 20  

ผู้ปฏิบัติงานประจ�าระบบบ�าบัดมลพิษน�้า รุ่นที่ 21  

ผู้ปฏิบัติงานประจ�าระบบบ�าบัดมลพิษอากาศ รุ่นที่ 21  

ผู้ปฏิบัติงานประจ�าระบบบ�าบัดมลพิษอากาศ รุ่นที่ 22  

ผู้ปฏิบัติงานประจ�าระบบการจัดการมลพิษกากอุตสาหกรรม   รุ่นที่ 20                   

ผู้ปฏิบัติงานประจ�าระบบการจัดการมลพิษกากอุตสาหกรรม   รุ่นที่ 21

ผู้ปฏิบัติงานประจ�าระบบการจัดการมลพิษกากอุตสาหกรรม   รุ่นที่ 22 

24 มิถุนายน 2554

16 ธันวาคม 2554              

23-27 พฤษภาคม 2554

17-21 ตุลาคม 2554            

4-8 กรกฎาคม 2554

19-23 กันยายน 2554           

13-17 มิถุนายน 2554           

3-7 ตุลาคม 2554               

9-10 มิถุนายน 2554    

13-14 ตุลาคม 2554               

19-20 พฤษภาคม 2554          

3-4 พฤศจิกายน 2554           

2-3 มิถุนายน 2554

25-26 สิงหาคม 2554

24-25 พฤศจิกายน 2554

1200 / 1500

1200 / 1500

6000 / 7500

6000 / 7500

6000 / 7500

6000 / 7500

6000 / 7500

6000 / 7500

2500 / 3000

2500 / 3000

2500 / 3000

2500 / 3000

2500 / 3000

2500 / 3000

2500 / 3000

สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่	ฝ่ายการศึกษาและฝึกอบรม	02-717-3000-29	ต่อ	81




