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หน้านีไ้ด้เคยเขยีนบทความตอน Project Management Skill 
ทักษะที่จ�ำเป็นต่อเยาวชน ซึ่งได้กล่าวถึง 9 ประเด็นส�ำคัญ 

ของการบริหารโครงการ ซึ่งครอบคลุม 9 มิติ ดังนี้ คือ 
1)	 การจัดการขอบเขตโครงการ (Project Scope Management)
2)  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ของโครงการ (Project Human Re-

source Management)
3) การจัดการเวลาที่ใช้ในโครงการ (Project Time Management)

4) การจัดการต้นทุนของโครงการ (Project Cost Management)
5) การจัดการการสื่อสารของโครงการ (Project Communication 

Management)
6) การจัดการความเสี่ยงโครงการ (Project Risk Management) 
7)	 การจดัการ การจดัซือ้จดัจ้างของโครงการ (Project Procurement 

Management)
8) การบรูณาการการจดัการโครงการ (Project Integration Manage-

ment) 
9) การจัดการคุณภาพโครงการ (Project Quality Management)

ส�ำหรับการเรียนการสอนเด็กด้วยแนวคิด Project Management ซึ่ง
ดูแล้วเหมอืนเป็นเรือ่งยาก ดูเป็นเรือ่งวิชาการมาก น่าจะสอนยาก แต่ในต่าง

ประเทศ สอนกันง่ายๆ เลยครับ สอนโดยที่เด็กไม่รู้ตัวเลยว่า ตัวเองก�ำลัง
ฝึกฝนทกัษะ Project Management ซึง่การสอนเริม่ต้นจากครผููส้อน จะ

ท�ำการต้ังโจทย์ที่มีลักษณะเป็นโครงการที่เด็กไม่เคยท�ำเอง แต่พอ
จินตนาการหน้าตาของโครงการได้ว่าเป็นอย่างไร เช่น ให้เด็กกลุ่ม

หนึง่ช่วยกนัจดังานปาร์ตีปี้ใหม่ หลงัจากนัน้กใ็ช้การตัง้ค�ำถามให้
เด็กๆ ช่วยกันตอบเป็นการชีน้�ำ เส้นทางทีจ่ะน�ำไปสู่ผลลพัธ์ของ

โครงการ ส�ำหรับการเรียนการสอน แบบ Project 
Management เป็นอย่างไร เรามาลองเริม่เรยีนรูก้นั
จากโจทย์ การจัดงานปาร์ตี้ปีใหม่ ดีไหมครับ 

ส�ำหรับการเรียนสัปดาห์ที่ 1: จุดเริ่มต้น
โครงการมักเริ่มด้วยเรื่อง การจัดการขอบเขต

โครงการ (Project Scope Management) โดย
คณุครจูะเริม่ต้นตัง้ค�ำถามว่า “ ถ้าเราต้องการจดังานปาร์ตี้

ปีใหม่ เราต้องท�ำอะไรบ้าง?” ซึง่เด็กๆ ก็ช่วยกันตอบ “เราต้องมขีนม 
เราต้องมเีค้ก เราต้องมเีครือ่งดืม่ แล้วอย่าลมืโค้กล่ะ เราต้องการให้มีไอศกรมี

ก้องเกียรต ิวีระอาชากุล

คณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น

สอนเดก็ดว้ยแนวคดิ
Project Management(1)



No. 181 ●  January 2012

48 TPA news

ประตูสู่ TNI

ด้วยนะ” พอเด็กๆ เร่ิมไม่ตอบแล้ว คุณครูก็จะถามต่อไปว่า “มีแต่
ของกินเหรอค่ะ มีอย่างอื่นอีกไหม?” เด็กๆ ก็จะช่วยกันตอบต่อไปว่า 
“เราต้องตกแต่งงานให้สวยด้วย เราต้องตดิโคมไฟสวยๆ เราต้องมโีต๊ะ
วางของกนิ แล้วโต๊ะกต้็องปผู้าลายหมีพห์ู …” เมือ่คณุครไูด้ตัง้ค�ำถาม
ไปเรื่อยๆ จนได้ภาพงาน ปาร์ตี้ปีใหม่ที่เด็กๆ พอใจแล้ว คุณครูก็จะ
ให้เด็กๆ สรุปและเขียนลงบนกระดาษว่า งานปีใหม่ของเรา จะต้อง
ท�ำอะไรกนับ้าง หลงัจากนัน้ คณุครกูจ็ะช่วยจดักลุม่งานย่อยเหล่านัน้
ให้เป็นชุดงาน (Work Package) เพื่อจะได้มอบหมายงาน ให้เด็กๆ 

ในกลุ่มรับผิดชอบต่อไป  
ส�ำหรับการจับกลุ่มงานย่อย ให้เป็นชุดงานเพื่อท�ำให้สะดวก

ต่อการก�ำหนดผูร้บัผดิชอบ ส�ำหรบัแผนผงัทีร่วมชดุงานต่างๆ เข้าด้วย
กัน เรียกว่า Work Breakdown Structure - WBS ซึ่งเป็น การแตก
โครงสร้างงาน ให้ออกมาเป็นแผนภาพ เพือ่ท�ำให้สมาชกิทมีโครงการ
สามารถมองกิจกรรมที่ต้องด�ำเนินการได้ชัดเจน ตรงกันและ ส�ำหรับ 
WBS ของงานปาร์ตี้ปีใหม่เป็นดังนี้ 
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งานปาร์ตี้ปีใหม่

กลุ่มอาหาร
และเครื่องดื่ม

กลุ่มตกแต่งพื้นที่ กลุ่มจับของขวัญ
และรางวัล

การทำ�หมายเลข
จับฉลาก

การจัดเตรียมโต๊ะ/
เก้าอี้

การจัดเตรียมขนม

การจัดเตรียม
อาหาร

การจัดเตรียม
เครื่องดื่ม

การจัดเตรียม
ภาชนะที่ต้องใช้

การจัดตกแต่งงาน

การจัดเตรียมเพลง
และเครื่องเสียง

การเตรียมรางวัล
พิเศษ

การเตรียมงาน
สำ�หรบัรางวลัพเิศษ

	 ส�ำหรับการเรียนครั้งแรก การก�ำหนดขอบเขตงานได้ ถือว่าประสบความส�ำเร็จระดับหนึ่ง ซึ่งในชั้นเรียนที่สูงขึ้นไป กว่าจะก�ำหนด
ขอบเขตงานได้ ต้องมกีารการมอบหมายงานให้นักศกึษาไปศกึษางานทีใ่กล้เคยีงกบัโครงการทีก่�ำลงัด�ำเนนิการ เพือ่เพิม่ประสบการณ์ ซ่ึงจ�ำเป็น
ต่อการสร้างภาพโครงร่างของโครงการต่อไป									       
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