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ม
าตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 ปรับปรุง (2552) ได้พูดถึงการปรับ
เปลี่ยนการรายงานผลทางการเงิน โดยเฉพาะการปรับเปลี่ยน

การรายงานประเภทงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เพื่อต้องการให้แสดง
รายละเอียดของรายได้และค่าใช้จ่ายอย่างถูกต้องและเหมาะสม 
สุดท้าย คือ ให้ความสนใจของผลก�าไรของธุรกิจเป็นส�าคัญ จุดนี้เอง
ที่ท�าให้ธุรกิจหลายแห่งให้ความส�าคัญกับการสร้างผลก�าไรและ
พยายามสร้างมูลค่าธุรกิจของตนด้วยการเกลี่ยก�าไร (Earning Ma-
nagement)  วตัถปุระสงค์ของการเกลีย่ก�าไรเพือ่ต้องการปกปิดข้อมลู
บางอย่างของรายงานทางการเงินซึ่งการเกลี่ยก�าไร หรือการสร้าง 
กลลวงของผลก�าไรนั้นมีมานานหลายปีแล้ว ถือเป็นจุดเปลี่ยนของ
ก�าไรตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน หลายคนสงสัยและเกิดค�าถามเพื่อ
ต้องการค้นหาค�าตอบว่า ท�าไมจึงต้องมีการเกลี่ยก�าไร?   

ค�าตอบคือ จุดเปลี่ยนของก�าไรเป็นส่วนหนึ่งของกลลวง
ทางการเงิน (Creative accounting) เป็นเทคนคิของการเปลีย่น หรอื
การสร้างความผนัผวนของก�าไรของธุรกิจด้วยความจงใจของผูบ้รหิาร
ให้ไปสู่ระดับของก�าไรท่ีพิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นระดับก�าไรที่ปกติ
ส�าหรับธรุกจิของตนเองในขณะนัน้ ผูบ้รหิารมคีวามพยายามทีจ่ะลด
ความผนัผวนของก�าไรทีเ่กิดขึน้อย่างผิดปกตไิปจากงวดก่อนๆ ให้ไป
สู่ตัวเลขที่พอจะเป็นท่ียอมรับได้ ภายใต้หลักการบัญชีและหลักการ
จดัการทีม่เีหตมุผีลหาสิง่ผดิปกตไิม่ได้ จงึมท้ัีงการเกลีย่ก�าไรทีร่ายงาน
ทางการเงินในแต่ละงวดบัญชีเพื่อให้สะท้อนถึงการเจริญเติบโตโดย
มองว่าเป็นการสะท้อนถึงความม่ันคงของธุรกิจ การเกล่ียอัตราการ
เจริญเติบโตของก�าไร การเปลี่ยนแปลงก�าไรเป็นเทคนิคกลลวงที่ 
ผู้บริหารจะใช้เมื่อเห็นว่าก�าไรที่แท้จริง (Real Income) ของธุรกิจใน
ขณะนั้นอยู่ในระดับที่สูงมาก หรือต�่ามาก ผู้บริหารย่อมมีแนวโน้มที่
จะรับเอาวิธีปฏิบัติทางบัญชีที่จะช่วยเพิ่มก�าไรมาใช้ 

กระบวนการลดก�าไรของธุรกิจในงวดบัญชีที่ท�าก�าไรและ
ชะลอก�าไรออกไปสู่งวดบัญชีที่ประสบผลขาดทุน ทั้งนี้โดยมีวัตถุ-

ประสงค์เพื่อให้สะท้อนกระแสก�าไรอย่างสม�่าเสมอตลอดงวดบัญชี
ต่างๆ การเลือกวิธีเปลี่ยนแปลงก�าไรของผู ้บริหารจะช่วยสร้าง
อรรถประโยชน์ หรือความมั่นคงสูงสุดให้กับตนเองและองค์กรได้  
ผู้บรหิารจะเพิม่หรอืลดก�าไรตามความมเีสถียรภาพในหน้าทีก่ารงาน 
ระดับและอตัราการเจรญิเติบโตของรายได้ของผูบ้รหิารและระดบัการ
เจริญเติบโตของขนาดขององค์กร ซึ่งความคิดเช่นนี้เป็นแนวคิดที่ไม่
เหมาะสม ส่วนใหญ่ขึน้อยูก่บัความพงึพอใจของผูถ้อืหุน้ทีม่ต่ีอผลการ
ด�าเนินงานขององค์กร ยิ่งผู้ถือหุ้นมีความอยู่ดีกินดีมากขึ้นเท่าไร 
ความมีเสถียรภาพในหน้าที่การงานของผู้บริหาร ความมีเสถียรภาพ
ในรายได้ของผู้บริหารและผลประโยชน์อื่นๆ จะมีมากขึ้นเท่านั้น 

การเกลีย่ก�าไรของธรุกจิ (Real Income Smoothing) มหีลาย
วิธถ้ีาใช้วิธกีารก่อให้เกดิรายการ หรอืชะลอไม่ให้เกิดรายการนัน้ๆ ขึน้ 
โดยทีผู่บ้รหิารได้มกีารพจิารณามาก่อนถงึผลกระทบของรายการนัน้ๆ 
ทีม่ต่ีอผลการด�าเนนิงานของธรุกจิ การเปลีย่นแปลงก�าไร จงึเป็นเรือ่ง
ของการปรับรายจ่าย หรือการปรับรายได้ให้ไปสู่ระดับที่ผู้บริหาร
ต้องการให้ปรากฏในรายงานทางการเงิน เช่น การก�าหนดช่วงเวลา 
จ�านวนเงิน ไปจนถึงการก�าหนดวัตถุประสงค์ ของรายการที่เข้าไป
ท�าการเปลีย่นแปลง โดยหารูไ้ม่หรอกว่า บคุคลทีก่�าลงัพจิารณาเลอืก

กลลวงผศ.เฉลิมขวัญ ครุธบุญยงค์ 

คณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น

จุดเปลี่ยนของการเกลี่ยกำาไร

ภายใต้
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ลงทุนอยู่นั้นไม่ได้รู้ได้เห็นการกระท�าดังกล่าวเหล่านี้อยู่เลย 
แต่ต้องยอมรับถึงความเส่ียงจากการลงทุนอย่างหลีกเลี่ยง 

ไม่ได้ ยกตัวอย่าง การเปล่ียนแปลงรายการทางด้านยอดขาย การ
ก�าหนดวนัทีใ่นใบแจ้งหน้ี หรอืใบก�ากับสินค้าใหม่ การขยับราคาขาย
ของงวดถัดไปเข้ามาเป็นยอดขายในงวดปัจจุบัน โดยการลงวันที่ใน
ใบแจ้งหนี้ย้อนหลัง การแสดงยอดขายให้กับลูกค้าที่ไม่มีตัวตนเป็น
รายได้ในงวดปัจจุบันและการลงรายการโอนกลับในงวดถัดไป (การ
จ�าแนกสนิค้าทีไ่ม่ได้มกีารช�ารดุเสยีหายเพือ่ขายให้กบัลกูค้าบางราย
ในราคาที่ต�่ากว่าปกติ โดยมีวัตถุประสงค์ในการสร้างยอดขายให้สูง
ขึ้นเป็นต้น หรือการเกลี่ยก�าไรทางด้านค่าใช้จ่าย เช่น การก�าหนดให้
ตัวแทนการขายแยกใบสั่งซื้อแต่ละครั้งออกเป็นใบก�ากับสินค้า หรือ
ใบแจ้งหนี้หลายๆ ใบเพื่อกระจายวันท่ีในใบก�ากับสินค้าออกไปใน
งวดหน้า 

การจัดจังหวะของเวลาที่จะก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายที่มีความ
จ�าเป็นต่อความอยูร่อดขององค์กร เช่น การตดังบประมาณค่าใช้จ่าย
ในการวิจัยและพัฒนา ค่าใช้จ่ายการซ่อมแซมและบ�ารุงรักษา ค่าใช้
จ่ายในการส�ารวจลงในช่วงครึ่งปีหลัง เมื่อพิจารณาแล้วเห็นว่าก�าไร
ในปีนั้นๆ ลดลงต�่ากว่าระดับที่ผู้บริหาร หรือบุคคลภายนอกได้คาด-
การณ์ไว้ ตัวอย่างเช่น การจ�าหน่ายสินทรัพย์ การยกเลิกส่วนงาน 
เป็นต้น หรือการเกลี่ยก�าไรโดยการรับเอาวิธีทางปฏิบัติทางบัญชี ที่
จะช่วยให้ธรุกจิชะลอการรบัรูร้ายจ่าย โดยการตัง้เป็นรายจ่าย หรอืต้ัง
เป็นต้นทุนของสินทรัพย์แทน หรือตัดเป็นค่าใช้จ่ายประจ�างวด หรือ
รายได้จากงวดบัญชีหนึ่งไปสู่อีกงวดบัญชีหนึ่งมาใช้ โดยผู้บริหารจะ
ก�าหนดว่ารายการน้ันๆ ควรจะส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนนิงานออก
ไปอีกกี่งวดบัญชีหน้า ตัวอย่างเช่น การก�าหนดอายุการใช้งานของ
สินทรัพย์เพื่อใช้ในการค�านวณค่าเส่ือมราคาโดยพิจารณาจากระยะ
เวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากการใช้งานของสินทรัพย์นั้นๆ ที่

กล่าวมาแล้วข้างต้นผู้บริหารใช้ดุลยพินิจที่มีอยู่ในการก�าหนดระยะ-
เวลาในการรับรู้ค่าใช้จ่ายซึ่งไม่จ�าเป็นว่าจะต้องเป็นเรื่องท่ีเกี่ยวข้อง
กับการสร้างกลลวง การปลอมแปลงเอกสาร หรือการท�าลายระบบ
การควบคุมภายในแต่อย่างใด เมื่อไรผู้ใช้งบการเงินให้ความสนใจ
กับตัวเลขอืน่ๆ ในงบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ นอกเหนอืไปจากก�าไรสทุธิ 
ตัวอย่างเช่น ให้ความสนใจในตัวเลขก�าไรจากการด�าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง ผู้บริหารย่อมมีแนวโน้มที่จะจัดจ�าแนกรายการที่รวมอยู่ใน
งบก�าไรขาดทุนเดียวกันนั้นใหม่เพื่อลดความผันผวนในตัวเลขนั้นๆ 
ออกไปในหลายๆ งวดบญัช ีธรุกิจบางแห่งในสหรฐัอเมรกิามกีารเกลีย่
ก�าไรโดยการจัดจังหวะเวลาของการจ�าหน่ายสินทรัพย์ หรือยุบเลิก
หน่วยงายซึง่เกดิไม่บ่อยนกั เพือ่ปรบัปรงุก�าไรให้ดดูขีึน้และจัดจ�าแนก
รายการยุบเลิกส่วนงานเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการด�าเนินงานอย่าง 
ต่อเนื่อง จึงเกิดค�าถามตามมาอีกว่าปัจจัยอะไรที่สร้างแรงกระตุ้นให้
ผู้บริหารมีความคิดในการเปลี่ยนแปลงก�าไรเหล่านี้? 


