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รังสรรค์ เลิศในสัตย์ 

คณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น

E-mail: orbusiness@hotmail.com

ใน
ขณะที ่ประเทศอาเซยีนทัง้ 10 ประเทศ ก�ำลงัจะก้าวเข้าสู ่AEC 
ในไม่ช้านี้ แต่ญี่ปุ่นได้เตรียมการไว้นานพอสมควรแล้ว ที่จะ

ใช้สิงคโปร์ เป็นฐานบัญชาการ หรือหอบังคับการธุรกิจในภูมิภาค
อาเซียนนี้ บริษัทต่างๆ ทยอยกันไปเตรียมตัวเรียบร้อยแล้ว ถามว่า
เหตุผลที่ญี่ปุ่นเลือกสิงคโปร์นั้น เพราะเหตุใด

ประการแรก อตัราภาษนีติบิคุคลทีต่�ำ่เพยีง 17% เมือ่เทยีบกบั
ญีปุ่น่ทีส่งูถงึ 30% นอกจากนี ้การจราจร โครงสร้างโลจสิตกิส์ รวมทัง้
ตลาดการเงิน ก็มีความพร้อม รายได้ประชาชาติต่อคน เป็นกว่า 5 
หมื่นดอลลาร์ต่อปี เทียบเท่ากับประเทศที่พัฒนาแล้ว ความเป็นอยู่ก็
สมบูรณ์ ความปลอดภัยก็ดีและยังได้รับการจัดอันดับเป็นประเทศที่
มสีภาพแวดล้อมทางธรุกจิทีเ่ป็นอนัดบัหนึง่ในโลกอกีด้วย นอกจากนี้ 
ความเป็นรฐับาล (เกอืบ) พรรคเดยีว ท�ำให้การด�ำเนนินโยบายเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยและมปีระสทิธภิาพ จงึเป็นเหตผุลทีด่งึให้ญีปุ่น่ไป
สร้างหอบังคับการ เม่ือเร็วๆ นี้ ก็มีกลุ่มเบียร์คีริน มิทซุยเคมี นิชชิน
อาหาร หรือซันตอรี่ฟู้ดแอนด์ดริ้ง เป็นต้น ก็ได้ไปสร้างฐานเรียบร้อย
แล้ว

จากการส�ำรวจของเจโทร สงิคโปร์ พบว่า แนวโน้มนีม้มีาตัง้แต่
ปี 2005 แล้ว เหตุผลที่ส�ำคัญคือการผลิตและการขายของญ่ีปุ่นใน
เอเซียมีเพิ่มมากขึ้นมาเรื่อยๆ ดังนั้น แทนที่จะบริหารอยู่ภายใน
ประเทศ การย้ายอ�ำนาจการบริหารและการเงินมาที่สิงคโปร์น่าจะ
เหมาะสมกว่า ตัวอย่างเช่น พานาโซนิค ได้มีการย้ายกลไกทางด้าน 
โลจิสติกส์และการจัดซื้อจัดหามาจากส�ำนักงานใหญ่โอซาก้า มาที่
สิงคโปร์ เพื่อท�ำการจัดซื้อจัดหาชิ้นส่วนต่างๆ จากประเทศในเอเซีย 
รวมทั้งประเทศจีน ในปี 2009 มีอัตราเพียง 30% แต่ในปี 2012 เพิ่ม
ขึ้นเป็น 50% ในขณะเดียวกัน การจัดหาชิ้นส่วนภายในญี่ปุ่นเอง ลด
ลงเหลือเพียง 40% 

โลจิสติกส์ก็เช่นเดียวกัน ทั้งนี้เพราะการผลิตได้ย้ายไปอยู่ใน
ต่างประเทศ สนิค้าของพานาโซนคิ ทีจ่�ำหน่ายในตลาดทัว่โลก มาจาก
โรงงานในเอเซียและจีน มากกว่า 90% จึงท�ำให้ความจ�ำเป็นในการ
จัดหาและบริหารโลจิสติกส์ที่รวมศูนย์อยู่ที่ญี่ปุ่น มีความจ�ำเป็นลด
น้อยลง จึงได้พิจารณาว่าจะต้องมีฐานการควบคุมอยู่ในต่างประเทศ 
เมื่อพิจารณาศักยภาพแล้ว เซี่ยงไฮ้ หรือฮ่องกงนั้น เหนือกว่า แต่
พจิารณาจากด้านความปลอดภยัแล้ว ท�ำให้ญีปุ่น่ไปเลอืกสงิคโปร์แทน

สิงคโปร์ เป็นจุดเชื่อมระหว่างมหาสมุทรอินเดียและแปซิฟิค 
จึงเป็นฮับทางด้านการเดินเรือที่ส�ำคัญแห่งหนึ่ง  ประเทศต่างๆ จึงตั้ง

คือ

สิงคโปร์
หอบังคับการของญี่ปุ่นในอาเซียน
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ศูนย์การขนส่งทางทะเลที่นี่ นิปปองยูเซ็นที่เป็นบริษัทขนส่งทางเรือ
ขนาดใหญ่ของญ่ีปุ่นเอง ก็ได้รวมศูนย์เรือคอนเทนเนอร์ ที่แต่ก่อน
กระจายอยู่ที่ต่างๆ 6 แห่งมารวมศูนย์ที่สิงคโปร์ ฝ่ายโลจิสติกส์ของ 
พานาโซนิคก็จะด�ำเนินธุรกิจกับบริษัทเดินเรือเหล่านี้ การเจรจาเรื่อง
ธรุกจิ หรือราคาขนส่ง กม็อบอ�ำนาจให้ส�ำนกังานทีส่งิคโปร์ด�ำเนนิการ
แทน ซึ่งจะท�ำให้มีความราบรื่นในการเจรจาเรื่องราคาได้มากกว่า 

ไม่เพียงทางด้านท่าเรือเท่านั้น สนามบินชางฮีของสิงคโปร์ ก็
ถือได้ว่าเป็นฮับทางการบินที่ส�ำคัญแห่งหนึ่งของโลก ท�ำให้บริษัท

อย่าง ฮิตาชิแพลนท์เทคโนโลยี ที่ด�ำเนินธุรกิจเรื่องอากาศ หรือน�้ำ จึง
มาต้ังฐานทีสิ่งคโปร์ เพราะมคีวามสะดวกทางด้านสนามบนิเป็นอย่าง
มาก ซึ่งหมายความว่าสามารถที่จะเดินทางไปในประเทศอาเซียน 
ทั้งหลาย โดยใช้เวลาไม่เกิน 3 ชั่วโมงครึ่ง ถ้าหากว่าต้องการการ
สนบัสนนุทางด้านวศิวกรรม หรอืทางด้านการเงนิจากประเทศต่างๆ ก็
สามารถที่จะส่งทีมงานไปได้โดยเร็ว สามารถเดินทางไปอินโดนีเซีย 
เวียดนาม แบบไปเช้าเย็นกลับได้

ส�ำหรบัโซนี ่กพ็ยายามสร้างสงิคโปร์ให้เป็นผูน้�ำของประเทศที่
ก�ำลงัพฒันา เหมอืนบรษิทัญีปุ่น่อืน่ๆ ทีก่�ำลงัสร้างบคุลากรระดบัโกเบิล 
ที่สิงคโปร์เพิ่มขึ้นเรื่อยๆ โซนี่เองในปีที่แล้ว ก็ได้สร้างโซนี่ยูนิเวอร์ซิตี้ 
แคมปัสสิงคโปร์ ไปเรียบร้อยแล้ว โดยมีเป้าหมายฝึกอบรมบุคลากร
ระดบัผูจ้ดัการแผนก หรอืผูจ้ดัการส่วนของประเทศต่างๆ ของอาเซยีน 
ดงันัน้ สงิคโปร์จงึเป็นหนึง่ในท�ำเลทีม่คีวามสะดวกทีส่ดุในการทีจ่ะรบั
พนักงานจากประเทศต่างๆ เข้ามาท�ำการฝึกงาน เพราะมีสนามบินที่
มีความสะดวกในเรื่องการเดินทางไปมา  

ต้ังแต่ปี 2010 เป็นต้นมา โตชิบา หรือโยโกกาว่าอิเล็กทริกส์  
สุมิโตโมเคมี ก็ได้ตั้งศูนย์วิจัยขึ้นที่สิงคโปร์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว  

จะเหน็ได้ว่า จากการทีบ่รษิทัญีปุ่น่ออกไปต่างประเทศมากขึน้
และเป็นสาเหตุส�ำคัญที่ท�ำให้สิงคโปร์ เป็นฮับของอาเซียน มากขึ้น 
ทุกวัน ทั้งๆ ที่สิงคโปร์มีขนาดเท่าๆ กับโตเกียว มีประชากรเพียง  
5 ล้านกว่าคน แต่ความเป็นประเทศทีม่ศีกัยภาพทางเศรษฐกจิ มีความ
มั่นคงทางการเมืองและที่ส�ำคัญเป็นประเทศที่ใช้ภาษาอังกฤษ เป็น
ส่วนใหญ่และเป็นประเทศที่มีคนจีนอยู่มาก ในขณะที่รายล้อมด้วย
ประเทศที่เป็นมุสลิม
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