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(Continuous Improvement) โดยเริ่มที่ (1) การก�ำหนดนโยบายและ
การวางแผนงานด้านสิ่งแวดล้อม (2) การน�ำแผนไปปฏิบัติ (3) การ
ติดตามประเมินผล (4) การทบทวนและรักษาไว้ซึ่งระบบการบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อม

นอกจากมาตรฐาน ISO 14000 แล้ว ยังมีมาตรฐาน “ระบบ
การบริหารจัดการพลังงาน” หรือ ISO 50001 ที่เป็นระบบสีเขียวอีก
หนึง่ทางเลอืกและยงัคงอยูบ่นหลกัการ P-D-C-A เช่นเดยีวกนั ซึง่เป็น 
กรอบส�ำหรบัการบรหิารจดัการพลงังาน เพือ่ท�ำให้องค์กรมรีะบบและ
กระบวนการปรบัปรงุสมรรถนะด้านพลงังาน อนัเป็นผลท�ำให้สามารถ
ลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน ลดการปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอื่นๆ ด้วย

ส�ำหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) นั้น อาจ
เห็นว่า “ระบบสีเขียว” อย่างเช่น ISO14000 และISO50001 จะเพิ่ม
ภาระด้านต้นทุนในการด�ำเนินงานมากขึ้น เพราะต้องมีต้นทุนค่า 
ใช้จ่ายในการปฏิบัติตามมาตรฐานดังกล่าว ซึ่งเรื่องนี้กระทรวง
อตุสาหกรรมได้จดัท�ำ “โครงการพฒันาโรงงาน หรอืสถานประกอบการ 
ให้มีความรับผิดชอบต่อสังคม” (Corporate Social Responsibility: 
CSR) ทีเ่รยีกว่า CSR-DIW (มาตรฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคม ฉบบั
กรมโรงงานอุตสาหกรรม) และ CSR-DPIM (มาตรฐานความรับผิด-
ชอบต่อสังคม ฉบับกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่) 
ส�ำหรับโรงงานอุตสาหกรรมทั่วไปและอุตสาหกรรมเหมืองแร่ตาม
ล�ำดับ ทั้งสองโครงการมีพื้นฐานมาจากแนวทางความรับผิดชอบต่อ
สังคม (ISO26000) โดยสถานประกอบการสามารถขอเข้าร่วมโครงการ
ดังกล่าวได้โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายและยังสามารถประเมินให้เป็น 
“อุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 3 หรือ “ระบบสีเขียว” (Green System) 
เทียบเท่ากับมาตรฐานอื่นๆ ได้อีกด้วย

“ระบบสเีขยีว” (Green System) จงึมคีวามส�ำคญัและเปรยีบ
เสมือนเป็นแนวทางด�ำเนินการของโรงงาน หรือสถานประกอบการสู่
การเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมอย่างเป็นระบบ ไม่ใช่เป็นเพยีงการก�ำหนด
นโยบายและเลือกท�ำกิจกรรมบางอย่างเท่านั้น แต่ยังรวมไปถึงการ
วางแผนและการน�ำแผนไปปฏิบัติด้วย

สิ่งที่ส�ำคัญยิ่งของ “ระบบสีเขียว” ก็คือการรับรองจากบุคคล
ที่ 3 ว่า “เราใช่เราเป็น” ตามมาตรฐานสากลที่ยอมรับกัน ไม่ใช่เออออ
ห่อหมกด้วยตัวเราเองว่า “เราใช่เราเป็น” ครับผม!
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ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม

ใน
การพัฒนาอุตสาหกรรม (โรงงาน) ให้เป็น “อุตสาหกรรมสี
เขียว” (Green Industry) อย่างเต็มรูปแบบนั้นจะมีด้วยกัน 5 

ระดับ (เหมือนขึ้นบันได 5 ขั้น) อันได้แก่ 
1. 	 ความมุ่งมั่นสีเขียว (Green Commitment)
2. 	 ปฏิบัติการสีเขียว (Green Activity)
3. 	 ระบบสีเขียว (Green System)
4. 	 วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture)
5. 	 เครือข่ายสีเขียว (Green Network)

ฉบบัทีแ่ล้ว (ในชือ่ตอน “อตุสาหกรรมสีเขยีวท่ีจบัต้องได้”) ได้
กล่าวถงึแนวทางการด�ำเนนิการอย่างง่ายๆ เพือ่กรยุทางเข้าสูก่ารเป็น 
“อุตสาหกรรมสีเขียว” โดยใชห้ลกัการ 5ส (สะสาง สะดวก สะอาด ถูก
สุขลักษณะและสร้างนิสัย) และหลักการ 3R (Reduce Reuse Re-
cycle) เป็นพ้ืนฐานในการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในที่ท�ำงานและ
พฒันาบคุลากรเพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัให้แก่องค์กร

แต่การที่จะท�ำให้โรงงาน หรือสถานประกอบการเป็น “อุต- 
สาหกรรมสเีขยีว” นัน้ ยังจะต้องอาศยัปัจจยัอีกหลายอย่างท่ีถอืว่าเป็น 
“ปัจจัยแห่งความส�ำเร็จ” หรือ “Critical Success Factors” (CSFs) 
เช่นเดยีวกบัท่ีต้องม ี“การบรหิารจดัการคณุภาพ” (Quality Manage-
ment) ด้วย โดยปัจจัยดังกล่าวจะแตกต่างกันไปตามลักษณะของ
อุตสาหกรรมและสภาพแวดล้อมของแต่ละโรงงาน หรือสถาน
ประกอบการ 

ตวัอย่างของ CSFs ได้แก่ การสนบัสนนุของผูบ้รหิารระดับสูง 
ความรู้ความสามารถของบุคลากร ข้อมูลท่ีเก่ียวกับผลประกอบการ 
การบริหารจดัการสิง่แวดล้อม ความร่วมมอืของบคุลากรทัว่ทัง้องค์กร
เป็นต้น หากองค์กรใดสามารถระบุได้ชัดเจนว่า CSFs ขององค์กรคือ
อะไรแล้ว องค์กรนั้นก็จะน�ำปัจจัยน้ันไปวางแผนเพื่อก�ำหนดระบบ
และแนวทางปฏิบัติให้ถูกต้องได้มากขึ้น

“ระบบ” ที่เกี่ยวพันกับการพัฒนาโรงงานไปสู่อุตสาหกรรม 
สีเขียวซึ่งเป็นที่รู้จักกันดี ก็คือ “ระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม” 
(Environmental Management System) หรือ  ISO 14000 ซึ่งเป็น
มาตรฐานสากลในเรื่องของการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม โดยม ี
พื้นฐานอยู่บน “หลักการ P-D-C-A” (Plan Do Check Action) ของ  
ISO 9000 ซึ่งเป็นพื้นฐานส�ำคัญของ “การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง” TPA
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