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2. การขยาย-เพิ่มขีดความสามารถ 

มีความพร้อมและพัฒนา ความสามารถที่จ�าเป็น สอดคล้องกับ
สภาพปัจจบุนัและเป้าหมายในอนาคต

2.1 พิจารณาประเมินผล ความสามารถของทีมงาน จัดคนให้
เหมาะกบังาน หรอืหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบ

2.2 การป้อนข้อมลูกลบั (Feedback) ผลการปฏบิตังิานอย่างตรง
ไปตรงมาเพือ่เป็นการช่วยเหลอืทมีงานให้มปีระสทิธภิาพสงูขึน้ 

2.3  มกีารสอนแนะน�างาน (Coaching) ในสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์ใน
ช่วงเวลาขณะนัน้ทนัทโีดยไม่ปล่อยให้เวลาล่วงเลยไป

2.4 ประยุกต์ความรู้น�าไปใช้ในการสร้างแรงจูงใจ หรือลดแรง 
ท้อถอยใดๆ ของพนกังาน 

2.5 ปรับบทบาทการมอบหมายงาน ในแนวทางที่จะยกระดับ
พฒันาความสามารถของพนกังาน

2.6 ส่งเสรมิแบ่งปันข้อมลู ความเชีย่วชาญและกระบวนการเรยีน
รูอ้ย่างอสิระ

2.7  การสร้างความเข้าใจและการป้อนกลบัข้อมลูอย่างสร้างสรรค์
2.8  มีการระบุการด�าเนินงาน ช่องว่างของปัญหา หรือการแก้

ปัญหาทีส่�าคญัให้แก่ทมีงาน 
2.9  สร้างบรรยากาศและแรงบนัดาลใจทีจ่ะพฒันาและการเรยีนรู้
2.10 เป็นแบบอย่างของการพฒันาตนเอง หรือฝึกหดั ฝึกฝนการ

พฒันาตนเอง

3. การสร้างความสัมพันธ์

สร้างความสมัพนัธ์เชงิรกุ กบักลุม่ต่างๆ ทกุระดบั ทัง้ในระดบับุคคล
และระดบัทมีงานข้ามสายงาน

3.1  สร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอื่นได้อย่างเหมาะสม เพื่อผล
ส�าเรจ็ทัง้เป้าหมายในระดบับคุคลและทมีงาน

3.2  เสนอให้ความช่วยเหลือบุคคลอ่ืนเมื่อมีความจ�าเป็นอย่าง
เตม็ใจ

3.3 แบ่งปันข้อมลูข่าวสารตามช่วงเวลาทีจ่�าเป็นและมมุองอย่าง
เปิดเผยตรงไปตรงมา  

3.4  กระตุน้ผูอ้ืน่ เพือ่แบ่งปันข้อมลูข่าวสารและมมุมองอย่างเปิด
เผยตรงไปตรงมา พร้อมรักษาสมัพนัธ์เชงิบวก แม้จะอยู่ภายใต้สถานการณ์

ฐิติ บุญประกอบ

ผู้เชี่ยวชาญอุตสาหกรรมอาวุโส ส.ส.ท.

ต�า
แหน่งผูบ้รหิารนบัวนัจะหายากมากขึน้ หรือพดูอกีนยัหนึง่กค็อื หา
ผูท้ีม่คีณุสมบตัทิีเ่หมาะสมจะเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพได้ยากขึน้  
บางครัง้การแต่งตัง้บคุลากรขึน้ไปเป็นผูบ้รหิาร กผ็ดิหวงั คดิว่าเขา

ท�างานได้ เอาเข้าจรงิๆ แล้วไม่เป็นไปตามทีอ่งค์กรต้องการ หรือคาดหวงั 
กรอบพจิารณา หรอืแบบประเมนิพฤตกิรรมทีน่�ามาใช้นี ้ จงึเป็น

เครื่องมืออย่างหน่ึง ท่ีน�ามาใช้ทดสอบประเมินผู้บริหารในการค้นหารผู้
บรหิารได้อกีวธิกีารหนึง่ ในจ�านวนเคร่ืองมอื หรือแบบประเมนิทีม่ด้ีวยกนั
หลากหลาย กรอบในการพจิารณา 

1. ความตระหนักต่อความเร่งด่วน

มคีวามตระหนกัต่อความเร่งด่วน (Sense of urgency) และเรือ่งที่
มโีอกาสจะเกิดความเสีย่ง รวมทัง้มกีารจัดการต่อเร่ืองเหล่านัน้ได้อย่างถกู
ต้องลงตวั

1.1  แก้ปัญหา ขจดั หรือลดอปุสรรค เป็นตวัอย่างน�าบคุคลอืน่ เพือ่
บรรลเุป้าหมาย หรอืผลส�าเร็จอย่างมนียัส�าคญั

1.2 น�าประเด็นที่ท้าทายเสนอต่อทีมงานเสมอ เพื่อสร้างความ
มัน่ใจ แนวทางการปฏบัิตงิานทีม่กีารพฒันาอย่างต่อเนือ่ง         

1.3 ด�าเนินการให้ได้ตามเป้าหมายอย่างต่อเนื่องสม�่าเสมอ ถึง
แม้ว่าจะต้องเผชญิกบัอปุสรรคทีไ่ม่คาดหวงั

1.4 ให้ความส�าคัญกับทีมงาน ต่อความรับผิดชอบในเป้าหมาย 
ความส�าเรจ็ของพวกเขา

1.5 ลงมอืท�าทนัทโีดยไม่ต้องรอคอยให้ปัญหาเกดิขึน้ 
1.6  ค้นหาความรบัผดิชอบเพิม่มากขึน้ โดยไม่ต้องรอการร้องขอ 

หรอืได้รบัมอบหมายจากผูอ้ืน่
1.7 แสดงออกถงึการเป็นผูน้�าทีต่ระหนกัต่อความกระตอืรอืร้น ไม่

ผดัวนัประกนัพรุง่และสร้างแรงผลกัดนั หรือแรงขบัเคลือ่นทมีงาน 
1.8 สนบัสนนุบคุคลอ่ืน หรือทมีงานให้มคีวามกล้าในการท�างาน

ท่ีต้องเผชญิความเสีย่งอย่างเป็นเหตเุป็นผล
1.9 กล้าตดัสนิใจสถานการณ์ทีม่คีวามส�าคญัสงู หรือวกิฤต ิหรอื

เง่ือนไขทีไ่ม่แน่นอน
1.10 มคีวามมัน่ใจและเชือ่มัน่ในตวัเองในการแสดงความคิดเหน็

ต่อผูอ้ืน่

ผู้ที่จะเป็นผู้

ค้นหา

บริหาร
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5.3  ยนิด ีเตม็ใจปรบัปลีย่นพฤตกิรรม จากข้อแนะน�า หรอืข้อคดิ
เหน็ทีส่ะท้อนจากผูอ้ืน่

5.4  แสดงความสามารถได้อย่างหลากหลายที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจบุนัและขอบเขตงานทีอ่าจจะต้องขยายความรบัผดิชอบ
เพิม่มากขึน้

5.5  แสดงความตัง้ใจทีจ่ะพยายามท�าสิง่ใหม่ๆ ทีไ่ม่เคยท�ามาก่อน
5.6  กู้คืน หรือท�าให้กลบัคืนสภาพอย่างรวดเร็ว เมือ่มคีวามเสยี

หาย หรอืสิง่บกพร่องเกดิขึน้
5.7  หาหนทางจดัการกบัการเมอืงในองค์กรทีเ่กดิขึน้ และเงือ่นไข

ขดีจ�ากดัขององค์กร
5.8  ให้ช่วยเหลอืผูอ้ืน่ ในเชงิของการบรหิารตลอดระยะเวลาของ

การเปลีย่นแปลง หรอืช่วงเปลีย่นผ่าน
5.9  ปรับแนว รูปแบบภาวะผูน้�าให้เหมาะสม กับสถานการณ์ทีเ่กดิ

ขึน้ ตามสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง
5.10  มีความคิดสร้างสรรค์และการกระท�าทีส่ร้างสรรค์ ในความต้อง

การใหม่ๆ อย่างท้าทาย

6. การสื่อสาร 

สือ่สารอย่างชดัเจน มปีระสทิธผิลและจงูใจผูอ้ืน่ รบัฟัง จับประเดน็
การสือ่สารจากผูอ้ืน่อย่างถกูต้องแม่นย�า

6.1  สือ่สารอย่างมเีหตผุล บคุลกิท่าทางทีน่่าเชือ่ถอื
6.2  สือ่ข้อมลูข่าวสารด้วยความกระชบั ชดัเจน 
6.3  รบัฟังด้วยความระมดัระวงัตัง้ใจ ในความเหน็และความคดิที่

แตกต่างจากบคุคลอืน่
6.4  ปรับปรุงรูปแบบวิธีการสื่อสารและเนื้อหา ให้สอดคล้อง 

เหมาะสมกบัสถานการณ์
6.5  ตืน่ตวัสร้างความผกูพนั (engage) กบับคุคลอืน่
6.6  สะท้อน สรุป ความคิดเห็นของผู้อื่นด้วยความเข้าใจอย่าง

แท้จรงิ
6.7  แสดงปฏิกิริยาโต้ตอบและความคิดเห็นโดยปราศจากการ

คกุคาม หรอืขดัจงัหวะบคุคลอืน่
6.8  จดัการกบัค�าถามได้เป็นอย่างดกีบัสถานการณ์ทีม่คีวามขดั

แย้งเกดิขึน้ เสมอเหมอืนกบัในภาวะปกติ   
6.9 มัน่ใจว่าข้อมลูทีส่ือ่ไปมคีวามกระจ่างชดัและความต่อเนือ่ง

ตลอดระยะเวลาช่วงระหว่างมกีารเปลีย่นแปลงเกดิขึน้
6.10 แสดงให้เหน็ถงึความเข้าใจในความรูส้กึ ข้อกงัวล มุมมอง ที่

แสดงออกโดยผูอ้ืน่ 
กรอบการพจิารณา หรอืเกณฑ์การประเมนิดงักล่าว ลองน�าไปปรบั

ใช้กับองค์กรของท่านในการค้นหาผูท้ีจ่ะมาด�ารงต�าแหน่งผูบ้รหิาร อย่าง
น้อยกเ็ป็นเครือ่งมอืหนึง่ ทีเ่ป็นตะแกรงร่อน กรองเพือ่ให้ได้ผูบ้รหิารทีเ่ป็น
มอือาชพีอย่างแท้จรงิ 

หรือจะน�าไปใช้กับการประเมิน 360 องศา เพือ่คันหาช่องว่างขดี
ความสามารถ (Competency) ว่าผูบ้รหิารจะต้องพฒันาในเรือ่งอะไรบ้าง 
ถงึจะเป็นผูบ้รหิารอย่างสมบรูณ์แบบ

ท่ียากล�าบาก
3.5 พัฒนาสร้างเครือข่ายกับบุคคล ที่อยู่นอกเหนือจากสถานที่

ขอบเขตงานทีร่บัผดิชอบ   
3.6 ให้ความสนใจเอาใจใส่ต่อบคุคลอืน่ ทีผู่น้ัน้ต้องมกีารตดัสนิใจ

และการด�าเนนิงานตามแผนทีม่ผีลกระทบต่อเป้าหมายงานของเขา
3.7  รบัรู ้ปรบัตวัรปูแบบความสมัพนัธ์ระหว่างบคุคล โดยข้ึนอยู่กับ

บคุคลและสถานการณ์นัน้ๆ 
3.8  สร้างโอกาสทีจ่ะสนบัสนนุให้การยอมรบั ให้รางวลั แสดงความ

ยนิด ีต่อบคุคลและทมีทีอ่ทุศิตนจนประสบความส�าเร็จ
3.9  ค้นหาความเข้าใจร่วมกนั ความแตกต่างของวฒันธรรมและ

คณุค่าหลกั (Core values) เพือ่ผลส�าเร็จของงาน
3.10 สร้างสภาพแวดล้อมบรรยากาศทีม่คีวามเป็นกนัเอง เปิดใจ

สนทนาร่วมกนัในเรือ่งต่าง ๆ  รวมถงึเร่ืองทีย่งัไม่เหน็พ้องต้อง หรอืเรือ่งทีม่ี
ความคดิเหน็ขดัแย้งกนัอยู่ 

4. การสร้างความผูกพันแรงบันดาลใจ

สร้างแรงบนัดาลใจ มุง่มัน่ต่อวสิยัทศัน์และแผนการด�าเนนิงาน
4.1 แสดงให้เหน็การคดิ จติใจแบบ Can Do ความรูส้กึในแง่ดีและ

ความมุง่มัน่
4.2  ท�าให้เกดิภาพลกัษณ์ทางบวกและเป็นตวัอย่างทีด่ ีแก่ผูอ้ืน่
4.3  กระตุน้ให้ทีมงานเกดิพลงั สร้างความุง่มัน่ต่อวตัถปุระสงค์และ

ภารกจิของงาน
4.4  สร้างแรงบนัดาลใจ เพือ่ก�าหนดโอกาสใหม่ๆ และการปรับปรุง

อย่างต่อเนื่องให้แก่ทีมงาน รวมถึงตั้งเป้าหมายที่ท้าทายและยกระดับ
มาตรฐานการปฏบิตังิาน

4.5  เชือ่มัน่ในการวนิจิฉยัตดัสนิใจของผูอ้ืน่และยอมรบัการตดัสนิ
ใจทีด่ ีทีเ่กดิขึน้ในทกุระดบัขององค์กร

4.6  สร้างสภาพแวดล้อม เป็นรางวลัแก่ผูป้ฏิบตังิานเพือ่ให้เกดิผล
การปฏบิตังิานทีด่ี 

4.7  กระตุน้ผูอ้ืน่ มคีวามมุง่มัน่ แน่วแน่ ในสิง่ทีเ่ขาคดิและเขาท�าได้
4.8  เป็นตวัอย่างของพฤตกิรรมทีส่ะท้อน วสิยัทศัน์และคณุค่าหลกั

ขององค์กร
4.9  ดแูล ประคบัประคอง ส่งเสริม ความสามารถของผูอ้ืน่ เพือ่ให้

เขาได้ลงมอืท�าจนเกดิผลการปฏิบตังิานทีด่ทีีส่ดุ
4.10 สร้างความสัมพันธ์ ผูกพันกับคนอื่น โดยค�านึงถึงความ

ต้องการและข้อกงัวลของคนนัน้

5. ความสามารถในการปรับตัว  

การรักษาประสิทธิผลระดับบุคคล ในภาวการณ์ที่ต้องเผชิญกับ
ความไม่แน่นอนและตลอดจน ช่วงเวลาทีม่กีารปรับเปลีย่นเกดิขึน้

5.1 มีความพร ้อมในการปรับตัว ในแนวทางที่แตกต ่าง 
เปลีย่นแปลงไปจากเดมิ 

5.2  มีสติ ด�าเนินการได้อย่างมีเหตุผล ท่ามกลางสถานการณ์ที่
ตงึเครยีด หรอืเขมง็เกลยีว
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Budget Code ชื่อหลักสูตร วันที่จัด
สมาชิก/บุคคลทั่วไป  

(ยังไม่รวมภาษีมูลเพิ่ม)

P13NT004V กลยุทธ์การสร้างวัฒนธรรมองค์กร+ทัศนศึกษาดูงาน 22-23 สิงหาคม 2556 3,700/4,000

M13PP015S การจัดการนวัตกรรมแบบญี่ปุ่นส�าหรับผู้บริหาร (How to Create Talent Business)
24-25 สิงหาคม และ 

3 กันยายน 2556 
12,000/15,000

P13NT005V ทัศนศึกษาดูงานด้านการบริหารงานแบบ (TQM)  ณ บริษัท ซี.พี.ค้าปลีกและการตลาด จ�ากัด 28 สิงหาคม-56 2,000/2,300

A13NT014S การวิเคราะห์ต้นทุนอุตสาหกรรมเพื่อลดต้นทุนในโรงงาน 5-6 กันยายน 2556 3,400/3,800

A13NT017S การพัฒนาภาวะผู้น�าในการท�างาน 3 กันยายน 2556 1,900/2,200

A13NT024S การบริหารงานบุคคลส�าหรับหัวหน้างาน 4 กันยายน 2556 1,900/2,200

A13NT031S กลยุทธ์บริหารจัดการเครื่องมือเพิ่มผลิตภาพส�าหรับผู้ให้สนับสนุนงานบริการ 13-14 กันยายน 2556 3,600/4,100

A13AY031D สงครามการแย่งชิง “คนเก่ง คนดี” : ความท้าทายและกลยุทธ์ 25 กันยายน 2556 3,000/3,500

A13AY032D การสร้างแรงบันดาลใจให้ลูกน้อง 12 กันยายน 2556 2,200/2,600

A13AY034D ยอดนักขาย - การตลาด สายพันธุ์ใหม่ 7 กันยายน 2556 3,500/4,000

A13CN148P กลยุทธ์การช่วงชิงลูกค้าคนส�าคัญกลับคืนแบบ CRM 1 กันยายน 2556 1,800/2,100

A13CN149P 2 in 1 การส่งเสริมแรงงานสัมพันธ์เชิงรุกในองค์การ 2 กันยายน 2556 1,800/2,100

A13LM150P กลยุทธ์การสอนงานและแนะน�างานตามแนวทาง TWI 2-3 กันยายน 2556 3,600/4,100

A13CN151P ศิลปการบริหารงานบุคคลส�าหรับผู้บังคับบัญชา 3 กันยายน 2556 1,900/2,200

A13CL152P การประสานงานอย่างมีประสิทธิผล 3 กันยายน 2556 2,000/2,400

A13LM153P กลยุทธ์การพัฒนาบุคลิกภาพนักปฏิบัติการยุคใหม่ 3 กันยายน 2556 1,800/2,100

A13CL154P เตรียมพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างาน 4 กันยายน 2556 2,000/2,300

A13MP155P เจรจาต่อรองทางธุรกิจอย่างมีชั้นเชิง 4 กันยายน 2556 2,000/2,300

A13CL156P 10 ก้าวสู่ความเป็นหัวหน้างานเชิงปฏิบัติการ 4-5 กันยายน 2556 3,600/4,100

A13CN157P การสร้างแรงจูงใจและจิตส�านึกในการท�างาน ด้วยวิธีการ 7Q 5 กันยายน 2556 1,800/2,100

A13LM158P การคิดเชิงวิเคราะห์เพื่อการตัดสินใจและแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ 5 กันยายน 2556 1,900/2,200

A13LM159P เคล็ดไม่ลับในงานจัดซื้อ เพื่อเพิ่มผลก�าไรให้องค์การ 5-6 กันยายน 2556 3,400/3,900

A13LM160P ระบบการจัดท�าและเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 3 กันยายน 2556 2,000/2,300

A13CN161P กลยุทธ์การบริหารทีมขาย 8 กันยายน 2556 1,800/2,100

A13CN162P การวางแผนปฏิบัติงาน 9 กันยายน 2556 2,000/2,400

A13CN163P การจัดการข้อร้องเรียน ในยุคการแข่งขันสูง เพื่อสร้างก�าไร และความพึงพอใจ 10 กันยายน 2556 1,900/2,200

A13LM164P เคล็ดลับ...สู่การเป็นเลขานุการบริหารมืออาชีพ 10 กันยายน 2556 1,900/2,200

A13CN165P การจัดท�าและบริหารโครงสร้างเงินเดือน 10-11 กันยายน 2556 3,100/3,700

A13MP166P การแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจทางการบริหาร 11-12 กันยายน 2556 3,400/3,900

A13LM167P การเจรจาต่อรองในงานจัดซื้อระดับสูง (ภาคปฏิบัติ) 12-13 กันยายน 2556 3,900/4,300

A13CN168P ภาระหน้าที่และบทบาทของหัวหน้างานในการเก็บรักษาพนักงานเข้าใหม่ 17-18 กันยายน 2556 3,600/4,100

A13LM169P การบริหารการเปลี่ยนแปลงและเวลาด้วยสมองสองซีก 13 กันยายน 2556 3,100/3,700

A13LM170P จุดประกาย...ระบบงานธุรการส�านักงาน…ให้ก้าวไกล ทันคน ทันงาน ทันเวลา 13 กันยายน 2556 1,800/2,100

A13LM171P Presentation Skill 14 กันยายน 2556 4,100/4,600

A13CL172P ภาวะผู้น�า (ผู้น�าแห่งศตวรรษการเปลี่ยนแปลง) 17 กันยายน 2556 3,600/4,100

A13MP173P เทคนิคการท�า Training Road Map และวางแผนเพื่อการพัฒนาบุคลากร (ภาคปฏิบัติ) 17-18 กันยายน 2556 3,400/3,900

A13MP174P การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 18 กันยายน 2556 1,800/2,300

โปรแกรมอบรมและสัมมนาฝ่ายการศึกษาและฝึกอบรม
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A13CN175P เทคนิคการสั่งงานและติดตามงาน 19 กันยายน 2556 2,000/2,400

A13MP176P จ�าเก่งเรื่องกล้วย ๆ ส�าหรับธุรกิจ 19 กันยายน 2556 3,000/3,700

A13CN177P การบริหารงานบุคคลอย่างมืออาชีพ 19-27 กันยายน 2556 7,100/7,600

A13MP178P ผู้ช่วย (ผู้บริหาร) ที่มีประสิทธิผลด้วยแนวคิดหุ้นส่วนความส�าเร็จ 26 กันยายน 2556 1,800/2,100

C13AY005D Smart Forecasting Using Excel 13-14 กันยายน 2556 5,500/6,600

C13CL034P เทคนิคและการสร้างลูกเล่นต่างๆ ใน PowerPoint 7 กันยายน 2556 2,000/2,400

C13CL035P หันมาใช้ Excel จัดการฐานข้อมูลแทน Access 25-27 กันยายน 2556 4,800/5,500

C13CL036P การออกแบบและสร้างฐานข้อมูลด้วย Microsoft Access Part III 27-29 กันยายน 2556 4,500/5,200

E13NB005J เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างาน ระดับบริหาร ชาวญี่ปุ่น 19-20 กันยายน 2556 8,000/8,900

E13NB006E ผู้ควบคุมระบบบ�าบัดมลพิษอากาศ 16-20 กันยายน 2556 6,900/8,400

E13NB011E ผู้ควบคุมระบบการจัดการมลพิษกากอุตสาหกรรม 9-13 กันยายน 2556 6,900/8,400

E13AY016D การอนุรักษ์พลังงานระบบไฟฟ้าและระบบปรับอากาศ 21 กันยายน 2556 2,200/2,600

E13AY017D เทคนิคและแนวทางการมุ่งสู่ Zero Accident ได้ทั้งก�าไรและลดต้นทุน 10 กันยายน 2556 2,200/2,600

E13AY018D ข้อก�าหนดอาชีวอนามัยและความปลอดภัย มอก.18001-2554 (ฉบับใหม่) 12 กันยายน 2556 2,200/2,600

E13AY019D การจัดท�าโครงการอนุรักษ์การได้ยิน ตามประกาศกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 27 กันยายน 2556 2,200/2,600

E13CN032P การสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยด้วย BBS 12 กันยายน 2556 2,000/2,300

E13CN033P เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างาน ระดับหัวหน้างาน 20-21 กันยายน 2556 3,100/3,600

I13CL060P Temperature Measuring Instrument Calibration 6-7 กันยายน 2556 3,500/4,000

I13CL061P ระบบการวัดกับการตรวจติดตามภายใน (Internal Audit) ตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 9-10 กันยายน 2556 3,600/4,100

I13CL062P การประมาณค่าความไม่แน่นอนในการวัด 14-15 กันยายน 2556 3,500/4,000

I13CL063P ISO / IEC 17025 : Internal Audit 14-15 กันยายน 2556 3,600/4,200

I13CL066P การบ�ารุงรักษาและปรับแต่ง Control Valve 21-22 กันยายน 2556 3,500/4,000

I13CL067P การสอบเทียบมาตรฐานเครื่องมือวัดทางไฟฟ้า 21-22 กันยายน 2556 3,500/4,000

I13CL068P การสอบเทียบมาตรฐานเครื่องวัดความดันในอุตสาหกรรม (ทฤษฎีและปฏิบัติ) 25-26 กันยายน 2556 4,000/4,500

M13NT013S การบริหารการผลิตเชิงกลยุทธ์ 28-29 กันยายน 2556 3,500/4,000

M13AY014D การปรับปรุงผังโรงงานอย่างง่าย 20 กันยายน 2556 2,200/2,600

M13MP057P บริหารงานหน้างานด้วย 3 Gen  และ 5 Why 3 กันยายน 2556 2,000/2,500

M13MP058P การผลิตแบบของเสียเป็นศูนย์ 4 กันยายน 2556 2,000/2,200

M13MP059P การปรับปรุงงานด้วย Jig & Fixture 4 กันยายน 2556 2,000/2,500

M13MP061P การตัดสินใจโครงการด้วยเศรษฐศาสตร์วิศวกรรม 10-11 กันยายน 2556 3,700/4,200

M13LM062P การบริหารการจัดส่งสินค้าที่มีประสิทธิภาพ 11 กันยายน 2556 2,000/2,300

M13LM063P บัญชีคุมพัสดุคงคลัง และการตรวจนับสินค้าคงคลัง 13 กันยายน 2556 2,000/2,300

M13LM064P การลดเวลารอบการท�างานและปรับปรุงวิธีการท�างานด้วยเทคนิค MTM-2 16-17 กันยายน 2556 3,900/4,300

M13LM065P การจัดการสินค้าคงคลัง (Inventory Management) 17-18 กันยายน 2556 3,200/3,600

M13CL066P การก�าหนดตารางการผลิตหลักและการวางแผนก�าลังการผลิตขั้นต้น 18-19 กันยายน 2556 3,600/4,200

M13LM067P Logistics and Supply Chain 19 กันยายน 2556 2,000/2,300

M13LM068P ระบบการผลิตแบบ Takting System ภาคปฏิบัติ 20-21 กันยายน 2556 3,300/3,800

M13MP069P การวิเคราะห์  ต้นทุน  ปริมาณ  ก�าไร 24 กันยายน 2556 2,000/2,500

M13LM070P การปรับปรุงสายการผลิตด้วยโปรแกรม ProModel Simulation ระดับเริ่มต้น 25-26 กันยายน 2556 4,300/4,900
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M13CL071P การลดต้นทุนที่ทุกคนมีส่วนร่วม 26 กันยายน 2556 2,000/2,500

P13NT007V ทัศนศึกษาดูงาน 5ส และ Visual Control บ.เอปสัน พรีซิชั่น (ไทยแลนด์) จ�ากัด 25 กันยายน 2556 1,800/2,100

P13NB008D เพิ่มผลผลิตด้วยการบริหารกระบวนการคอขวด 28 กันยายน 2556 2,200/2,600

P13NT010V ทัศนศึกษาดูงานด้านการบริหารระบบคุณภาพด้วย  QC CIRCLE 20 กันยายน 2556 2,000/2,300

P13MP051P ระบบเชิงรุกบ�ารุงรักษา เครื่องจักรไร้ปัญหา 26 กันยายน 2556 2,300/2,600

P13MP052P เทคนิคการจัดท�ารายการมาตรฐานบ�ารุงรักษาเครื่องจักร อุปกรณ์การผลิต (เชิงปฏิบัติ) 7 กันยายน 2556 2,300/2,500

P13CL053P การถอดและประกอบตลับลูกปืน ด้วยวิธีเหนี่ยวน�าไฟฟ้า และ วิธีนัตไฮดรอลิกส์(เชิงปฏิบัติ) 9 กันยายน 2556 2,000/2,500

P13MP054P การปรับปรุงเพื่อลดความสูญเสีย : Loss - Cost Matrix 10 กันยายน 2556 2,000/2,400

P13MP055P การวางแผนบ�ารุงรักษาเครื่องจักรกลเชิงป้องกัน 14-15 กันยายน 2556 3,500/4,000

P13MP056P ระบบนิวแมติก (การใช้งานและการบ�ารุงรักษาอย่างถูกวิธี) 10-11 กันยายน 2556 3,900/4,600

P13MP057P การวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาด้วย Why-Why, CE, PM 17 กันยายน 2556 2,000/2,500

P13LM058P 5 ส กับการเพิ่มผลิตภาพ 21 กันยายน 2556 1,800/2,100

P13MP059P การบ�ารุงรักษาเครื่องจักรกลเพื่อเพิ่มค่าความน่าเชื่อถือ 24 กันยายน 2556 2,000/2,500

P13CL060P การบ�ารุงรักษาชิ้นส่วนเครื่องจักรกลในโรงงาน 24-25 กันยายน 2556 3,600/4,100

Q13AY015D HORENSO เทคนิคการเพิ่มประสิทธิภาพในการท�างานเพื่อลดความสูญเสีย 3 กันยายน 2556 2,200/2,600

Q13AY016D การวิเคราะห์และป้องกันความไม่พึงพอใจของลูกค้าส�าหรับงานบริการ โดยใช้เทคนิค FMEA 25 กันยายน 2556 2,200/2,600

Q13LM090P การจัดท�าระบบมาตรฐานเพื่อความปลอดภัยของอาหารตามมาตรฐาน GMP 3 กันยายน 2556 1,800/2,100

Q13MP091P การทวนสอบความถูกต้องของกระบวนการ (Process Validation) 4-5 กันยายน 2556 4,000/4,300

Q13LM092P ข้อก�าหนด ISO/TS 16949:2009 มาตรฐานคุณภาพส�าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ 4-6 กันยายน 2556 4,000/4,600

Q13MP093P การตรวจสอบคุณภาพด้วยวิธีชักตัวอย่างเพื่อการยอมรับ 5-7 กันยายน 2556 4,500/5,000

Q13MP094P Basic Statistics for Quality Improvement 5-6 กันยายน 2556 3,500/4,000

Q13MP095P จิตส�านึกด้านคุณภาพ (Quality Awareness) 6 กันยายน 2556 1,800/2,100

Q13LM096P การตรวจติดตามคุณภาพภายในตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2008 10-12 กันยายน 2556 4,700/5,300

Q13MP097P เครื่องมือบริหาร 7 แบบ ส�าหรับควบคุมคุณภาพ : New 7 Tools 11-12 กันยายน 2556 3,500/4,000

Q13MP098P การวิเคราะห์ระบบการวัด : Measurement System Analysis (MSA 4th Edition) 13-14 กันยายน 2556 3,800/4,300

Q13LM099P การประยกุต์ใช้คอมพวิเตอร์ในการจดัการเอกสารระบบคณุภาพตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2008 14 กันยายน 2556 2,000/2,200

Q13LM102P การออกแบบการทดลอง DOE 17-18 กันยายน 2556 3,200/3,800

Q13LM103P ข้อก�าหนด ISO 22000 ระบบการจัดการด้านความปลอดภัยในอาหาร 19-20 กันยายน 2556 3,300/3,600

Q13MP104P การศึกษาความสามารถของกระบวนการ 17-18 กันยายน 2556 3,700/4,200

Q13MP105P การบริหารนโยบาย 18-19 กันยายน 2556 5,000/5,500

Q13MP106P SPC Interpretation (SPC for Engineer) : การน�า SPC ไปใช้ในองค์กรให้ประสบความส�าเร็จ) 19-20 กันยายน 2556 3,400/3,900

Q13MP107P Corrective Action/Preventive Action by 8D Techniques 20-21 กันยายน 2556 3,700/4,300

Q13LM108P กลวิธีทางสถิติ เพื่อการตรวจวัดและวิเคราะห์ข้อมูลตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2008 24-25 กันยายน 2556 3,100/3,700

Q13MP109P การเริ่มและส่งเสริมกลุ่มคุณภาพให้ต่อเนื่องและยั่งยืน 25 กันยายน 2556 2,000/2,400

Q13MP110P SPC Audit : เทคนคิการตรวจประเมนิระดบัคณุภาพของการควบคมุกระบวนการโดยใช้หลกัสถติิ 27-28 กันยายน 2556 3,300/3,700

U13CL004P หลักการประยุกต์ใช้ PLC ในงานอุตสาหกรรม Part II 2-5 กันยายน 2556 6,500/7,000

U13LM005P Automation and Karakuri Kaizen 6 กันยายน 2556 2,000/2,300

U13CL006P การประยุกต์ใช้ PLC ในงานอุตสาหกรรม โดยการใช้งานซอฟต์แวร์ CX-Programmer 11-12 กันยายน 2556 3,600/4,100


