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➠ เพิ่มคุณภาพ ประสิทธิภาพในการท�ำงาน
➠ ให้ทุกคนมีส่วนร่วม
➠ พนักงานมีความพึงพอใจในการท�ำงาน

หลักการเกี่ยวกับคน เพื่อให้เกิดผลส�ำเร็จ...“คิดปัญหา”  5 ส 
ด้วยตนเอง “ตรวจพบปัญหา” 5ส ด้วยตัวเอง “จัดท�ำ และรักษา
มาตรฐาน” 5ส ด้วยตัวเอง และท�ำการ ”พัฒนา” ตนเอง โดยยกระดับ 
5ส ของแต่ละคน ปฏิบัติตามลักษณะนี้ ในแบบซ�้ำๆ แบบไม่หยุดยั้ง 
จนเกิดความเคยชิน

โดย แนวคิดการท�ำ 5ส ด้วยตัวเอง ใช้หลัก 3D คือ
D1= Discipline ความมรีะเบยีบวินยัในตนเอง ฝึกพนกังานให้

มรีะเบยีวินยัในตนเอง โดยการน�ำกิจกรรมต่างๆ เข้ามาใช้ เช่น Home 
Position เก็บขยะประจ�ำสัปดาห์ กิจกรรม 5ส ก่อน และหลังเลิก

งาน
D2 = Detection การตรวจพบสิ่งผิดปกติด้วยตนเอง 

มีการก�ำหนดค�ำนิยามสิ่งผิดปกติ ให้ชัดเจน และฝึกการตรวจ 
สิ่งผิดปกติด้วยตนเอง โดยมีหัวหน้าคอยให้ค�ำปรึกษา

D3 = Development การพัฒนาตนเอง คือ การน�ำ D1 และ 
D2 มาปฏิบัติจนเป็นเกิดความเคยชิน หรือนิสัยในเชิงสร้างสรรค์ เกิด
การยกระดับด้วยการกระท�ำซ�้ำๆ กัน   

2.	บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 

	 (ฟาร์มเกษตรสันติราษฎร์) 

ฟาร์มต้ังอยู่ที่ต�ำบลนาวังหิน อ�ำเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี 
เป็นฟาร์มทีร่บัลกูสกุรหย่านม อาย ุ3 สปัดาห์ เลีย้งถงึอาย ุ24 สปัดาห์ 
มีวัตถุประสงค์การท�ำ 5 ส...

➠ สร้างวินัยให้กับพนักงาน
➠ สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติเพื่อก่อเกิดระบบ 5 ส ที่ดี

ภายในองค์กร
➠ สร้างรากฐานการปรับปรุงงานให้ดีขึ้น (Kaizen Mind ) ที่

มุ่งสู่นวัตกรรม
➠ สร้างความปลอดภัย ความสนุก สะดวก สบาย ความสุข 

และความสมดุลในชีวิตการท�ำงาน

ฐิติ บุญประกอบ

ผู้เชี่ยวชาญอุตสาหกรรมอาวุโส ส.ส.ท.

การ
น�ำเสนอผลงาน 5ส: Thailand 5S Award 2013 รอบ
สุดท้ายที่จัดขึ้นเมื่อ 26-27 พฤศจิกายน 2556 ณ ศูนย์

นิทรรศการและการประชุมไบเทค บางนา กรุงเทพฯ 
หลายองค์กรท่ีน�ำเสนอน้ัน มีประเด็นท่ีน่าสนใจ โดยเฉพาะ

ทางด้านคน ท่ีจะท�ำให้งานประสบความส�ำเร็จ...เขาท�ำอย่างไร ใน
การผลักดัน หรือขับเคลื่อนคนจน 5ส ประสบความส�ำเร็จ  

ตัวอย่างของบริษัทต่อไปนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการน�ำเสนอผล
งาน 5 ส จากจ�ำนวน 11 บริษัทฯ 

1.	บริษัท เควายบี สเตียริ่ง (ไทยแลนด์) จ�ำกัด 

เป็นบริษัทผลิตชิ้ส่วนยานยนต์ ประเภท vane pump มี
วัตถุประสงค์ในการท�ำ 5 ส เพื่อ

➠ ให้สถานท�ำงานมีความปลอดภัย และความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย

➠ ให้พนักงานมีวินัย

กลยุทธ์ทางด้านคน... 
เพื่อให้งานประสบความส�ำเร็จ



39TPA news

Human Development

January 2014 ●  No. 205

5ส ส�ำเร็จได้ เพราะความร่วมมือของพนักงาน  

ในช่วงแรกน้ัน พนกังาน และผูเ้ก่ียวข้องยังไม่ให้ความร่วมมอื 
เนื่องจากไม่เห็นประโยชน์ที่จะได้รับ แต่เมื่อมีการมุ่งมั่นเดินหน้าต่อ
โดยผูบ้ริหารระดบัสงูให้การสนบัสนนุ ทกุคนเริม่เหน็ประโยชน์ทีจ่ะได้
รบั มคีวามรูค้วามเข้าใจ ส่งผลก่อให้เกิดความร่วมมอืจนประสบความ
ส�ำเร็จ

3. บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 

	 (ฟาร์มกาญจนบุรี)

เป็นฟาร์มสุกร ตั้งอยู่ที่ ต�ำบลสระลงเรือ อ�ำเภอ ห้วยกระเจา 
จังหวัดกาญจนบุรี วัตถุประสงค์การท�ำ 5ส เหมือนกับฟาร์ม
สันติราษฎร์ แตกต่างกันในบ้างประเด็น คือ

ฟาร์มนี้จะให้ความส�ำคัญในเรื่อง “การสร้างทีมงาน” เป็น
ประเด็นเด่นๆ โดยการสร้างความไว้วางใจจากพนักงานที่มีต่อบริษัท 
หรือตัวผู้บริหารใช้ทฤษฎี “ขอหอมแก้มเด็ก” นั่นหมายถึง การสร้าง
ความคุ้นเคย พูดคุย รู้จักการให้ก่อน เช่นให้ขนม หรือของเล่น เด็กก็
จะเกิดความไว้วางใจ และยินยอมให้หอมแก้ม   

ที่น่าสนใจอีกอย่างหนึ่งก็คือ เป็นองค์กรที่สร้างความหวัง ผู้
บริหารจะเป็นผู้จุดประกายความหวังให้พนักงาน เช่น  มุ่งมั่นที่จะ
ปรับปรุงในเร่ืองที่พักอาศัย และอาหารการกิน ยกตัวอย่างเช่น ท�ำ
ที่พักอาศัยเทียบกับระดับโรงแรม 5 ดาว    และท�ำมาตรฐานโรงครัว 
(ที่ส�ำหรับทานอาหาร) ให้เทียบเท่า ภัตตาคาร เป็นต้น  

4. บริษัท ซาบีน่า จ�ำกัด (มหาชน)    

เป็นโรงงานผลิตชดุชัน้ใน ตัง้อยู่ท่ีจงัหวดัยโสธร โรงงานนีเ้น้น
ภารกิจ 7 อย่าง คือ

➠ พัฒนาภาวะผู้น�ำ
➠ สร้างทีมด้วยความเชื่อมั่น เชื่อถือ เชื่อว่าท�ำได้  
➠ มุ่งก�ำจัดความสูญเปล่าในทุกกระบวนการ
➠ มุ่งปรับปรุงกระบวนการโดยผู้ปฏิบัติงานนั่นเอง 
➠ เน้นการพัฒนาทักษะ การแก้ไขปัญหาในการท�ำง่าน 
➠ ตอบสนองลูกค้าภายใน ด้วยปรัชญาคุณภาพแบบ Right 

First Time / Zero Defect
➠ สร้างความสุขในการท�ำงาน สร้างความภูมิใจ ยกย่อง

ความส�ำเร็จของพนักงาน และทีมงาน 
ให้ความส�ำคัญของค�ำว่า “Values” มากกว่า  “Objectives”  

ซึ่งหมายถึง ค�ำนึงถึงเป้าหมายเรื่องคน หรือพนักงาน โดยเห็นถึง
คณุค่าของพนกังาน มากกว่า วตัถปุระสงค์ หรอื ผลลพัธ์ทางด้านธรุกิจ  
หรือพูดอีกนัยหนึ่งก็คือ  ให้พนักงานมีความรู้สึกว่ามีความสุข  ความ
ภมูใิจในการท�ำงานของตนเอง หรอืกจิกรรมทีท่�ำ มคีวามรูส้กึถึง ความ
สบายต่อการท�ำงาน นัน้ ๆ  ในมมุมองของการบรหิารคน เขากเ็รยีกว่า 
การบรหิารความรูส้กึของพนกังาน  (Employee’s Feeling Manage-
ment)

5. บริษัท อายิโนะโมะโต๊ะ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

เป็นโรงงานบรรจุผลิตภัณฑ์เครื่องปรุงรส ตั้งอยู ่ที่อ�ำเภอ
ลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี วัตถุประสงค์ของการท�ำ 5ส

➠ ปลูกฝังบุคลากรให้มีระเบีนบวินัย และปฏิบัติตามมาตร-
ฐานการท�ำงานอย่างเคร่งครัด

➠ สร้างความปลอดภยั และสภาพแวดล้อมทีด่ใีนการท�ำงาน
➠ เพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน

บริษัทนี้เริ่มต้นการท�ำ 5ส แล้วพบว่า พนักงานมีภาระงานที่
เพิ่มขึ้น เหนื่อย เมื่อยล้า และท้อถอย ทางผู้บริหารจึงได้ปรับวิธีการ
ใหม่ ในการท�ำ 5ส โดยมุ่งเน้นการท�ำกิจกรรมอย่างมีความสุข ให้ทุก
คนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา โดยก�ำหนดนโยบายไว้ว่า 

“เราจะท�ำ 5ส ด้วยความสุข เพื่อความปลอดภัย และเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท�ำงาน” 

ตัวอย่างทัง้ 5 บรษัิท แสดงให้เหน็ว่าเรือ่งการท�ำ ระบบ 5ส ผล
ส�ำเร็จที่เกิดขึ้นได้นั้น ในเรื่องคน จะต้องท�ำให้เกิดขึ้น ดังนี้

1. 	 สอนให้คนคิดเป็นระบบแบบ PDCA
2. 	 สร้างการมีส่วนร่วม
3. 	 ท�ำให้ทีมงานหรือผู้มีส่วนร่วม มีความรู้สึกว่าเขาเป็น

เจ้าของงานนั้นเอง
4. 	 เน้นเรื่องของคุณค่า ความรู้สึกของผู้เข้าร่วม
5. 	 ท�ำอย่างมีความสุข สนุกกับการท�ำงาน (ท�ำด้วยความ

เรียบง่าย ไม่ซับซ้อน ไม่เป็นภาระเกินไป)
6. 	 ลงมือท�ำจริง (ไม่พูดอย่างเดียว)
7. 	 มีวินัยในตนเอง

ทัง้ 7 ข้อ ได้พสิจูน์แล้ว ทีท่�ำให้บรษิทัประสบความส�ำเรจ็ ของ
การท�ำระบบ 5ส เชื่อเป็นอย่างยิ่งว่า ถ้าน�ำกลยุทธ์ในเรื่องคนที่
ประกอบด้วยทั้ง 7 ข้อนี้ น�ำไปใช้ ไม่เพียงแต่เฉพาะเรื่อง 5ส เท่านั้น 
เรื่องอื่นๆ ก็จะประสบความส�ำเร็จได้เช่นเดียวกัน

กลยุทธ์ทางด้านคน... 
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Budget Code ชื่อหลักสูตร วันที่จัด
สมาชิก บุคคลทั่วไป

(ยังไม่รวมภาษีมูลเพิ่ม)

กลุ่มวิชาการจัดการและบริหารงานบุคคล (A)
A13CN296P การท�ำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 11 กุมภาพันธ์ 2557 2000 2400

A13LM295P
การจดัระบบจดัซือ้ตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2008 (วิธกีารและการจดัท�ำเอกสาร
การจัดซื้อและแบบฟอร์ม ข้อ 7.4)

11 กุมภาพันธ์ 2557 2000 2400

A13TD297P มนุษยสัมพันธ์ “ความส�ำเร็จในการท�ำงานขององค์การยุคใหม่” 11 กุมภาพันธ์ 2557 2200 2600
A13CN299P หัวหน้าดี ๆ ที่ไหนมีขาย 12 กุมภาพันธ์ 2557 2000 2400
A13MP300P การสร้างสัมพันธภาพในงาน 12 กุมภาพันธ์ 2557 3800 4200

A13TD298P กลยทุธ์การเรยีนรูต้นเองและผูอ้ืน่เพือ่พฒันาตนเองและทมีงานด้วย “นพลกัษณ์” 12 กุมภาพันธ์ 2557 2200 2600

A13CN301P เพิ่มผลผลิตและลดต้นทุนด้วย KAIZEN 13 กุมภาพันธ์ 2557 2000 2400
A13TD303P จิตวิทยาบริหาร (Management Psychology) 17 กุมภาพันธ์ 2557 4000 4400
A13CN302P การพัฒนาผู้บริหารระดับต้น 18 กุมภาพันธ์ 2557 2000 2400
A13LM305P ระบบการจัดทำ�และเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 18 กุมภาพันธ์ 2557 2000 2400
A13LM306P การบริหารงานเอกสาร 18 กุมภาพันธ์ 2557 2000 2400
A13CN248P ต้อนรับและบริการอย่างไรให้ลูกค้าประทับใจ 19 กุมภาพันธ์ 2557 1800 2100
A13CN304P หลักบริหาร 9  ประการ กุญแจทองของหัวหน้างาน 19 กุมภาพันธ์ 2557 3100 3700
A13MP308P หัวหน้างานกับการควบคุมงาน โดยใช้กรณีศึกษา 19 กุมภาพันธ์ 2557 3800 4200
A13TD307P การสร้างเกมและน�ำไปใช้ในการฝึกอบรม 19 กุมภาพันธ์ 2557 4000 4400
A13CN310P เทคนิคการสั่งงานและติดตามงาน 20 กุมภาพันธ์ 2557 2000 2400
A13LM309P การใช้ภาษาในการเขียนเชิงธุรกิจ : การบันทึกข้อความและจดหมายธุรกิจ 20 กุมภาพันธ์ 2557 2000 2400
A13CN311P “ยอดหัวหน้างาน” รวมสิ่งที่หัวหน้างานต้องรู้ เพื่อก้าวสู่ความเป็นยอด 22 กุมภาพันธ์ 2557 2000 2400
A13CN148P กลยุทธ์การช่วงชิงลูกค้าคนส�ำคัญกลับคืนแบบ CRM 23 กุมภาพันธ์ 2557 1800 2100
A13LM312P ทักษะการสอนงานที่มีประสิทธิภาพ 24 กุมภาพันธ์ 2557 3600 4100
A13LM313P การบริหารการจัดซื้อยุคใหม่ จัดซื้ออย่างไรจึงจะถูกใจผู้บริหาร 25 กุมภาพันธ์ 2557 3900 4300

A13LM314P
Finance for Non-Financial การอ่านและวเิคราะห์ข้อมลูทางบญัช ีส�ำหรบัผูบ้รหิาร
ที่ไม่ใช่นักบัญชี

25 กุมภาพันธ์ 2557 3400 3900

A13CN315P Kaizen for Kaizen 26 กุมภาพันธ์ 2557 2000 2400

A13CN316P การหาความจ�ำเป็นและการจัดท�ำแผนการฝึกอบรม (ภาคปฏิบัติ) 26 กุมภาพันธ์ 2557 3600 4100

A13MP317P การพัฒนาตนเองเพื่อความเป็นเลิศ 26 กุมภาพันธ์ 2557 3000 3500
A13MP318P เทคนิคการมอบหมายงานที่มีประสิทธิภาพ 26 กุมภาพันธ์ 2557 2000 2400
A13CN200P เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรมตาม Competency อย่างมีประสิทธิผล 27 กุมภาพันธ์ 2557 1900 2200
A13CN319P EQ (เพื่อ) สร้างคุณค่าของชีวิตการท�ำงาน 27 กุมภาพันธ์ 2557 2000 2400
A13LM320P Mind Mapping หนึ่งในสุดยอดเครื่องมือความคิดสร้างสรรค์ 27 กุมภาพันธ์ 2557 4100 4600
A13LM321P เทคนิคการเป็นผู้บังคับบัญชา 28 กุมภาพันธ์ 2557 2000 2400

กลุ่มวิชาคอมพิวเตอร์ประยุกต์และการผลิตอัตโนมัติ (C)
C13CL066P เทคนิคและการประยุกต์ใช้ Excel เบื้องต้น 12 กุมภาพันธ์ 2557 3500 4000
C13CL068P เทคนิคและการประยุกต์ใช้ Excel ระดับ 2 19 กุมภาพันธ์ 2557 3500 4000
C13CL070P การตกแต่งและแก้ไขรูปภาพด้วย Photoshop 19 กุมภาพันธ์ 2557 3000 3500

กลุ่มวิชาพลังงาน สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย (E)

E13CN063P การจัดทำ�ข้อบังคับและคู่มือว่าด้วยความปลอดภัยในการทำ�งาน 12 กุมภาพันธ์ 2557 2000 2400

E13CN064P ความปลอดภัยในการใช้สารเคมี 13 กุมภาพันธ์ 2557 2000 2400

E13CN065P การตรวจสอบระบบไฟฟ้าเพื่อความปลอดภัย 21 กุมภาพันธ์ 2557 2000 2400

E13CN066P
การออกแบบระบบไฟฟ้าและข้อกำ�หนดการติดตั้ง ตามมาตรฐานการติดตั้งทาง
ไฟฟ้าฉบับใหม่ ปี 2556

28 กุมภาพันธ์ 2557 3800 4400

โปรแกรมอบรมและสัมมนาฝ่ายการศึกษาและฝึกอบรม
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กลุ่มวิชาเทคโนโลยีเครื่องมือวัดและการสอบเทียบ (I)

I13CL120P pH  Measurement & Calibration (Theory) 13 กุมภาพันธ์ 2557 2300 2800

I13CL122P การสอบเทียบเครื่องมือวัดอุตสาหกรรม 18 กุมภาพันธ์ 2557 4200 4700

I13CL123P ระบบควบคุมเครื่องมือวัดตามข้อกำ�หนด ISO 9001:2008 ข้อ 7.6 21 กุมภาพันธ์ 2557 3600 4100

I13CL125P เทคนิคการใช้อุปกรณ์เครื่องมือและการเตรียมสารในห้องปฏิบัติการที่ถูกต้อง 22 กุมภาพันธ์ 2557 4000 4500

I13CL126P การสอบเทียบไมโครมิเตอร์และเวอร์เนียร์ด้วยเกจบล็อก 22 กุมภาพันธ์ 2557 4100 4600

I13CL128P Process Instrumentation Part I : Measurement 25 กุมภาพันธ์ 2557 8200 9200

I13CL129P ISO/IEC 17025 : Documentation 25 กุมภาพันธ์ 2557 4000 4500

I13CL130P การตีความและวิเคราะห์ใบรายงานผลการสอบเทียบ 27 กุมภาพันธ์ 2557 3800 4400

I13CL131P
ระบบการวัดกับการตรวจติดตามภายใน (Internal Audit) ตามมาตรฐาน ISO 
9001:2008

28 กุมภาพันธ์ 2557 4000 4500

กลุ่มวิชาบริหารการผลิต (M)

M13LM120P การบริหารจัดการการกระจายสินค้าในคลังสินค้า 10 กุมภาพันธ์ 2557 2000 2400

M13CL121P กลยุทธ์การจัดสมดุลสายการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ 12 กุมภาพันธ์ 2557 4000 4600

M13LM122P การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสินค้าคงคลังและคลังสินค้า 19 กุมภาพันธ์ 2557 3900 4300

กลุ่มวิชาบำ�รุงรักษาทวีผล (P)

P13MP099P การบริหารและการจัดการอะไหล่ในงานซ่อมบำ�รุง 11 กุมภาพันธ์ 2557 2000 2400

P13MP100P การปรับปรุงเพื่อลดความสูญเสีย : Loss - Cost Matrix 12 กุมภาพันธ์ 2557 2000 2400

P13MP101P ระบบไฮดรอลิก (การใช้งานและการบำ�รุงรักษาอย่างถูกวิธี) 18 กุมภาพันธ์ 2557 4000 4600

P13MP102P TPM - Autonomous Maintenance 21 กุมภาพันธ์ 2557 2000 2400

P13LM103P ผู้ประสานงาน 5ส เพิ่มผลิตภาพ 22 กุมภาพันธ์ 2557 2000 2400

P13MP104P ประยุกต์ใช้คอมพิวเตอร์สำ�หรับงานบำ�รุงรักษา 22 กุมภาพันธ์ 2557 4000 4400

P13MP105P ระบบเชิงรุกบำ�รุงรักษาเครื่องจักรไร้ปัญหา Proactive Maintenance 26 กุมภาพันธ์ 2557 2300 2700

กลุ่มวิชาส่งเสริมคุณภาพและการมาตรฐาน (Q)

Q13MP171P
การประยุกต์ใช้คอมพิวเตอร์ในการควบคุมคุณภาพเชิงสถิติด้วยโปรแกรม 
Minitab

11 กุมภาพันธ์ 2557 2200 2600

Q13MP172P
การทำ�ความเข้าใจกับสาเหตุและผลกระทบเพื่อการแก้ปัญหาอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

11 กุมภาพันธ์ 2557 3800 4200

Q13MP160P การแก้ปัญหาโดยการใช้กลวิธีทางสถิติสำ�หรับผู้บริหารระดับกลาง (ภาคปฏิบัติ) 12 กุมภาพันธ์ 2557 16500 18000

Q13TD173P การค้นหาปัญหาและเลือกหัวข้อเรื่องแบบ QCC 13 กุมภาพันธ์ 2557 2000 2400

Q13LM175P ISO/TS 16949 : 2009 Internal Auditor Training 17 กุมภาพันธ์ 2557 3900 4300

Q13LM176P
การแก้ไขปัญหาและปรับปรุงคุณภาพด้วยวิธีการสถิติขั้นพื้นฐาน โดยอาศัย
โปรแกรมสำ�เร็จรูป Minitab R16

17 กุมภาพันธ์ 2557 3900 4300

Q13MP174P QC Techniques (QC 7 Tools) 17 กุมภาพันธ์ 2557 3800 4200

Q13TD177P
การบริหารเพื่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน : Cross Functional 
Management in TQM Way

18 กุมภาพันธ์ 2557 2000 2400

Q13TD178P การวิเคราะห์สาเหตุและการประยุกต์ใช้แผนภาพก้างปลาอย่างมีประสิทธิผล 18 กุมภาพันธ์ 2557 3800 4200

Q13MP179P
การวางแผนคุณภาพผลิตภัณฑ์ล่วงหน้า (Advanced Product Quality 
Planning : APQP)

22 กุมภาพันธ์ 2557 2000 2500

Q13LM180P ผู้จัดการระบบคุณภาพ ISO 9001 27 กุมภาพันธ์ 2557 3900 4300

Q13MP181P ต้นทุนคุณภาพ (Cost of  Quality) 28 กุมภาพันธ์ 2557 3800 4200

Q13MP171P การประยุกต์ใช้คอมพิวเตอร์ในการควบคุมคุณภาพเชิงสถิติด้วยโปรแกรม 
Minitab 11 กุมภาพันธ์ 2557 2200 2600
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กลุ่มวิชาการบริหารการผลิตกึ่งอัตโนมัติด้วยต้อนทุน (U)

U13CL011P หลักการประยุกต์ใช้ PLC ในงานอุตสาหกรรม Part I 24 กุมภาพันธ์ 2557 6500 7000

Hot Issue / New Course

A13AY071D
ข้อตกลงในการส่งมอบสินค้าและการเงินที่ต้องใช้บริหารการจัดซื้อ-ขาย สินค้า
ระหว่างประเทศ

10 กุมภาพันธ์ 2557 5500 6400

A13AY067D ทักษะการเป็นหัวหน้างานรุ่นใหม่ ที่เข้าใจการบริหาร Gen Y 11 กุมภาพันธ์ 2557 4400 5000

E13AY024D การปฐมพยาบาล เมื่อเกิดอุบัติเหตุในโรงงานอุตสาหกรรม (ทฤษฎีและปฏิบัติ) 13 กุมภาพันธ์ 2557 2500 2900

E13AY020E ผู้ควบคุมระบบการจัดการมลพิษกากอุตสาหกรรม 17 กุมภาพันธ์ 2557 7200 8400

A13AY062D การวิเคราะห์งบการเงิน 19 กุมภาพันธ์ 2557 2200 2600

E13AY012J เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งาน ระดับบริหาร ชาวญี่ปุ่น 20 กุมภาพันธ์ 2557 8000 8900

P13AY013D 5ส ง่ายๆ สไตล์ ส.ส.ท. 21 กุมภาพันธ์ 2557 3900 4500

Q13NB027D การประกันคุณภาพงานเชื่อมด้วยการตรวจสอบด้วยสายตา 22 กุมภาพันธ์ 2557 5200 5600

A13AY064D ยอดนักขาย - การตลาด สายพันธุ์ใหม่ 22 กุมภาพันธ์ 2557 3900 4500

A13AY068D เทคนิคการเป็นล่ามแบบมืออาชีพ (ภาษาญี่ปุ่น) 24 กุมภาพันธ์ 2557 4400 5000

A13AY069D ศิลปะการนำ�เสนอ 24 กุมภาพันธ์ 2557 3000 3500

A13AY063D การบัญชีสำ�หรับผู้บริหารระดับกลางและวิศวะกร 26 กุมภาพันธ์ 2557 2200 2600

E13AY021E ผู้จัดการสิ่งแวดล้อม 28 กุมภาพันธ์ 2557 2500 3000

Q13AY028D
ทฤษฎีแห่งข้อจำ�กัด และกลไกในการควบคุมระบบการผลิต (TOC & DBR 
Techniques)

28 กุมภาพันธ์ 2557 2200 2600

เรียนทางไกลและสัมมนาพิเศษ (SANNO)

A13NT045S การบริหารงานบุคคลสำ�หรับหัวหน้างาน 12 กุมภาพันธ์ 2557 1900 2000

A13NT030S สร้างและพัฒนาระบบพี่เลี้ยงอย่างไรให้สัมฤทธิ์ผล 13 กุมภาพันธ์ 2557 1000 1200

A13NT032S เครื่องมือเพิ่มผลิตภาพเพื่อกลยุทธ์ การให้บริการอย่างมีผลสัมฤทธิ์ 27 กุมภาพันธ์ 2557 3600 4100

M13NT021S การบริหารการผลิตเชิงกลยุทธ์ (เทคโนโลยีบริหารโรงงานขั้นสูง) 22 กุมภาพันธ์ 2557 3500 4000

P13PP044S ระบบนิวแมติกและการควบคุม 12 กุมภาพันธ์ 2557 24000 27000

A13NT045S การบริหารงานบุคคลสำ�หรับหัวหน้างาน 12 กุมภาพันธ์ 2557 1900 2000

สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ ฝ่ายการศึกษาและฝึกอบรม

โทร. 0 2717 3000-29 ต่อ 81 หรือ www.tpif.or.th




