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ลงมือทำ�อย่างรวดเร็ว

เทคนิคไม่ทิ้ง ③

การยืด

อายุการใช้งาน

     ทำ�ให้ได้กำ�ไร!
ไม่สามารถท�ำให้ใช้ได้นานขึ้นอีกหรือ ?

ตัว
อย่าง ด้วยไอเดียการเตรียมการล่วงหน้า

มักจะขาดและเป็นรูใน
ท่ีเดิมเสมอ ติดเทป (masking tape) 

ไว้ล่วงหน้า

ถุงมือหนังใช้งานได้นานข้ึน

ถุงมือหนัง

ตัว
อย่าง ทำ�ให้ไม่หักงอด้วยการคิดวิธีการเก็บรักษ

า

พู่กันใช้งานได้นานข้ึน

● แขวนเก็บรักษา   ➞  พู่กันไม่หักงอ
● แช่ในทินเนอร ์  ➞  หัวพู่กันไม่แข็งตัว

ใส่ทินเนอรเ์ข้าไป
แขวนพู่กันท่ีไม้แขวน

ใช้งานได้นานขึ้นด้วยการดัดแปลงเพียงเล็กน้อย

■ 	ตัวอย่าง ด้วยไอเดียการเตรียมการล่วงหน้า

บรษัิท โฮคเุออ ิจ�ำกดั เนือ่งจากถุงมอืหนงันัน้มรีาคาค่อนข้าง

แพง แต่ว่าธรรมชาติของการปฏิบัติงานมักจะท�ำให้เกิดรูที่ต�ำแหน่ง

เดิมเสมอ ต้องน�ำไปทิ้งทั้ง ๆ  ที่ส่วนอื่นไม่เป็นอะไร ซึ่งน่าเสียดายมาก 

ด้วยเหตุนี้ จึงมีการพันเทป (masking tape) ตรงต�ำแหน่งที่ขาดเป็น

รูได้ง่ายไว้ล่วงหน้า เพื่อให้แข็งแกร่งขึ้น หากเทปขาดก็พันใหม่ ท�ำให้

ใช้งานได้นานขึ้นกว่าเดิมมาก เครื่องมือ หรืออุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นสิ่งที่

ใช้งานได้นาน ด้วยการเตรยีมการล่วงหน้าเพยีงเลก็น้อย กจ็ะสามารถ

ยดือายกุารใช้งานของสิง่นัน้ได้ หรอืเพยีงแค่ดดัแปลงวธีิการวาง หรอื

วิธีการเก็บรักษาเพียงเล็กน้อย จะท�ำให้สิ่งนั้นสามารถใช้งานได้นาน

ขึ้นอีกด้วย 

■ 	ตัวอย่าง ท�ำให้ไม่หักงอด้วยการคิดวิธีการเก็บรักษา

บริษัท Nagaizumi  parkerizing จ�ำกัด ได้ใช้พู่กันในการทาสี

หากล้างแล้ววางทิ้งไว้ปลายพู่กันจะเกิดการแข็งตัว นอกจากนี้ การ

เก็บรักษาไว้ในกระป๋องก็จะท�ำให้พู่กันเกิดการหักงอ ไม่สามารถใช้

งานได้ทันที

ดังนั้น จึงสอดไม้แขวนไว้บนกระป๋อง โดยแขวนพู่กันไว้บน

กระป๋อง และใส่ทนิเนอร์ในกระป๋อง ทัง้นีเ้วลาแช่หวัพูกั่นก็จะไม่เกดิการ

แขง็ตวั เนือ่งจากหวัพูก่นัไม่ตดิกบัก้นกระป๋อง ปลายจงึไม่หกังอ ท�ำให้

ใช้งานได้นานขึ้น
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ซ้ือ!
อยากเปล่ียนจากพาเลทเป็น
รถเข็น ไม่มีรถเข็นขนาดเหมาะ 

ๆ บ้างหรือ ?

ขาย!

รถเข็น 1 คัน

ขนาด แผนก A
แผนก B

เจอแล้ว!
อยากได้ส่ิงน้ี

จากผู้รับผิดชอบ
ของแผนก A

จากผู้รับผิดชอบ
ของแผนก Bถึงแม้จะท้ิงก็มีค่าใช้จ่าย ใช้งานอีกคร้ัง

ในบริษัท ➞ ลดต้นทุน

ถ้าใช้รถเข็นแล้วจะสามารถเคล่ือน
ย้ายได้สะดวกข้ึน มีรถเข็นใช้โดยไม่

เสียค่าใช้จ่ายเป็นการลดต้นทุน

การลดต้นทุนของ
บริษัทเรา กลไกอันชาญฉลาด ①

ส่ิงน้ีไม่ต้องการ แต่การนำ�ไปท้ิงเป็นเร่ืองน่าเสียดาย จึงนำ�ไปขายในตลาด
ขายของเก่าภายในบริษัท
						    

มีบริษัทท่ีประกาศแจ้งของท่ีไม่ต้องการแล้วภายในบริษัท (ส่ิงของท่ียังสามารถใช้ได้) เพ่ือ
ให้มีการใช้งานอีกคร้ัง

ตัวอย่างเช่น รถเข็น ของแผนก A ไม่จำ�เป็นแล้ว สำ�นักส่งเสริมจึงไปท่ีแผนก A รวบรวม
ข้อมูล เช่น ภาพถ่าย และขนาดของรถเข็น และส่งอีเมลให้ผู้จัดการของแต่ละแผนก หาก
แผนก B เกิดความรู้สึกว่า อยากได้ ! ก็จะส่งอีเมลกลับไปท่ีสำ�นักส่งเสริม แผนก A ก็จะส่ง
มอบของให้แผนก B

● ด้วยการเป็นตัวกลางของสำ�นักส่งเสริมทำ�ให้มองเห็นเร่ืองท่ีน่าเสียดาย ➞ ทำ�ให้เห็นท่ัว 
ทำ�ให้รายการของตกค้าง ของเหลือใช้มีกระจัดกระจายอยู่ท่ัวโรงงาน หากรวมทำ�เป็นตารางไว้ท่ีเดียว หรือ
ข้ึนอินทราเน็ตไว้ จะทำ�ให้นำ�ไปใช้ประโยชนไ์ด้ง่าย

หลายบริษัท

การลดต้นทุนของ
บริษัทเรา กลไกอันชาญฉลาด ②

มีความคิดว่าอยากใช้งานอีกคร้ังด้วยการแปรรูปเล็กน้อย อยากสร้างเคร่ือง
มือช่วยแบบน้ีจึงไปท่ีมุมไคเซ็น
						      บริษัท ไฟฟ้า

ยามาอิจิ จำ�กัด

ถ้าไม่มีเคร่ืองมือในการไคเซ็นวางอยู่ใกล้ ๆ ในเวลาท่ีต้องการสร้างเคร่ืองมือช่วยหรือ
แปรรูปเล็กน้อย จะเป็นอย่างไร ถึงแม้คิดอยากทำ�ไคเซ็น แต่หากสถานท่ีวางเคร่ืองมืออยู่
กระจัดกระจาย และไม่มีพ้ืนท่ีด้วยแล้ว ความคิดก็จะหยุดเพียงเท่าน้ัน

ย่ิงเป็นงานของสำ�นักงานเป็นต้นก็ย่ิงแล้วใหญ่ ดังน้ันบริษัทจึงได้ทำ� มุมไคเซ็น ท่ีรวบรวม
เคร่ืองมือท่ีจำ�เป็นในการทำ�ไคเซ็นเล็กน้อยเอาไว้ ตรงมุมหน่ึงของช้ันสำ�นักงาน

● ทำ�ให้การลงมือทำ�ไคเซ็นง่ายข้ึนด้วยการจัดมุมไคเซ็น
ถึงแม้จะมีความคิดในหัวว่า ”ทำ�แบบน้ี” “อยากทำ�แบบน้ี” แต่การทำ�จริงน้ัน ส่วนใหญ่ต้องมีบางส่ิงท่ีจำ�เป็น 
ต้องแปรรูป ต้องประดิษฐ์
ด้วยเหตุน้ี หากไม่มี เคร่ืองมือ หรือ สถานท่ี แล้วไอเดียของคนทำ�ไคเซ็น ก็จะหายไปซ่ึงเป็นเร่ืองท่ี 
น่าเสียดาย

เว้นท่ีว่างของช้ันวางเอาไว้ 
เพ่ือให้สามารถทำ�การแปรรูป

เล็ก  ๆน้อย ๆ ได้

คุณชุนเม อิกิคาวะ กลุ่มส่งเสริมการประดิษฐ ์กล่าวว่า “ไม่เพียงแต่ทำ�ให้ล้ินชักของโต๊ะ
สะอาดเท่าน้ัน ผลลัพธท่ี์สำ�คัญท่ีสุดคือ สามารถทำ�ไคเซ็นได้ในช่วงท่ีกำ�ลังมี ความมุ่งม่ัน 
เน่ืองจากเวลาท่ีคิดว่าอยากทำ�ไคเซ็นเป็นส่ิงสำ�คัญ แต่ต้องเสียความคิดความมุ่งม่ันน้ีไป
กับความสูญเปล่าในการหาส่ิงของ”


