
5. การพัฒนาภาคเกษตรเพื่อการส่งออก

เกษตรเป็นภาคเศรษฐกิจที่อ่อนแอที่สุดของญี่ปุ่น จึงต้อง

อาศัยการปกป้องโดยภาครัฐจากการแข่งขันของต่างประเทศ เมื่อ

ญี่ปุ่นถูกกดดัน ให้เปิดการค้าเสรี รัฐบาลญี่ปุ่น จึงมีความจ�ำเป็นต้อง

วางกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาภาคเกษตรให้สามารถแข่งขันได้

การเพิ่มยอดส่งออกสินค้าอาหารเป็นสองเท่า

นายอาเบะ กล่าวถงึประมาณการทางการตลาดทีว่่า ในสบิปี

ต่อจากนี้ไป ตลาดของผลิตภัณฑ์ด้านอาหารการกินทั่วโลก จะขยาย

ตัวเป็นสองเท่าในปัจจุบัน ขนาดของตลาดอาหารการกินทั่วโลกมี

มลูค่าประมาณ 340 ล้านล้านเยน ขณะทีญ่ีปุ่น่มสีดัส่วนทางการตลาด

เพียง 450,000 ล้านเยน ซึ่งนับว่าเป็นสัดส่วนที่น้อยมาก สถานภาพ

ดังกล่าว บ่งบอกต�ำแหน่งทางการตลาดของสินค้าอาหารของญี่ปุ่น 

ทีย่งัจ�ำกดั ขณะเดยีวกนั กเ็ป็นตวับ่งชีว่้า ญีปุ่น่ยงัมศีกัยภาพทีจ่ะเจาะ

เข้าสู่ตลาดส่วนนี้ได้อีกมาก

นายอาเบะได้บ่งชี ้ถึงกลุ่มสินค้าอาหารท่ีเป็นเป้าหมายในการ

ส่งเสริม ซึง่กไ็ด้แก่ เน้ือววั ผลไม้ ปลาซาบะ รวมไปถงึ ข้าว และเหล้า-

สาเก เขามองว่า อาหารเหล่านี้ จัดเป็นกลุ่มอาหารเดียวกัน เพราะ

รสชาติไปด้วยกัน และสามารถขายไปพร้อมกันได้ กล่าวคือเมื่อกิน

ปลาดบิ หรอืท�ำข้าวป้ัน จ�ำเป็นต้องใช้ข้าวญีปุ่น่ รสชาตจิงึจะกลมกล่อม 

จากฉบับที่แล้วต่อ

ผศ.ประยูร เชี่ยววัฒนา

ผู้อำ�นวยการสถาบันมาตรวิทยาแห่งชาติ

ขณะเดียวกัน เครื่องดื่มระหว่างกินอาหารญี่ปุ่นนั้น เหล้าสาเก ย่อม

เหมาะเจาะที่สุด เพราะรสชาติกลมกล่อมไปด้วยกันได้ดี สินค้าญี่ปุ่น

เหล่านี้ ยังสามารถเจาะหาตลาด ในกลุ่มผู้บริโภคที่มีก�ำลังซื้อสูง ใน

ประเทศพฒันาแล้ว หรอืประเทศทีพ่ฒันาใหม่ เช่นจนี อนิเดยี เป็นต้น

เขามีความเห็นว่า หากมีการก�ำหนดกลยุทธ์เป็นการจ�ำเพาะ 

จ�ำแนกตามประเทศ และตามชนิดสินค้า แล้วผลักดันอย่างจริงจัง  

เป้าหมายของมูลค่าการส่งออกอาหารเพิ่มขึ้นเป็นเท่าตัว จาก 

450,000 ล้านเยน เป็น ล้านล้านเยน ก็เป็นเป้าหมายที่เอื้อมถึงได้

การสร้างมูลค่าเพิ่ม

แนวคดิส�ำคญั ในการสร้างมลูค่าเพิม่ให้กบัสนิค้าอาหารของ

ญี่ปุ่น ประกอบด้วย

●	ผลิตผลทางการเกษตร ต้องไม่จ�ำหน่ายตามสภาพที ่

เก็บเกี่ยวมา แต่ควรมีการแปรรูปเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม

●	สร้างความเชื่อมโยงโดยตรงระหว่างผู้ผลิตกับผู้บริโภค 

นอกจากสามารถลดค่าใช้จ่ายด้านการตลาดลงแล้ว ยังสามารถเก็บ

รับข้อมูลข่าวสารความต้องการของผู้บริโภคได้อีกด้วย ภาคเกษตร

สามารถ น�ำข้อมูลเหล่านี้เชื่อมโยงไปสู่การพัฒนาสินค้าใหม่ๆ ต่อไป

●	เชื่อมโยงภาคเกษตรที่ผลิตอาหารเข้ากับ อุตสาหกรรม

ท่องเที่ยว งานด้านสวัสดิการสังคม หรืออุตสาหกรรมอื่นๆ เพื่อท�ำให้

ตอน

จบ
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รายได้เพิ่มสูงขึ้น

●	ภาคเกษตรของญี่ปุ่นนั้น ยังไม่เคยมีกลไกดังที่กล่าวมา

ข้างต้น ดังนั้น หากสามารถพัฒนากลไกเหล่าน้ีขึ้นมาได้ ย่อมท�ำให้ 

โอกาสใหม่ๆ เปิดกว้างขึ้น

 

โรงงาน (ผลิต) พืช การประสานเทคโนโลยีชั้นน�ำ บูรณาการเข้ากับภาคเกษตร

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน

การปฏิรูปโครงสร้างด้านอุปทาน (supply side)

นายอาเบะเน้นว่า การปฏิรูปเชิงโครงสร้างด้านอุปทานหรือ

ด้านผูผ้ลติในภาคเกษตรเป็นสิง่จ�ำเป็นทีห่ลกีเลีย่งไม่ได้ ในภาคเกษตร

นั้น ระยะเวลา 20 ปีที่ผ่านมา มูลค่าการผลิตภาคเกษตร ลดลงจาก 

14 ล้านล้านเยน จนเหลือเพยีง 10 ล้านล้านเยน อายุเฉล่ียของผูป้ฏบิตัิ

งานในภาคเกษตร อยูท่ี ่66 ปี อายเุฉลีย่ดงักล่าวสงูขึน้ 10 ปี เมือ่เทยีบ

กับเมื่อ 20 ปีที่ผ่านมา ที่เป็นเช่นนี้ เป็นเพราะคนหนุ่มคนสาวไม่ค่อย

ยอมเข้ามาท�ำงานในภาคเกษตร นอกจากน้ี พื้นท่ีเพาะปลูกที่ถูก 

ทิ้งร้าง เพิ่มขึ้นเป็นสองเท่าตัว ในช่วงเวลา 20 ปีที่ผ่านมา 

ขณะเดียวกัน เขาก็เชื่อว่า สภาวะสังคมญี่ปุ่น ท่ีพัฒนาไปสู่

สังคมคนสูงอายุนั้น นับเป็น “วิกฤติ” ของภาคเกษตร และประเทศ

ญีปุ่น่โดยรวม แต่หากสามารถปฏริปูด้านโครงสร้างการผลติ และสร้าง

แรงจูงใจให้เกิดกับคนหนุ่มคนสาว ให้เข้ามาสู่ภาคเกษตร สภาวะ 

เช่นนี้ ก็อาจเปลี่ยนกลับมาเป็น “โอกาส” ได้เช่นกัน

ด้วยเหตุนี้ นายอาเบะจึงเชื่อว่า การปฏิรูปโครงสร้างภาค

เกษตรทีส่�ำคญักค็อื การพยายามท�ำให้พืน้ทีก่ารเกษตรมกีารกระจกุ-

ตัว รวมศูนย์มากขึ้น ทั้งนี้ หากไม่ท�ำเช่นนั้น ผลิตภาพของภาคเกษตร

จะปรับตัวให้สูงขึ้นได้ยาก ดังนั้น รัฐบาลญี่ปุ่น จึงจะสร้างกลไกของ

รัฐ เพื่อท�ำหน้าที่ในการรวบรวมพื้นที่ท�ำการเกษตร ท�ำนอง “ธนาคาร 

(รวบรวม) พืน้ทีก่ารเกษตร” ขึน้ องค์กรมหาชนลักษณะนี ้จะท�ำหน้าที่

รวบรวมหรือเช่าพื้นที่การเกษตรจากเจ้าของเดิม จากน้ัน จะท�ำการ

ปรับรูปแบบที่ดิน พร้อมเตรียมโครงสร้างพื้นฐานในการใช้ประโยชน์ 

หลังจากนั้น จึงให้ภาคเอกชนหรือภาคเกษตร ที่มีความสนใจท�ำการ

เกษตรในพื้นที่ขนาดใหญ่นี้ เช่าไปท�ำประโยชน์ต่อไป

6. การส่งเสริมการท่องเที่ยวจากต่างประเทศ

กลยุทธ์ “สุดยอด ! ญี่ปุ่น” (Cool Japan)

กลยทุธ์ Cool Japan หรอื สดุยอด ญีปุ่น่นี ้เป็นกลยทุธ์สดุท้าย 

แต่ดูจะมีความส�ำคัญมากที่สุด ทั้งนี้ เพราะเป็นกลยุทธ์แบบยิงครั้ง

เดียวได้สองต่อ กล่าวคือ เริ่มต้นจากความพยายามของญี่ปุ่นในการ

สร้างแบรนด์การตลาดทีแ่ขง็แกร่งขึน้ในโลก ทัง้นี ้โดยอาศยัขดีความ

สามารถทั้งทางด้านเทคโนโลยี และวัฒนธรรม โดยน�ำเอาความโดด-

เด่นต่างๆ ด้านการผลิตภัณฑ์ทางอุตสาหกรรม ด้านแอนิเมชั่น (ani-

mation) ด้านศลิปวฒันธรรมทีเ่รยีบง่ายแต่ล�ำ้ลกึ เป็นต้น เป้าประสงค์

ของการสร้างแบรนด์ “ประเทศญีปุ่น่” นี ้กม็ุง่ทีจ่ะช่วยในการขับเคลือ่น 

การท�ำตลาดของผลิตภัณฑ์จากญี่ปุ่น โดยรวม พร้อมๆ กับดึงดูด 

นักท่องเที่ยวเข้าประเทศ

การเชื่อมโยงศิลปะ วัฒนธรรม แฟชั่น เข้ากับการดึงดูดนักท่องเที่ยวเข้าประเทศ

รัฐบาลญี่ปุ่นเรียกกลยุทธ์นี้ว่า “การท่องเที่ยวน�ำสู่การฟื้นฟู

ประเทศ” นายอาเบะ ชี้ให้เห็นว่าจ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เดิน

ทางมายังญี่ปุ่น ตกปีละประมาณ 800,000 คน ตัวเลขดังกล่าว ถูก

เกาหลีแซงหน้าไปไม่นานนี้ ในช่วงห้าปีที่ผ่านมา เกาหลีสามารถเพิ่ม

จ�ำนวนนักท่องเที่ยวขึ้นเป็นหนึ่งเท่าตัว และล่าสุดมีจ�ำนวนนักท่อง

เที่ยวปีละ 1,100,000 คน

นายอาเบะ มุง่ทีจ่ะเพิม่จ�ำนวนนกัท่องเทีย่วจาก 800,000 คน

ที่เป็นอยู่ ไปเป็น 1,000,000 คน และตั้งเป้าที่จะบรรลุ 2,000,000 

คนในที่สุด เพื่อการนี้ รัฐบาลญี่ปุ่นได้ด�ำเนินการปรับระบบวีซ่า เพื่อ

อ�ำนวยความสะดวกให้ต่างชาติเดินทางไปญี่ปุ ่นได้ง่ายขึ้น ขณะ

เดียวกัน ก็มุ่งที่จะเพิ่มจ�ำนวนนักท่องเที่ยวจากอาเซียน ให้มีสัดส่วน

เพิ่มสูงขึ้น

รัฐบาลญี่ปุ ่นพิจารณาเห็นว่า การส่งเสริมอุตสาหกรรม 

ท่องเที่ยว ต้องท�ำควบคู่กับการเผยแพร่ด้านศิลปะ และวัฒนธรรม 

ตัวเลขสถิติแสดงให้เห็นว่า ในช่วงประมาณ 15 ปีที่ผ่านมานี้ จ�ำนวน

นกัท่องเทีย่วไต้หวนัทีเ่ยอืนฮอกไกโด เพิม่เป็นถงึห้าเท่าตวั เมือ่ตรวจ-
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สอบสาเหตุก็พบว่ามีจุดเริ่มต้นจากรายการ

แนะน�ำฮอกไกโด ซึ่งออกอากาศในรายการ

โทรทัศน์ไต้หวันนั่นเอง

ด้วยเหตุนี้ รัฐบาลญี่ปุ่นจึงมุ่งที่จะใช้

ศลิปวฒันธรรม ประสานกับความโดดเด่นด้าน

เทคโนโลย ีเป็นตวัช่วยดงึดดูความสนใจจากนัก

ท่องเที่ยวต่างประเทศ เป็นต้นว่า ในสิงคโปร์มี

การผลักดันให้เปิดรายการวิทยุ และโทรทัศน์ 

ชื่อ “Hello JAPAN” โครงการ ดังกล่าว ได้รับ

การสนับสนุนจาก “องค์กรขับเคลื่อน Cool  

Japan” ซึ่งก่อตั้งข้ึนด้วยกองทุนร่วมกันของ

ภาครัฐ และเอกชน เป็นวงเงิน 500 ล้านเยน

	

การขับเคลื่อนโครงการ “สุดยอด! ญี่ปุ่น”

ในปัจจุบัน ได้มีการขับเคลื่อนโครงการ “สุดยอด! ญี่ปุ่น” ใน

ส่วนต่างๆ ของโลกแล้ว ดงัสามารถสรปุ เป็นตวัอย่างในภมูภิาคต่างๆ 

ได้ดังนี้

ฝรั่งเศส เป้าหมายคือธุรกิจด้าน “เนื้อหา (content)” อาทิ  

แอนิเมชั่น ซอฟต์แวร์ หนังสือการ์ตูน เป็นต้น นอกจากนี้รวมถึงธุรกิจ

อาหาร การออกแบบ การผลิต

กิจกรรม Japan Expo (6/30-7/3)

●	น�ำ pop culture ของญี่ปุ่นมาแสดง และเผยแพร่ มีผู้เข้า

ร่วมชมงานประมาณ 180,000 คน

●	แสดงผลิตภณัฑ์ โดยน�ำมาจากภาคตะวนัออกของญีปุ่น่ 

(ทีไ่ด้รบัความเสยีหายจากแผน่ดนิไหว) รวมทัง้เสือ้ผ้า และการแสดง

ด้านผลิตภัณฑ์อาหาร พร้อมขยายช่องทางจ�ำหน่าย 

●	ประสานงานระหว่างทบวงการท่องเที่ยว กระทรวงต่าง

ประเทศ และเจโทร ในการขยายผล

สิงคโปร์  เป้าหมาย คือ ธุรกิจด้าน “แฟชั่น”

●	น�ำเสนอเสื้อผ้าแฟชั่น ซึ่งเป็นแฟชั่นของวัยรุ่นญ่ีปุ่น ใน

ย่านถนนออร์ชาร์ด อันเป็นย่านธุรกิจส�ำคัญของสิงคโปร์ ภายใต้

แนวคิด HARAJUKU STREET STYLE

●	ประสานกับสื่อมวลชนท้องถิ่น เพื่อส่งเสริม และเผยแพร่

แฟชั่นของญี่ปุ่น 

●	ประสานกับห้างสรรพสินค้า ธุรกิจขายปลีก ขายส่งใน 

ท้องถิน่ เพือ่พฒันา และขยายช่องทางการขาย ขณะเดยีวกัน กส็�ำรวจ

ความต้องการของผู้บริโภคในสิงคโปร์ เพื่อเป็นข้อมูลทางการตลาด

ส�ำหรับธุรกิจญี่ปุ่นต่อไป

โครงการลักษณะนี้ มีอีกมากมายที่ขยายครอบคลุมไปทุก

ทวีปของโลก ตั้งแต่ อินเดีย สหรัฐฯ ยุโรป และจีน เป็นต้น

บทสรุป 

มีคนเปรียบเทียบการท�ำงานของชาวญี่ปุ ่นว่า คล้ายกับ 

“เรือเกลือ” คือ อืดอาด และเชื่องช้า ข้อสังเกตดังกล่าว คงไม่ผิดนัก 

ทั้งนี้ เพราะญี่ปุ ่น จะใช้เวลาที่ยาวนานกว่าประเทศอื่นๆ ในการ

ท�ำความเข้าใจ ท�ำความตกลง กันภายในหน่วยงานภาครัฐ หรือ

ระหว่างภาครัฐ กับเอกชน อย่างไรก็ตาม เมื่อไร ที่เขาสามารถหาข้อ

สรุป ข้อยุติกันได้ การขับเคลื่อนของญี่ปุ่นจะมีจังหวะก้าวที่พร้อม

เพรยีง ไปในทศิทางเดียวกัน ในวันนี ้ดูเหมอืน ญีปุ่น่จะมข้ีอสรปุชัดเจน

แล้วว่าควรจะท�ำอะไร อย่างไร เมื่อไร เพื่ออะไร ยักษ์ที่เคยหลับใหล 

ดจูะตืน่ขึน้มาแล้ว ญีปุ่น่จะสามารถปรบัเปลีย่น และกลบัมามีบทบาท

ส�ำคัญเช่นอดีตหรือไม่ เป็นสิ่งที่น่าติดตาม ส�ำหรับผู ้เขียน ซึ่งมี

ประสบการณ์ และเข้าใจระบบคิด วิธีท�ำงานของญี่ปุ่นดีพอสมควร  

ผู้เขียนเชื่อว่า โมเมนตัมในการปรับเปล่ียนได้เกิดขึ้นแล้ว หากญ่ีปุ่น

สามารถรักษาโมเมนตัมนี้ และไม่เกิดกรณีที่จะเฉไฉดึงทรัพยากรเอา

ไปใช้ผิดทิศผิดทาง Japan will be back! ครับ

เอกสารอ้างอิง

http://blog.goo.ne.jp/yuujii_1946/e/288c02f0fb341709e065c3d 
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http://www.kantei.go.jp/jp/headline/nourin_suisan2013.html
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