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ท่าน
สมาชิก และผู้อ่าน TPA News ที่รักทุกท่านครับ ในฉบับ
ที่ผ่านมาได้เกริ่นน�าเรื่องการบ�ารุงรักษาทวีผลที่ทุกคนมี

ส่วนร่วม หรือ TPM ไปบ้างแล้ว และทิ้งท้ายไว้ว่า
ในฉบับหน้าเราจะมาคุยกันถึงรูปแบบการบ�ารุงรักษา

เครื่องจักรอุปกรณ์ที่ใช้กันมาตั้งแต่อดีตจนปัจจุบัน โดยมีชื่อย่อ ๆ ว่า 
BM, PM, PM, CM, PdM, SM, TPM ครับ

จะเห็นได้ว่ามีตัวอักษรย่อเยอะเลยนะครับ เราลองมาค่อยๆ 
ว่ากันทีละเรื่องเลย

หลักการบ�ารุงรักษาเครื่องจักรอุปกรณ์จะเริ่มต้นตั้งแต่ไม่มี
การบ�ารุงรักษาเลย คือ ใช้ไปเรื่อยๆ จนเสียแล้วค่อยซ่อม เรียกกันว่า 
Breakdown Maintenance หรือ BM

เรียกว่าเป็นก้าวแรกของการจัดการกับเครื่องจักรอุปกรณ์ ซึ่ง
มข้ีอดคีอืไม่ต้องวุน่วายกับการเก็บข้อมลู วเิคราะห์ข้อมูล หรอืวางแผน
ใดๆ ทั้งสิ้น

เสียเมื่อไหร่ก็ซ่อมเมื่อนั้น ง่ายดีไหมครับ?
เรียกเป็นภาษาชาวบ้านง่ายๆ ว่า “เสียแล้วค่อยซ่อม”
แต่ข้อเสียก็มีมากมาย นับตั้งแต่การผลิตต้องหยุดชะงัก การ

ส่งมอบสนิค้าล่าช้า เสยีลกูค้า ไปจนถงึอาจเกดิอบุตัเิหตอุนัตรายจาก
ความเสียหายของเครื่องจักรได้

ยิ่งถ้าเป็นอุตสาหกรรมกระบวนการประเภท “หมูเดินเข้า 
ไส้กรอกไหลออก” แล้ว หากอุปกรณ์ตัวใดตัวหนึ่งขัดข้องก็จะท�าให้
หยุดไปทั้งกระบวนการหรือทั้งโรงงานได้

จึงมีวิวัฒนาการตามมาเป็นการบ�ารุงรักษาในขั้นต่อมาคือ 
การป้องกันเสียก่อนที่จะเกิดการเสียหาย เรียกเป็นทางการว่า การ
บ�ารุงรักษาป้องกัน หรือ Preventive Maintenance หรือ PM
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เรียกเป็นภาษาชาวบ้านว่า “ซ่อมก่อนเสีย”
แต่ทว่า แม้จะมีข้อดีว่าเครื่องจักรอุปกรณ์จะไม่ขัดข้องหยุด

ชะงัก ผลิตได้ต่อเนือ่ง แต่ก็มข้ีอเสียตามมา คือ การเสียค่าใช้จ่ายเรือ่ง
ของอะไหล่ วัสดุทดแทน และค่าแรงงานในการบ�ารุงรักษาที่ต้องท�า
อย่างสม�่าเสมอ

ท่านที่ใช้รถยนต์จะเข้าใจได้ง่าย เพราะหากจะใช้รถโดย 
ไม่ขดัข้องระหว่างทางแล้ว กค็วรน�ารถเข้าศูนย์บรกิารเพือ่ถอดเปลีย่น
หวัเทยีน ไส้กรองน�า้มนั น�า้มนัเครือ่ง สลับหรอืเปล่ียนยางรถยนต์ตาม
ช่วงเวลาที่เหมาะสมนั่นเองครับ

แน่นอนว่าจะต้องมีการเก็บรวบรวมข้อมูลระยะเวลาการ 
ใช้งาน วางแผนการบ�ารุงรักษาป้องกัน และปฏิบัติตามแผน ที่ต้อง 
ใช้แรงงานคน และเวลามากทีเดียว

อีกประการหนึ่งนั้น “ช่วงเวลาที่เหมาะสม”ที่ถอดเปลี่ยน
อะไหล่ ก็ไม่จ�าเป็นว่าชิ้นส่วนหรือส่วนประกอบที่เปลี่ยนนั้นจะหมด
อายุการใช้งาน

ดีไม่ดีก็จะเป็นการสิ้นเปลืองสูญเปล่า ไม่คุ้มค่า หรือเกิด
ปรากฏการณ์ที่เครื่องไม่เสีย ผลิตได้ต่อเนื่อง แต่กิจการโดยรวมกลับ
ขาดทุนได้ครับ

จงึเป็นทีม่าของขัน้ต่อมาของการบ�ารงุรกัษาทีส่ร้างผลก�าไรที่
เรียกเป็นทางการว่า การบ�ารุงรักษาทวีผล หรือ Productive Mainte-
nance หรือ PM 

หลกัของการบ�ารงุรกัษาทวีผลนัน้จะเริม่จากการแบ่งประเภท
ของเครื่องจักรอุปกรณ์ออกเป็นสองประเภท คือ ประเภทที่ยอมให้
ขดัข้องได้ เนื่องจากไมเ่กิดผลทางลบกบัแผนการผลติ และประเภทที่
ยอมให้ขัดข้องไม่ได้ เพราะจะเกิดความเสียหายอย่างมาก

เครื่องจักรอุปกรณ์ประเภทที่ยอมให้ขัดข้องได้ ก็ใช้หลักการ
ของ BM คือเสียแล้วค่อยซ่อม

ส่วนประเภททีย่อมให้ขดัข้องไม่ได้ กใ็ช้หลกัการของการบ�ารงุ
รักษาป้องกันหรือ PM

ซึง่บงัเอญิเหลือเกินเป็นตัวย่อทีซ่�า้กันกับการบ�ารงุรกัษาทวผีล
ในแวดวงของการบ�ารุงรักษานั้น เมื่อพูดถึง PM มักจะ 

หมายถงึการบ�ารงุรกัษาป้องกนัเป็นส่วนใหญ่ครบั ทีเ่ป็นเช่นนีก้เ็พราะ
การบ�ารุงรักษาทวีผล จะไปเน้นมากในระบบการบริหารจัดการ 
การบ�ารุงรักษาขั้นสุดยอดที่เรียกกันว่า TPM
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