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จากฉบับที่แล้วต่อ

■ เติมชิ้นส่วนไม่ทัน

“เคยวุ่นวาย”

นั่นคือ งานบนสายพาน สินค้าก่ึงส�ำเร็จรูปจะไหล

มาบนสายพานอย่างต่อเน่ือง แล้วท�ำการประกอบชิ้นส่วน

ตรงนั้น ในระหว่างที่ท�ำซ�้ำ ๆ  กันนั้นชิ้นส่วนก็น้อยลงเรื่อย ๆ  

ซึง่มผีูร้บัผดิชอบในการป้อนชิน้ส่วนให้ผูป้ฏบิตังิานทีส่ายพาน 

ผู้ป้อนชิ้นส่วนต้องคอยเติมชิ้นส่วน ก่อนหมดในสต๊อก

ก่อนไคเซ็น หนึ่งในชิ้นส่วนที่ต้องประกอบ คือ ห่วง

ยาวและเลก็ ส�ำหรบัด้านข้าง ๆ  ผูป้ฏบิตังิานจะมท่ีอนไม้โค้ง

งอที่มี ห่วง แขวนอยู่ ผู้ปฏิบัติงานต้องดึงห่วงออกทีละ 1 

ห่วง เพื่อประกอบชิ้นส่วนเข้ากับสินค้ากึ่งส�ำเร็จรูป เมื่อ 

ห่วงเริ่มน้อยลงผู้ป้อนสินค้าต้อง เติมห่วง ที่ท่อนไม้ส่วนที่

โค้งงอ แต่มีบางครั้งที่ห่วงเกือบหมดแต่ยังไม่ถูกเติม

เมื่อผู้ปฏิบัติงานรีบทวง “เกือบจะหมดแล้ว ช่วย

เตมิให้เรว็หน่อย” กต้็อง วุน่วาย การทีจ่ะ ท�ำให้ไม่วุน่วาย 

นั้นแค่ ท�ำให้ห่วงไม่หมด

■ ใช้วิธีการหมุนท่อนไม้ รูปตัว T

หลงัไคเซน็ เปลีย่นท่อนไม้ทีแ่ขวนห่วงจากท่อนไม้

โค้งงอเป็นท่อนไม้ รูปตัว T ถ้าท�ำเช่นนี้ก็สามารถแขวน 

ห่วง ได้ทั้ง 2 ฝั่งทั้งซ้ายและขวา

ยิ่งกว่านั้นยังสามารถหมุนได้ 360 องศา แม้ห่วง

ทางฝั่งซ้ายหมด เพียงแค่หมุนก็ยังมีห่วงทางฝั่งขวา ใน

ระหว่างท่ีใช้ห่วงทางฝ่ังขวาแค่เตมิห่วงทางฝ่ังซ้ายทีห่มดไป

ก็โอเค

เพยีงเท่านีแ้ม้สต๊อกหมด ก็สามารถก�ำจดัการรบีเร่ง

ที่วุ่นวายได้ ซึ่งเป็นการ ท�ำให้ไม่วุ่นวาย

ตัวอย่าง

พิเศษ

ทำ�งานที่วุ่นวาย

ให้ไม่วุ่นวายด้วยวิธีการหมุน

แม้หมดสต๊อก แค่หมุนก็โอเค

ตัวอย่าง
ไคเซ็น

กำ�จัดสต๊อกหมดด้
วยวิธีการหมุน

ก่อน
ไคเซ็น

หลัง
ไคเซ็น

มีงานประกอบช้ินส่วนห่วงยาวและเล็กกับสินค้าก่ึงสำ�เร็จรูปบนสายพาน มีบางคร้ังท่ี
ห่วงน้อยลงแล้วผู้ป้อนช้ินส่วนป้อนให้ไม่ทัน

เปล่ียนท่อนไม้ท่ีแขวนห่วงจากท่อนไม้โค้งงอเป็นท่อนไม้ รูปตัว T ย่ิงกว่าน้ันยังสามารถ
หมุนได้ 360 องศา

ผู้ประกอบช้ินส่วน

① แขวนห่วงไว้ท้ังฝ่ังซ้ายและขวา

② เร่ิมใช้จากฝ่ังซ้าย เม่ือห่วงหมดก็แค่หมุน ③ ห่วงฝ่ังขวากห็มุนมาอยู่ฝ่ังซ้าย ท�ำให้
สามารถใช้ได้ทนัท ีในระหว่างทีใ่ช้ห่วงฝ่ังซ้าย
อยูก่ส็ามารถเตมิห่วงทางฝ่ังขวาได้ 

หมุน 360 องศา

แขวนห่วงไว้ท่ีท่อนไม้โค้งงอ

ผู้ป้อนช้ินส่วน

ผู้สนับสนุนตัวอย่าง : บริษัท กระติกน้ำ� Tiger จำ�กัด
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ตัวอย่าง

พิเศษ

ทำ�งานที่อาจลื่น

ให้ไม่ลื่น โดยใช้เครื่องมือช่วย

เนื่องจากลื่นบ่อย ๆ จึงทำ�ให้ไม่ลื่น ด้วยการใช้เครื่องมือช่วยทำ�ให้วัสดุไม่ลื่น

■ ตัดยางรัดแล้วติด

ก่อนไคเซ็น “จะว่าไปแล้ว เคยลำ�บากใจเหมือนกันนะ” นั่นคือ 

การทดลองเพือ่ทดสอบความแขง็แรงของฟลิม์ ก่อนอืน่ตอ้งผกู บกีเกอร์

ที่ใส่ลูกตุ้ม ด้วยด้าย จากน้ันนำ�ด้ายมาผูกกับคลิปดำ� แล้วใช้คลิปดำ�

หนีบฟิล์มที่ตัดให้เรียวยาวทั้งสองด้าน ปล่อยให้อยู่ในสภาพแบบนี้

ในระยะเวลาที่กำ�หนด แล้วทำ�การตรวจสอบความแข็งแรงของฟิล์ม

คลิปดำ�ที่แขวน บีกเกอร์ ไว้น่ันล่ืนตกลงมาจากฟิล์มง่าย ซึ่ง

เกิดการเลื่อน หรือลื่นตกได้ง่ายมาก ทำ�ให้ต้องเริ่มทำ�ใหม่ตั้งแต่ต้น  

นี่คือปัญหาล่ะ ซึ่งการ ทำ�ให้ไม่ตก ทำ�ได้โดยการ ทำ�ให้ไม่ลื่น นั่นเอง

หลังไคเซ็น ตัดยางรัดแล้วนำ�มาติดกาวที่คลิปดำ�ส่วนที่หนีบ

ฟล์ิม ยางรดัจะชว่ยทำ�ใหค้ลิปดำ�ไมล่ื่น และสามารถหนีบฟล์ิมได้มัน่คง 

ความกงัวลเกีย่วกบัการลืน่ตกก็หมดไป เนือ่งจากแคต่ดิยางรดัเทา่นัน้ 

จึงไม่เสียค่าใช้จ่าย

ตัวอย่าง
ไคเซ็น

ตัวอย่าง
ไคเซ็น

ทำ�ให้ไม่ล่ืนโดย
ติดยางรัดท่ีคลิปด

ำ�

ทำ�ให้ ท่ีต้ังหนังสื
อ 

ไม่ล่ืน

ก่อน
ไคเซ็น

หลัง
ไคเซ็น

ในการทดสอบความแข็งแรงของฟิลม์ต้องตัดให้เรียว

ตัดยางรัดแล้วนำ�มาติดกาวท่ีคลิปดำ�ส่วนท่ีหนีบฟิลม์ ยางรัดจะช่วย
ทำ�ให้คลิปดำ�ไม่ล่ืน และทำ�ให้สามารถหนีบฟิลม์ได้ม่ันคง

ฟิลม์โปร่งใส

การทำ�ให้ลูกตุ้มไม่ตก

ล่ืน ล่ืน

พรมกันล่ืน

เล่ือน

ก็คือการทำ�ให้คลิปไม่ล่ืน

คลิปดำ�
แขวนบีกเกอร์

ด้าย

บีกเกอรท่ี์
ใส่ลูกตุ้ม

ยาว เพ่ือสังเกตสภาพฟิลม์ท่ีแขวน ลูกตุ้ม และแขวน บีกเกอรท่ี์ใส่ 
ลูกตุ้ม ด้วยด้าย จากน้ันผูกด้ายกับคลิปดำ� แล้วนำ�คลิปดำ�หนีบฟิลม์ท้ัง
สองด้าน แต่คลิปดำ�ล่ืนตกจากฟิลม์ได้ง่าย ซ่ึงเคยตกลงมาแล้ว ทำ�ให้ต้อง
เร่ิมทำ�การทดลองใหม่ต้ังแต่ต้น

ผู้สนันสนุนตัวอย่าง : บริษัท นากาเซะเคมเท็กซ ์จำ�กัด ผู้สนับสนุนข้อมูล : คุณอาคิโอะ คุโระดะ ห้องควบคุมโดยรวม ผู้สนันสนุนตัวอย่าง : 
บริษัท โอเรียนท ์เคมิคอล อินดัสทร่ีส ์จำ�กัด

ก่อน
ไคเซ็น

หลัง
ไคเซ็น

ลำ�บากใจเร่ืองท่ีต้ังหนังสือเล่ือน
เพราะความหนักของแฟ้ม

ยึดท่ีต้ังหนังสือโดยปูพรมกันล่ืนด้าน
ล่าง (การทำ�ให้ไม่ล่ืน)

แฟ้มแฟ้มแฟ้ม
แฟ้ม

แฟ้ม
แฟ้ม

■ ปูพรมกันลื่น

ก่อนไคเซ็น เนื่องจากความหนักของแฟ้มทำ�ให้ที่ตั้งหนังสือ

บนโต๊ะลื่น เลื่อน แม้ว่าจะดันไปที่เดิมก็ยังลื่นอีก ซึ่งเป็นปัญหามาก

หลงัไคเซน็ ป ูพรม

กันลื่น เพื่อ ทำ�ให้ไม่ลื่น 

ทำ�ให้ที่ตั้งหนังสือมั่นคง จึง

สามารถหยิบและเก็บแฟ้ม

ได้ง่ายขึ้น


