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ปฏิรูปโรงงาน ผานวิกฤต 

วัตถุประสงคหลักของ TQM ก็คือ 

●  การปรับปรุงอยางตอเนื่องเพื่อผลประกอบการที่ดีขึ้น 

● การพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ 

 

หลักการ/วิธีการ    

1.  มุงเนนที่ลูกคา/คุณภาพ 

2.  การปรับปรุงกระบวนการ 

3.  การใหพนักงานทุกคนมีสวนรวม 

 

หลักการที่ 1 : การมุงเนนที่ลูกคา/คุณภาพ 

● รูถึงความตองการของลูกคาอยางแทจริง 

● รูถึงมาตรฐาน/ขอกำหนด 

● รูถึงเปาหมาย 

 

หลักการที่ 2 : การปรับปรุงกระบวนการ 

● ปรับลดขั้นตอนการทำงาน 

● พัฒนาผลิตภัณฑ/บริการ 

● บริหารจัดการงานประจำวัน  (DM) 

● บริหารจัดการแบบขามสายงาน  (CFM) 

● บริหารจัดการโครงการ 

● มุงสูผลลัพธที่ดีขึ้น/มุงสูความเปนเลิศ 

 

หลักการที่ 3 : การใหพนักงานทุกคนมีสวนรวม 

● ตั้งทีมงานแบบขามสายงาน  (CFT) 

● บริหารจัดการทีมงาน 

● รับฟงขอเสนอแนะ 

● ใหอำนาจแกพนักงาน 

● ใหพนักงานทุกคนรับผิดชอบคุณภาพ 

* รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 

วิฑูรย  สิมะโชคดี* TQM จากทฤษฎีสูการปฏิบัติ 

การบูรณาการเพื่อผลสัมฤทธิ์  :   

● การวางแผนกลยุทธในภาพรวม (Strategic Planning) 

 ➢ กำหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  นโยบาย 

   เปาหมาย 

 ➢ กำหนดแผนกิจกรรม/วิธีการทำงานใน 

  เชิงบูรณาการ 

 ➢ การกระจายนโยบายจากระดับบนลง 

  สูระดับปฏิบัติการ 

 ➢ การบริหารจัดการความเปลี่ยนแปลง 

 

เปาหมายสูงสุดเพื่อมุงสูองคกรที่เปนเลิศ 

หลักของ TQM ก็คือ

ตอน 

MBNQA 
(Malcolm Baldrige National  

Quality Award) 

TQM    TQA 
(Thailand Quality Award) 

                                                                                
องคกรแหงคุณภาพ 

(Quality Organization) 

องคกรแหงการเรียนรู 
(Learning Organization) 

 
องคกรที่เปนเลิศ 

(HPO: High Performance Organization) 
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